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1 Ordforande har ordet

Hej! Som kommunstyrelsens ordforande ar jag glad att kunna presentera
arsuppfoljningen for vart arbete i kommunstyrelsens forvaltning under 2025. Det har
varit ett aktivt ar dar vi bade tagit oss an nya méojligheter och hanterat flera

utmaningar:

Nya detaljplaner och markanvisningar har 6ppnat upp for fler bostader och
foretagsetableringar. Vi har fortsatt utveckla arbetet med Al och innovation, och for en
béttre service for invanare och foretag. Sdkerhetsfragorna har statt i fokus genom
planering och 6vning for beredskap och néringslivsarbetet har fortsatt med manga
aktiviteter med bred involvering dven under 2025.

Samtidigt finns det utmaningar kvar: ekonomisk press, kompetensférsorjning och
klimatomstallningen kraver fortsatt engagemang. Klimatplanen har paboérjats och vi
arbetar aktivt for att stirka demokratin och ungdomars inflytande.

Till sist kan ndmnas att kommunstyrelseférvaltningen gor ett overskott pa 2,0 miljoner
kronor jamfort med budget ar 2025 vilket till stor del beror pa hogre intakter for
tomtratter och arrenden samt vakanta tjanster inom forvaltningen.

Jag vill tacka alla medarbetare for ert engagemang under aret. Nu fortsétter arbetet
med att bygga forutsattningar for en valfungerande och framéatblickande kommun.

Om du har nagra fragor eller vill veta mer, ar du valkommen att fraga!

/Carina Sammeli, kommunstyrelsens ordforande
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2 Verksamhetsberattelse

Nimndens uppdrag

Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver kommunens verksamheter, bereder drenden till
fullmaktige och har hand om kommunens ekonomiska forvaltning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar kommunen i ménga olika fragor sdsom exempelvis inkop,
informationssakerhet, folkhdlsa, nationella minoriteter, naturvardsarbete och
ndringslivsarbete.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens samhallsplanering.
Kommunstyrelsen dr ocksa krisledningsnamnd och har sarskilt ansvar vid
extraordindra handelser och hojd beredskap.

Namnden har inte verksamhet som bedrivs med privata utforare eller genom

avtalssamverkan enligt kommunallagens kapitel 9.

Kommunstyrelseforvaltningens inkdp under 2025 avsag tekniska konsulter inom
detaljplan, konsulter for sarskilda utredningar och konsulter for att forstarka vid storre
arbetsanhopningar inom mark och exploatering, upphandling och kommunikation.
Andra storre kostnader for inkop ar kostnader for verksamhetssystem, IT-infrastruktur
och @ven system for personalférmaner.

Aret som gatt

Den demografiska utvecklingen i Lulea tillsammans med industrins behov har
kompetensforsorjning varit en frdga daven under 2025. En
kompetensforsorjningsstrategi togs fram under aret som ett overgripande ramverk for
att sakerstalla ratt kompetens Over tid. Utvecklingen har ocksa paverkat kommunens
ekonomiska forvaltning genom forandrat skatteunderlag och behov av investeringar.
Kommunstyrelsen arbetade under dret med inférandet av en resultatreserv och nya
mal for god ekonomisk hushallning i kommunen sa att Luled kommunkoncern ska ha
goda forutsattningar att langsiktigt klara ekonomin och den kommunala
verksamheten. Den digitala transformationen och utvecklingen av artificiell intelligens,
Al, pagar. Under aret har kommunstyrelseférvaltningen arbetat med att leda och
samordna inforande av Al i verksamheterna men ocksa arbetat med en policy for Al-
anvandning som sakerstaller en etisk och ansvarsfull anvandning av tekniken i Lulea
kommun.

Oroligheter i omvérlden har gjort att sikerhetsfragorna har varit i fokus under aret och
bland annat har kommunstyrelsen beslutat att investera for att bygga om och anpassa
stadshuset for att forbattra skyddet och sdkerheten vid stadshuset. Under 2025
genomfordes en sakerhetsskyddsanalys for IT-verksamheten. Kommunfullmaktige
beslutade darefter att samla kommunens tekniska IT-formaga och starka IT-sdkerheten
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genom att organisera kommunens IT-verksamheten inom infrastruktur- och
servicendimnden fran och med 1 januari 2026. Aktiviteter enligt ambitios handlingsplan
har pagatt. Kommunstyrelsen har ocksa arbetat for att stairka demokratin och ungas
delaktighet och inflytande genom att bland annat forstarka valkansliet.
Naringslivsarbetet har fortsatt med manga aktiviteter med bred involvering.

De senaste arens utveckling for industrins grona omstallning har satt
samhallsplaneringen i norra Sverige och Luled kommun under hart tryck.
Industriomstallningen innebar inte bara planering av industrimark. Kommunen ska
ocksa planera for det som kravs for ett hallbart och fungerande samhalle. Arbeten
under aret som kan namnas ér skolstruktur pa Ornéset, en ny plan for Lulea skargard
2035 samt flertalet markanvisningar, igangsattningstillstand och antagande av
detaljplaner. Forséljning av fastigheter i Svartostaden, Hertsén och pa landsbygden. I
kommunen har ocksa nya naturreservat Porsdberget, och Mjolkuddsberget bildats for
att bevara vardefulla naturmiljoer med dess forutsattningar att hysa stor biologisk
mangfald.

Flera omraden inom namndens ansvar har granskats och bedomts av
kommunfullméktiges revisorer under ar 2025. Kommunens malstyrning och
budgetprocess samt kommunstyrelsens oversiktliga arbete av korruption,
oegentligheter, jav och arbetet med visselblasning bedémdes i allt vasentligt

andamalsenligt och tillfredstallande.

Omraden som revisionen bedomde inte helt tillfredsstidllande eller andamalsenligt var
kommunens planering och beredskap for boendeplatser inom kommunens vérd- och
omsorgsverksamhet, styrning och intern kontroll av direktupphandlingar,
informationssakerhetsarbetet i Luled kommun samt naringslivsverksamheten.
Kommunstyrelsen har instamt i framforda rekommendationer och paborjat atgarder.
Sammantaget dr beddmningen att granskningarna uppmarksammat delar som

omhandertas i kommunens utvecklingsarbete.
Framtiden

Foljande megatrender kommer att fortsdtta ge utmaningar for Luled kommun,

kommunstyrelsen och dess forvaltning de kommande aren.

e Demografisk vaindpunkt — Befolkningens aldrande ar den mest patagliga
forandringen. Samtidigt sjunker fodelsetalen till historiskt laga nivaer och
barnkullarna krymper. Detta kommer att fortsédtta paverka
kompetensforsorjning och de ekonomiska forutsattningarna.

e Digital transformation och Al-revolution fortsétter och IT sakerhet, digital
kompetens och suverédnitet ar nddvandiga for att kunna utnyttja teknikens

potential utan att &ventyra medborgarnas integritet eller samhallsviktig drift.
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e Klimat och ekosystem — utmaningarna fortsatter och kommunen behover
fortsatta att bidra till klimatarbetet dar det 4r mojligt.

e Geopolitisk fragmentering och hybridhot - utmaningarna fortsatter och for
kommunen innebar detta ett behov av robust beredskap.

e Vilfardens finansiering — kommer att fortsdtta vara under press de kommande
aren sett till demografins paverkan men ocksa utifran de stora ny- och
reinvesteringsbehov som finns. Mer langsiktiga analyser kommer att behovas
for god ekonomisk hushallning.

Utover de enskilda megatrenderna finns fyra 6vergripande teman som genomsyrar

alla enskilda trender.

e Samhallskontrakt och social sammanhallning — Hog tillit har varit en
grundpelare for den svenska valfarden, men den hotas av 6kad politisk

polarisering, desinformation och minskad lokal journalistik.

e Migration och integration — Arbetskraftsinvandring har minskat, medan
behovet av personal inom omsorg och vard kvarstar. Segregation i

bostadsomraden och i skolan forstarker skillnader i livschanser.

e Brottslighet och trygghet — Gangrelaterat vald, hot mot offentliga byggnader
och cyberbrott har 6kat. Detta belastar socialtjanst, skola och vard.

e Barn och ungas framtidsvillkor — Psykisk ohélsa bland unga ar pa historiskt

hoga nivaer, och den digitala uppviaxten skapar bade mdojligheter och risker.
Internkontroll

Internkontrollen ska sdkerstilla att verksamheten efterlever lagar och forfattningar
som galler for verksamheten samt att den bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer

som faststallts.

Namnden genomforde en riskidentifiering i samband med ett sammantrdde under
hosten 2024 som syftade till att identifiera risker. En lista 6ver nya och tidigare risker
sattes samman till en bruttolista och riskanalys med riskvardering gjordes. Aven
forvaltningens ledningsgrupp hade mdojlighet att komplettera listan. Efter det gjorde
forvaltningschef och sektorschef for sektor samhaélle och demokrati gjort en
sammanviagd bedomning och beslutat om forslag pa internkontrollplan for 2025 till

kommunstyrelsen.

Namnden fattar beslut om den slutgiltiga kontrollplanen for aret. Uppfoljning av
kontrollmomenten har sedan gjorts per deldr och rapporteras till namnden. All
uppfoljning dokumenteras i kommunens beslutsstodsystem Hypergene.
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Internkontrollplanen {6r 2025 har {oljts upp under aret. Tva av omradena aterkommer
delvis i internkontrollplanen 2026.

Under ar 2025 har liknande arbetssatt funnits infor 2026.

Sammantagen bedomning ar att kontrollsystemet fungerar tillfredsstallande.
Ekonomisk redovisning

Drift

Kommunstyrelseforvaltningen gor ett dverskott pa 2,0 miljoner kronor jamfort med
budget. Overskottet beror till stor del pa hogre intékter for tomtrétter och arrenden
samt vakanta tjanster inom forvaltningen.

Investeringar

Kommunstyrelseforvaltningen har ett ufall pa 13,6 miljoner kronor mot budget 157,5
miljoner kronor. Avvikelsen mot budget 143,9 miljoner kronor beror framst pa att
reserv inom exploatering om 60 miljoner kronor for oférutsedda projekt inte behovt

nyttjas samt tidsforskjutningar inom exploateringsprojekt.
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3 Maluppfdljning

Definition av symboler:

« Ejuppfyllt — mélet har inte uppnatts

) Delvis uppfyllt — delar av mélet har uppnatts
I hog grad uppfyllt — dvervdgande del har uppnétts
Helt uppfyllt — mélet har uppnétts

Trend ( A3 ')) avser hur utvecklingen skett jamfért med féregaende rapporteringsperiod.

3.1 Sammanstillning maluppfyllelse

Utveckla arbetsmiljon @ 2
Forbattra medarbetarupplevelsen i kommunen @ b
Accelerera innovation och Al-férmaga for 6kad samhallsnytta @ b
Forbattrad styrning som majliggér handlingsutrymme och (=] b
samhaéllsomstéllning

Starkt servicekultur som genomsyrar hela férvaltningen och O b

forstarker upplevelsen av oss som en fortroendegivande
serviceorganisation.

Oka takten i samhéllsbyggnadsprocessen

Invanare ar delaktiga i den pagaende samhaéllsomstéllningen och
omstallningen upplevs positivt av invanare och potentiella luledbor

Starka kommunstyrelsens och kommunstyrelseférvaltningens
formaga att hantera kris och krig

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden

Q0 e oo

Forbattra foretagsklimatet och 6ka ndjdheten med kommunens
service
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3.2 Kommunstyrelsens mal for kommunstyrelseforvaltningen

Vilfungerande vardag for alla

Utveckla arbetsmiljon (]

Beskrivning:

Under 2025 ska kommunstyrelseférvaltningen skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och
genomfora insatser for att utveckla arbetsmiljon.

Finansiering: Anslag for ett hallbart och vaxande Luled kommer att anvéandas till att genomféra insatser
for att utveckla arbetsmiljon samt genomfora en 6versyn av kommunens HR-verksamhet i syfte att
starka kompetensforsorjningen.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet f6r 2025 har natts tack vare arets arbeten.

Medarbetarundersokning: Forstudien som fardigstélldes i juni utgor ett viktigt underlag for inférande av
arliga undersokningar 2026 som ska stddja kommunen pa dvergripande niva och enskilda chefer och
medarbetare att tillsammans utveckla arbetsmiljon och friskfaktorer.

Forlangt arbetsliv: Omvérldsbevakning kring formaner har genomforts och kommunen har nu underlag
for beslut om exempelvis 16nepaslag fér medarbetare efter riktalder samt tillampning av 80-80-100-
modellen som tréder ikraft i avtalen 1/1 2027. Fragan om aldersmedvetet ledarskap och ”jobcrafting” ar
identifierad och méjliga utbildningsinsatser har kartlagts och ska genomforas 2026. En exitenkit for dem
som gar i pension ar framtagen och planeras borja anvandas under varen 2026. “Nollmatningstal” ar
framtaget for att kunna folja pensionsutvecklingen.

Introduktion: har varit ett prioriterat utvecklingsomrade under aret. Arbetet har resulterat i en
sammanbhallen struktur for chefsintroduktion pa kommunévergripande niva, med tydlig
ansvarsfordelning mellan central niva och forvaltning.

Varumarkesstrategi arbetsgivarvarumarke: Ett omtag gjordes under hosten.

Miatetalet som kan jamforas med andra kommuner saknar utfall f6r 2025 men interna siffror visar att
under 2025 uppgick antalet externa avgangar till 608 personer, vilket dr en viss 6kning jamfort med 2024
da motsvarande siffra var 584. Samtidigt 6kade antalet externa rekryteringar fran 284 till 337. Den
externa personalomséttningen 6kade nagot mellan aren, fran 9,88 procent 2024 till 10,28 procent 2025.
Sammantaget visar detta att rorligheten i organisationen har 6kat nagot jamfort med foregdende ar.

Forbattra medarbetarupplevelsen i kommunen O

Beskrivning:

Sékra positiv medarbetarupplevelse hela vagen.

Finansiering: Anslag for ett héallbart och vaxande Lulea kommer att anvéndas till att genomfora insatser
for att forbattra medarbetarupplevelsen samt genomfora en 6versyn av kommunens HR-verksamhet i
syfte att starka kompetensforsorjningen.

Senaste kommentar (2025-12-31):
Se uppfdljningen av malet utveckla arbetsmiljon.

Accelerera innovation och Al-formaga for 6kad samhallsnytta =]

Beskrivning;:

Under 2025 ska kommunstyrelseforvaltningen arbeta med att accelerera innovation och tillimpningen
av Ali hela kommunen for 6kad samhaéllsnytta.

Finansiering: Anslag for ett héallbart och viaxande Luled kommer att anvéndas till att:

- finansiera och stodja Al- och innovationsinitiativ i kommunens verksamheter

- ta fram och realisera plan fér innovation och etablera innovationsplattform

- accelerera tillimpningen och férmagan inom Al

Senaste kommentar (2025-12-31):
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Malet ar i hog grad uppnatt sa som planerat for ar 2025. Under hosten har forvaltningen prioriterat
arbetet med decentralisering av resurser for utveckling och innovation enligt beslut i budget vilket gjort
att vissa aktiviteter for att accelerera innovation inte hunnits med som planerat. Dessa har i viss man
saktat ned tempot men verksamheterna fér istallet sjalva bygga upp kompetenser. Aktiviteter som pagatt
under aret:
Innovation
e  tva partnerskapsdagar med LOFT. Den ena med tema kommunikation och den andra sakerhet.
¢ nya ledningsprinciper dar férnyelse &r en av fyra principer. Planering pagar for implementering
i verksamheterna.
e ett sort kommundvergripande projekt, Sveriges bésta service, genomférs med innovativa
metoder med fokus pa anvandare.
e sju medarbetare har utbildats inom ramen fér LOFT Masterclass
e tio tillfallen med Masterclassdeltagare fran Luleé (drygt 20 st) med olika team kopplat till
innovation och fornyelse.
*Stirkt Al formiga *
e piloten for Copilot dr genomfort och har nu gatt till ett breddinférande.
o tvatillfallen, Al Event med hogt deltagande.
e etapp tva av SVEA projektet, och planerat arbetet for etapp tre.
e utbildning for flera ledningsgrupper genom Al Sweden.
Anvindarinvolvering
Forvaltningen leder och samordnar projektet Sveriges bésta service som ett lirande projekt och har gjort
en stor invanaranalys. Arbetet fortsdtter 2026 med en intern medarbetaranalys.
Nagra aktiviteter som inte genomforts under aret dr enkdt om digital mognad i offentlig sektor, projekt-
och portfdljhantering, eller arbete med nyttorealisering.

Forbattrad styrning som majliggor handlingsutrymme och samhallsomstallning

Beskrivning:

Under 2025 ska kommunstyrelseférvaltningen forbéattra kommunkoncernens styrning sa att den
mojliggor ett storre handlingsutrymme i motet med invanare och bidrar till att Luled dr en kommun med
100 000 invanare, 5 000 nya arbetstillfallen, 0 klimatpaverkan, 100 % vélfungerade vardag.

Finansiering: inom ram

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet har i hog grad uppnatts. En av aktiviteterna blev senare &n planerat sa det har inte annu fatt
verkan som planerat. Aktiviteter som pagatt under ar 2025 har varit:

Styrning och ledning: En ny policy for styrning beslutades av fullméktige i december. Tillsammans med
visionen och ledningsprinciper ger policyn vagledning for styrning och ledning i Luled kommun som
okar forstaelsen kommunen som en politiskt styrd organisation. Beslutet om policy for styrning blev
senare dn planerat sa det har inte d&nnu fatt verkan som planerat. Kommunstyrelseférvaltningen har
ocksa arbetat fram nya langsiktiga finansiella mal som fullméktige har beslutat om. Uppfdljning av om
effektmalen for ny styrmodell uppnatts (dialog med intressenter) har darfor inte genomfdrts under
perioden.

Samordnad rekrytering/utveckla rekrytering: Ar 2025 har arbetet med samordnad rekrytering dnnu inte
startat operativt, utan forstudien Framtidens HR har identifierat behovet av en mer professionell
rekryteringsfunktion for att mota chefers krav och sidkra kompetensforsorjningen. Kartlaggning av
chefers erfarenheter har tydliggjort utvecklingsbehov, och nuvarande processer anses otillrdckliga. Ett
uppdragsdirektiv for varen 2026 dr beslutat med syfte att ta fram ett forslag for en samordnad funktion
som battre stodjer chefer, sakerstaller effektiva processer och starker arbetsgivarvarumarket.

Utveckla lonesittningsprocessen: Arbetet med att utveckla 16nesétiningen vid nyanstéllning ar slutfort
under aret och arbetssdttet 4r nu en del av ordinarie verksamhet. Syftet har varit att gora processen
snabbare och mer verksamhetsnéra, samtidigt som den fortsatt vilar pé en strategisk, sammanhallen och
rattvis Ionebildning i kommunen.

10
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Starkt servicekultur som genomsyrar hela férvaltningen och forstéarker upplevelsen av
oss som en fortroendegivande serviceorganisation.

Beskrivning:
I enlighet med det kommungemensamma uppdraget inom prioriterade omradet Valfungerande vardag
for alla, forbéttra férvaltningens service externt och internt.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet ar i hog grad uppfylit.

*Kultur och struktur *Under aret har forvaltningen tagit fram och arbetat med gemensamma
forhallningssatt och med de ledningsprinciper som kommunledningsgruppen beslutat om. Dessa &r
bada viktiga for att satta kultur och struktur i relationen till dem vi finns till for.

Oversyn HR (se dven uppfoljningen av mal om forbéttrad styrning) som ska bidra i att forma framtidens
HR-funktion, dér goda forutsattningar for kompetensforsorjning och ledarskap finns. Oversynen har
arbetat med forslag pa hur HR som helhet inom kommunen bér organiseras for att vi ska kunna
anvanda nuvarande resurser sa effektivt som mojligt.

Oversyn kommunikation med syfte att stirka, forbattra, skapa gemensamma arbetsmetoder och bittre
samverkan mellan férvaltningarnas kommunikationsresurser pagar.

Malet f6ljs bland annat upp genom forvaltningens telefonstatistik. Under perioden maj-december 2025
(da undersokningen genomforts) har totalt 9319 samtal kommit in till kommunstyrelseférvaltningen. I
genomsnitt innebar det cirka 1300 samtal per ménad (exklusive juli manad).

I genomsnitt besvaras 43 procent av samtalen. 20 procent av samtalen kopplades till réstmeny (med
information t.ex. vid moéte eller semester) och i genomsnitt 37 procent av samtalen besvaras inte av
forvaltningen. Av de samtal som ej besvaras kopplats i genomsnitt 81 procent vidare till kundcenter.
Ijamforelse med kommunen i sin helhet har kommunstyrelseférvaltningen lagre andel besvarade
samtal.

11
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Mer Lulea for fler luleabor

Oka takten i samhllsbyggnadsprocessen Qo

Beskrivning:
Beskrivning: Kommunstyrelseforvaltningen ska under 2025 6ka takten i samhaéllsbyggnadsprocessen och
skapa mer Lulea for fler luleabor genom att

e tafram mark for bostader och naringsliv i stadsbygd och pa landsbygderna

e  bidra till den grona omstéllningens behov - skapa forutsattningar for industrisatsningarna inom

Lulea Industripark.

e mojliggora utbyggnad av jarnvagsinfrastruktur

e tafram plan for utbyggnadsordning/genomforande av dversiktsplan pa viagen mot 2040

o sakerstalla att exploateringsbudgeten fram till 2030 &r i balans.
Finansiering: Anslag for ett héallbart och viaxande Lulea 7 mkr under 2025 for att mojliggora accelererad
samhallsomstallning (Lulea industripark, mark for naringsliv, mark for bostader, stora infrastrukturer,
tillvaxt och hallbar utveckling) samt extra medel i ram for planlaggning och exploatering 2,5 mkr samt
for genomforandedelar utifran Plan for kommunal service pa landsbygd 1 mkr.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet for 2025 har uppnatts.

Planberedskapen bedoms sammantaget som god bade fo6r planprogram och detaljplaner. Nagra exempel
pa arbeten som pagatt under 2025 &r fordjupad oversiktsplan for Bensbyn-Bjorsbyn, planprogram for
Lulea industripark, samt andra detaljplaner som syftar till att méjliggdra industrisatsningarna pa
Svarton och Hertsofaltet. Gemensamt arbete med god framdrift pagar dven kring strategiska
jarnvagsfragor med industrier och statliga aktorer.

Under aret har viktiga steg tagits for att majliggora cirka 2 000 tillfalliga bostader for industrins behov pa
Storporson. Ytterligare mark for néaringslivets behov har tillgangliggjorts, exempelvis pa Hertsoféltet.
Arbete med att konkretisera hur Lulea kan vaxa och byggas ut utifran 6versiktsplanen har pagétt under
aret tillsammans med forvaltningar och kommunala bolag. Analysen lagger grund for att kunna foresla
prioritering kring genomférande av t ex nya bostadsomraden, mark for naringsliv och infrastrukturer.
Parallellt med detta har arbetet med en exploateringsbudget i balans pagatt, och vikten av langsiktighet
och hallbarhet i projekten har fatt sarskilt fokus. En workshopserie om transportinfrastruktur har
genomforts med Samhallsbyggnadsutskottet, som ett underlag for den trafikstrategi som ska tas fram.
Inom samhéllsbyggnadsomradet har &ven andra arbetssétt testats och utvecklats kring dialog,
effektivitet och kvalitet.

Invanare ar delaktiga i den pagaende samhéllsomstéllningen och omstéllningen =]
upplevs positivt av invanare och potentiella luleabor

Beskrivning:
Beskrivning: Under 2025 ska kommunstyrelseforvaltningen arbeta f6r att invanare ska vara delaktiga i
den pagaende samhallsomstallningen och att omstallningen upplevs positivt av invanare och potentiella
luledbor genom att:
¢  Genomfora beslutade utredningsuppdrag
e  Utveckla dialogformer - Luledbor ska kunna vara med och forma samhallsomstéllningen och
uppskatta utvecklingen av Lulea
e  Fler nya Lulebor - Lulea och samhallsomstallningen ska upplevas positivt av potentiella
Luledbor
e  Starka Lulea som plats
Finansiering: Anslag for ett hallbart och vaxande Lulea 3 mkr for att stdarka marknadsféringen av Lulea
som plats och lokal i shopping. Extern finansiering for att utveckla dialogformer, bland annat
framtidsforum.

Senaste kommentar (2025-12-31):
Malet ar uppnatt f6r 2025.
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Under aret har det forts dialog med medborgare kring omstéallningen i flera forum och sammanhang. I
till exempel framtagandet av olika detaljplaner och i arbetet med att ta fram en fordjupad oversiktsplan
for Bensbyn-Bjorsbyn har nya former f6r samrad och dialog med invanare anvénts, och det har kommit
manga viktiga inspel genom dem.

Under varen 2025 genomfordes Luled framtidsforum. Dar arbetade 40 Luleabor tillsammans under totalt
fyra dagar kring de utmaningar de sag kring samhaéllsomstéllningen. Urvalet av deltagare gjordes
slumpmassigt och utifran ett antal kriterier for att spegla Luled kommuns befolkning. Deltagarna
fordjupade sig i dessa utmaningar genom en sirskild dialogform med hog delaktighet, vilket resulterade
i rekommendationer fér vad de anser att kommunen bor prioritera i det fortsatta arbetet med
samhallsomstallningen. Lulea framtidsforum har upplevts som mycket positiv bland deltagarna.
Under aret har utstallningslokal i Shopping fardigstallts, invigts och haft planerade aktiviteter, som t ex
Oppet Hus.

Flera insatser har ocksa gjorts inom destinationsutveckling under aret som bidrar till malet. Exempel pa
det dr utvecklingen av processen for sé kallade technical visits for att mojliggora stora konferenser,
utveckling av boendealternativ och aktiviteter for att locka fler privatresenarer samt starka friluftslivet
och stodja utvecklingen av nya bokningsbara produkter.

Arbetet med varumarkesstrategi har pagatt under aret bidrar till malet.

Bland Lulebor i allménhet ar drygt tre av fyra Luleabor positivt installda till samhéllsomstéllningen,
utifran den senaste matningen under varen 2025. Andelen som kan rekommendera andra att flytta till
kommunen &r i stort oférdndrad medan andelen som anser att det ar bra tillgang till service utanfor
centralorten har en svagt 6kande trend.

13



LULEA
KOMMUN

Trygg i Lulea

Starka kommunstyrelsens och kommunstyrelseforvaltningens formaga att hantera kris O
och krig

Beskrivning:
Beskrivning: Kommunstyrelseforvaltningen ska stdarka KS och KSF férmaga att hantera kris/krig genom
att:
o fortsatt arbete fOr att utveckla formaga att forebygga, forhindra och hantera valfardsbrottslighet
e utveckling av organisation fér allméanna val
e  kontinuitetsplanering, beredskap
e utveckla arbetssétt kring IT-sékerhet, informationssakerhet och cybersdkerhet
e fortsatt samverkan med civilsamhaéllesaktorer kring entreprendrsbostader
o stdrka skyddsfaktorer och formégan att hantera otillaten paverkan, hot och infiltration

Senaste kommentar (2025-12-31):
Malet ar uppnatt for ar 2025.
Mycket fokus under aret har varit pa beredskap och kontinuitetsplanering,.

e  Arbetet i enlighet med Handlingsplan for siakerhet och beredskapsarbetet 2025 har kommit
langt och mélsattningen for 2025 maste bedomas ha uppnatts efter rdidande omstandigheter.

e Ny kris och krigsledningsorganisation ar framtagen med tillhérande rollkort, mallar och
rutiner. Den kommer att provas/6vas 2026.

¢  Den kommunévergripande siakerhetsskyddsanalysen ar uppdaterad och faststélld.
Forvaltningarna har enligt tidigare rapport i olika omfattning genomfort
sakerhetsskyddsarbete.

e Genomféra kontinuitetshantering i kommunens samhéllsviktiga verksamhet: Aven inom denna
aktivitet sa aterspeglas forutsattningarna under 2025 arbetet har fortgatt och fortgar. Inom
namndens egna verksamheter har kontinuitetshantering inom omradet ekonomi, pagatt sedan i
varas och endast nagon mindre del aterstar

Sikerhet

e Ny process ar framtagen for Sakerhetsskyddade upphandlingar och workshops &ér genomférda
tillsammans med sikerhetsansvariga. Aterstar en bredare informationsinsats under 2026.

e  Arbetet med att sammanstélla kommunévergripande risk- och sarbarhetsanalys pagar men
malsittningen att aggregera alla kritiska behov i syfte att kunna ta ett centralt dgandeskap for
detta 2028 kommer att fortga under 2026.

Krisberedskap

o Ar 2025 har varit ett planeringsar for aktdrsgemensamma Gvningar med malbilden att
genomforande av en storre ovning "vérldlandsstod" v.43 2026.

e Inventering av Inkdps kritiska behov och avtal ar genomford. Inkopskontoret samverkar med
sakerhet- och beredskapskontoret for att fa ett helhetsgrepp i vad 6vriga verksamheter har for
kritiska avtal. Under 2026 forvéntar vi oss fa en klarare bild.

¢  En kommunikationsplan fér kunskapsspridning om civilt fdrsvar ar framtagen och
upphandlingen av utbildningar kommer att ske forsta halvéret 2026.

e  Ett projekt ska starta hosten 2026 for att dstadkomma ett centralt 4gande av de kritiska behoven.

Civilt forsvar

e Léansstyrelsen haller ihop en regional utrymningsplan "dammbhaveri och vid héjd beredskap”
denna kommer att omfatta bade rutiner fér utrymning och inkvartering, malsattningen ar att fa
denna klar under 2026.

e  Samverkan och kunskapen om beredskap i samhaéllsplaneringen har utvecklats och resulterat
bland annat i samverkan for trygghetspunkter och en gemensam workshop.

e  Arbetet avseende krigsplacering planeras att tas efter att direktiv for personalforsorjning av
totalforsvaret som kommer under 2026.
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Ekonomikontoret stottar nu 16pande forvaltningarna i arbetet med analyser inom riskomraden for
vélfardsbrott

Forvaltningen har inréttat ett valkansli for de allmédnna valen

Forvaltningen har ocksa starkt upp arbetet 2025 for att kunna starka skyddsfaktorer och formagan att
hantera otillaten paverkan, hot och infiltration.

Under 2025 gjordes en 6versyn av kommunens IT-organisation. Kommunfullmaktige beslutade darefter
att samla kommunens tekniska IT-forméga och stdrka IT-sékerheten genom att organisera kommunens
IT-verksamheten inom infrastruktur- och servicenimnden fran och med 1 januari 2026.
Ovningsverksamhet i ledningsgrupper har genomférts under aret. Ovningsverksamhet for kommunens
kris och krigsledningsorganisation som omfattar alla férvaltningar &ar planerade att genomféras under
2026 och 2027.

Medborgarundersokningens fraga om man upplever sig trygg utomhus dér man bor nér det &r morkt
utomhus. En stor andel (85 procent) av de svarande har angett att de upplever att de ar trygg utomhus
dér de bor nér det ar utomhus. Resultatet liknar resultaten i sma kommuner med hog socioekonomi.

15



LULEA
KOMMUN

Klimatsmart och naturpositiv

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden O

Beskrivning:

Kommunstyrelseforvaltningen ska under 2025 genomfdra beslut efter genomférda utredningsuppdrag
samt omhénderta Klimatplan mot 2040.

Finansiering: inom ram

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet ar i hog grad uppfyllt. Klimatplanen &r inte beslutad. Konsekvensen av férseningen kan bli att
klimatplanens intentioner delvis forsenas.

Under aret har ett forslag till klimatplan tagits fram i samverkan inom kommunkoncernen.
Kommunfullmé&ktige aterremitterade forslaget i december 2025, och arbetet med att omhéanderta
aterremissen har inletts.

Under 2025 har ocksa ett arbete med beddmning av kostnaderna for att na klimatneutralitet paborjats,
och lampliga system for att analysera konsekvenser av klimatpaverkan har identifierats.
Medborgarundersokningen - Bra utbud av friluftsomrédden i kommunen, andel (%) har en svagt
nedgaende/ oférdndrad trend och négot 6ver rikets snittet 87,9 procent.

Kommunranking i tidskriften Aktuell héallbarhet, dar Luled kommun hamnar pa plats 50 av 290 i arets
kommunrankning. Det dr en forbéttring jamfort med plats 141 i forra arets rankning.

Skyddad natur land, andel (%) Fyra procent av kommunens yta dr skyddad natur (utfall 2024). Arbete
for att faststdlla tio nya naturreservat pagar, varav fem stycken bedéms kunna faststéllas under 2025 och
resterande under 2026. Darmed beddms matetalet forbattras, &ven om statistiska centralbyrans SCB:s
rapportering annu inte visat det.

Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin
miljo- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%) dér vi har en positiv trend fran 2021/22 med 54,7-56,9
procent ligger vardet nagot dver rikssnittet pa 62,4 procent.

16



LULEA
KOMMUN

Blomstrande niringsliv
Forbattra foretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service =]

Beskrivning:
Beskrivning: Under 2025 ska kommunstyrelseforvaltningen arbeta for att forbattra kommunens service
till foretagare.
Finansiering: Anslag for ett héallbart och vaxande Lulea 2 mkr som ska anvéndas till att
e inrédtta ett Naringslivsrad,
e insatser kring etableringsarbete for att behalla Lulea som attraktiv plats samt en god
branschbalans.
¢ Kommunikationsstrategi for ett blomstrande néringsliv
¢ Genomfora insatser sa att foretag far aterkoppling fran alla kommunens verksamheter inom 24
timmar.
samt
e  Forenkla de kommunala upphandlingarna for att fler lokala och mindre leverantorer far béttre
forutsattningar att lamna anbud (sker inom ram)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet ar i hog grad uppnatt under 2025 dven om effekterna inte ar synliga annu.

Ett stort antal aktiviteter har genomforts under éret:

Ett ndringslivsrad har inréttats och fyra méten har genomfoérts under 2025. Syftet med radet ar att skapa
goda relationer och samverkan mellan Luled kommun och det lokala néringslivet. Naringslivsradet ar
radgivande och bestar av knappt 20 néringslivsrepresentanter, fem politiker och sex (6) tjanstepersoner.
Minnesanteckningar fran motena finns tillgangliga pa Luled kommuns hemsida.

Skapa forutsittningar for mer mark till néringsliv: Detaljplanearbete pagar for mer mark till ndringslivet
i form av nya verksamhetsomraden i t ex. dstra Rutvik, Kyrkakra samt Hertson tillsammans med
Svartén. Aven arbete med planjusteringar i befintliga detaljplaner pagar for att méjliggdra utveckling
och utokning inom befintliga verksamhetsomraden.

Naringslivskontoret har initierat 3 kundresor (serveringstillstand, bygglov och markupplatelse), och
resultaten har 6verlamnats till respektive kontor/forvaltning for vidare utveckling av arbetssatt och
service.

Under hosten 2025 har Naringslivskontoret besokt ledningsgrupper inom arbetsmarknads- och
utbildningsférvaltningen samt kultur- och fritidsfdrvaltningen for dialog om foretagsklimat och
forvaltningarnas roll. Besok hos 6vriga forvaltningars ledningsgrupper fortsatter under 2026.

Under 2025 har en kommunikationsstrategi tagits fram och anvéants mot utvalda grupper. Insatser har
genomforts kring Luleés foretagsklimat, foretagarstipendium och kommunens tillvaxtberittelse. Flera
strategier har skapats; for centrumutveckling, KOSA och Visit Lulea med digitala kampanjer och
forbéattrat innehall pa webben. Samarbete har skett med industrier, Almedalen och andra externa
aktorer. Nya material har tagits fram till taxibolagen och en valkomstmonter 6ppnats pa flygplatsen.
Internationella pressbesok och riktade kampanjer har 6kat kinnedomen om Lulea som métes- och
kongresstad.

For att framja 6kad forsorjningsférmaga inom livsmedel har forstudien om samordnad varudistribution
genomforts under 2025. Naringslivskontoret har ocksa deltagit i utveckling och forbattring av
upphandlingsmetoder for att framja lokal och smaskalig mat. Arbetet med, livsmedelsmal och strategier
for framtiden, har paborjats och pagar tillsammans med politik, branschen och naringslivet. En analys av
kommunens sjalvforsorjningsgrad av livsmedel har tagits fram i samarbete med Hushallningssallskapet.
Under aret har dven ett arbete genomforts for att ta om hand analysens resultat, med syfte att ta fram
forslag pa mal inom livsmedelsomradet och ge underlag for fortsatt arbete med att starka kommunens
sjalvforsorjning.

Arbetet med leverantdrstraffar, anbudsskolor, féretagsfrukostar och féretagsbesok mm har gatt enligt
plan. Syftet ar att 6ka kontakterna med naringslivet och inkdp har fatt draghjalp att facilitera
motesarenorna.

Ytterligare insatser for ett blomstrande naringsliv
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Under 2025 har kommunen beviljat medfinansiering till 20 naringslivsprojekt — totalt pagar 43 projekt for
att stiarka konkurrenskraft och tillvaxt.

Landsbygdsgruppen, en intern samverkansgrupp, har bildats for att samordna, samverka, ge stod och
vagleda samt vara en vég in for fragor kopplat till landsbygd. Gruppen arbetar strategiskt for att
inkludera landsbygdsperspektivet i kommunens olika processer, beslut och styrdokument. Under 2025
har gruppen i samverkan med kultur- och fritids férvaltningen samt infrastruktur- och service
foérvaltningen prioriterat insatser pa landsbygden inom ramen for den sé kallade landsbygdsmiljonen.
Naringslivskontoret har arrangerat motesplatser, forum och event enligt faststéllda planer samt dven
deltagit vid externa motesplatser och forum. Insatser for att underlétta tillgénglighet, dialog och
samverkan har genomforts. Dialoger har dven skett via foretagsbesok, naringslivsradet och det interna
néringslivsnatverket. Flera workshops med fokus pa kultur och naringsliv har genomforts.

Arbetet med att ta fram en naringslivsstrategi har paborjats under hosten 2025. Arbetet fortsatter under
Q1 2026.

Arbetet inom ramen for Lulea kommuns avsiktsforklaring och samverkansavtal med Lulea tekniska
universitet har genomfdrts enligt plan. Under aret har studentstadsgruppen utvecklats, och
representanter fran politiken ingar numera i forumet. Som ett resultat av dialogerna inom
studentstadsgruppen har en sarskild satsning med subventionerade busspriser for studenter inom LLT:s
tatortstrafik implementerats.

Arbetet med utvecklingen av KOSA (Kultur och samhallsfond) har startats upp och finansiering har
beviljats fran Vinnova. Kulturkraft har genomforts som konferens och flera workshops har hallits under
aret med fokus pa kulturens roll i samhallsomstéllningen. Naringslivskontoret har dven initierat ett
samarbete med Ung i Lulea for att starta upp KulturCrew, ett projekt som engagerar unga som
arrangorer i kulturproduktion.

Insatser for att utveckla vara internationella samarbeten och involvera naringslivet, verksamheterna och
medborgarna: har genomforts enligt plan.

Under 2025 har naringslivskontoret aktivt stottat flera nationella och internationella kongresser som
bestkt staden exempelvis Fysikdagarna, Plandagarna och Mining Closure. Flertalet marknadsaktiviteter
har ocksa genomforts.

Under aret har resultatet fran Svenskt Naringslivs foretagsklimatmatning Lokalt foretagsklimat
presenterats. Luled hamnar plats 278, och tappar darmed tre placeringar fran forra arets plats 275, av
totalt 290 kommuner. Dock okar det sammanfattande omdémet med fyra steg och Luled kommun tar
aven kliv uppét kring "tillgéng till relevant kompetens", "tjanstepersoners attityder" och "kommunens
service och bemétande". Ett av de omraden Luled kommun tappar i dr "paverkan av
brottslighet/otrygghet".

Resultatet fran kommunens serviceméatning Insikt mater I6pande vad kunderna tycker om kommunens
service, resultatet fran 2025 ars méatning presenteras i april 2026. Preliminara siffror fran det forsta
halvéret indikerar att Lulea far ungefar samma resultat (NKI) som foregaende ar.

Fran 2022 till 2023 6kade Luleas branschbredd fran 60,3 till 61,5. En hog branschbredd indikerar att ett
omrade inte dr beroende av en enskild naring, vilket ger 6kad motstandskraft for ekonomiska
svangningar.

SCBs statistik gallande branschbredd ér ett relativt stabilt matt. Vid en analys av ett annat matt, analys
av Luleés aktiebolag , som baseras pa utvecklingen 2019-2024 ser vi att branschbalansen férandras. I
denna analys jamfors fordelningen mellan foretagsstodjande branscher, tillverkande branscher och
ortstjanster. For Luleas del vaxer samtliga i absoluta tal, vilket ar bra. Foretagsstodjande branscher har
okat mest och star idag for 38 procent jamfort med 34 procent ar 2019. Ortstjdnster star idag for 28
procent jamfort med 30 procent 2019. Ortstjanster omfattar verksamheter som fraimst betjanar den lokala
befolkningen och det lokala naringslivet, sdsom service, handel och lokala tjanster. Férandringen kan
tolkas som att naringslivet exporterar foretagsstodjande tjanster till andra kommuner och att det borde
finnas tillvaxtpotential inom ortstjanster.
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Miitetal Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 Mal 2025

Utveckla arbetsmiljon

Avgéngna tillsvidareanstéllda () 9,3% Se
under aret, kommun, andel (%) malkommentar

Invanare dr delaktiga i den pagaende samhillsomstillningen och omstillningen upplevs positivt av
invanare och potentiella luleabor

Medborgarunderskningen - Kan | @) 69,4% 74,2%
rekommendera andra att flytta till
kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra @ 69,8% 75,8%
tillgang till kommunal service

utanfor kommunens centralort,

andel (%)

Starka kommunstyrelsens och kommunstyrelseférvaltningens férmaga att hantera kris och krig

Medborgarundersokningen - (] 83,2% 84,6%
Trygg utomhus i omradet dér du
bor nér det ar morkt ute, andel(%)

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvirden

Medborgarundersokningen - Bra @ 90,4% 90,4%
utbud av friluftsomraden i
kommunen, andel (%)

Kommunranking i tidskriften 141 50

Aktuell héllbarhet

Skyddad natur land, andel (%) 4,0% Se
malkommentar

Medborgarundersokningen - (] 59,5% 64,0%

Information fran kommunen om
vad enskilda kan gora for att
minska sin milj6- klimatpaverkan
fungerar bra, andel (%)

Forbittra foretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service

Foretagsklimat enl. QJ (Insikt) - 76 Se
Totalt - Bemotande, NKI malkommentar
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 61 Se
Upphandling, NUI malkommentar
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 66 Se
Markupplatelse - Totalt, NKI malkommentar
Foretagsklimat enl. Svenskt 275 278
Naéringsliv, ranking
Branschbredd, andel (%) Se
malkommentar

Forbittra medarbetarupplevelsen i kommunen
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Avgangna tillsvidareanstallda @ 9,3% Se
under aret, kommun, andel (%) malkommentar

Forbittrad styrning som mojliggoér handlingsutrymme och samhillsomstillning
Uppfdljning av effekterna av insatserna Ej genomford

Beskrivning;:

Under 2025 ska kommunstyrelsefdrvaltningen forbattra kommunkoncernens styrning sa att den
mojliggor ett storre handlingsutrymme i motet med invanare och bidrar till att Luled dr en kommun med
100 000 invanare, 5 000 nya arbetstillfdllen, 0 klimatpéaverkan, 100 % vialfungerade vardag.

Finansiering: inom ram

Oka takten i samhillsbyggnadsprocessen

Forbattrad planberedskap for bostéder, Se malkommentar
entreprendrsbostader och verksamhetsomraden i
stads- och landsbygd.

Invanare dr delaktiga i den pagaende samhillsomstillningen och omstillningen upplevs positivt av
invanare och potentiella luledbor

Invanares upplevelse av samhallsomstéllningen Se malkommentar
och delaktighet i samhaéllsomstéllningsfragor

Beskrivning;:
Analys av resultat i Novusenkat

Stirka kommunstyrelsens och kommunstyrelseférvaltningens formaga att hantera kris och krig
Ovningsverksamhet i ledningsgrupper Ja

Starkt servicekultur som genomsyrar hela forvaltningen och forstirker upplevelsen av oss som en
fortroendegivande serviceorganisation.

Analys av resultat fran telefoniundersokningen 4

Beskrivning;:

Kommunens kundcenter foljer I6pande upp telefonsamtal till kommunen. Under 2025 ska
kommunstyrelseférvaltningen analysera och f6lja resultaten i undersokningen avseende samtal till egna
forvaltningen.

3.2.1 Utredningsuppdrag

Mer Lulea for fler luleabor

Underlitta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forséljning av kommunala (]
tomter och utbyggt VA

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utredningsuppdraget ar klart och under genomfdrande.

Utredningsuppdraget "Underlétta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forsiljning av
kommunala tomter och utbyggt VA", har utretts och resulterat i en utredning kring forsaljning av tomter
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i Angesbyn, en riktad forsiljning av tomter i Niemisel samt ett forslag om att ta fram en férdjupad
oversiktsplan i Sunderbyn.

Starka ungdomars inflytande genom ett ungdomsfullmaktige

Senaste kommentar (2025-12-31):
Projektorganisation ar pa plats och har borjat arbeta. Ungdomsfullmaktige kommer att genomforas
under varen 2026 samtidigt som former f6r omhandertagande av resultat arbetas fram i projektet.

Klimatsmart och naturpositiv
Oka medborgarna i Luled kommuns méjligheter att vilja hallbara transportmedel

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utredningsuppdraget har processats med berorda férvaltningar och bolag under varen och ett antal
forslag till atgarder har presenterats till politiken. I den beslutade Mal och budget 2026-2028 har nagra av
dessa forslag kommit med, sdsom t ex utdkade medel for utbyggnad av gang- och cykelvagar samt
fortsatt arbete med sommarlovskort med gratis busskort till barn och ungdomar.

Utreda att samordna kommunens varudistribution

Senaste kommentar (2025-12-31):

Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort en forstudie om samordnad varudistribution under 2025
samt forslagen som presenterats for kommunstyrelsens arbetsutskott. Under kvartal 1 2026 kommer
forvaltningen att presentera ett forslag till beslut i hur vi ska ga vidare.

Blomstrande ndringsliv
Ta fram en gemensam néringslivsutvecklingsstrategi med Boden

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utredningsuppdraget om att ta fram en gemensam néaringslivsstrategi med Boden ska efter bedémning
hanteras inom ramen for avsiktsférklaringen for utveckling genom samverkan Lulea och Boden. I avtalet
finns fyra prioriterade samverkansomraden

Naéringslivsframjande insatser f6r foretagande pa landsbygden

Senaste kommentar (2025-12-31):
Utredningsuppdraget har mynnat i ett styrdokument och drivs nu i ordinére linjearbete.
Lulea kommun arbetar aktivt for att stirka landsbygdsutvecklingen genom att arrangera och delta i
nétverkstraffar, foretagsbesok och dialogmoten med foretagare, foreningar och boende i kommunens
landsbygder. Kommunen jobbar pa att forbattra informationsspridningen genom digitala anslagstavlor,
nyhetsbrev och evenemangskalender. Dessutom ar kontaktuppgifter till relevanta tjanstepersoner
offentliga pa kommunens webbplats, en samlingssida for landsbygdsutveckling ar uppdaterad och en
funktionsbrevlada for landsbygdsfragor (landsbygd@lulea.se) upprattad for att underlétta 6kad
tillganglighet, dialog och samverkan.
En intern samverkansgrupp Landsbygdsgruppen har bildats for att samordna, samverka, ge stod och
vagleda samt vara en védg in for fragor kopplat till landsbygd. Landsbygdsgruppen arbetar strategiskt for
att inkludera landsbygdsperspektivet i kommunens olika processer, beslut och styrdokument.
Exempel pa genomforda aktiviteter under 2025;

e  Nadringslivstraff med landsbygdsfokus i Ersnds, Sorbyarna

¢ Landsbygdsforum med tema beredskap i Sundom, Mittbyarna

¢ Naringslivstraff med landsbygdsfokus i Melderstein, Norrbyarna

e  Deltagande vid foretagsfrukost i Unbyn/Avan samt Sérbyn (Bodens kommun)

e  Foretagsbesok Niemisels Livs, FourM, Stromsundshemmet, Vikagarden, Branddgruppen,

Bothnia SledDog Adventures, Ralph Lundstengarden

e Idetnystartade Naringslivsradet ar tva landsbygdsforetag representerade.

Artiklar: Hela Lulea ska véxa - Vart Luled, Just Nu Rane alvdal nr 75 Var 2025 (sida 9)
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4 Personalredovisning

Organisation (fordelad): 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande:
Ej vilande

Mitt nyckeltal sjukfranvaro 2025 2024

Sjukfranvaro 2.92% 3.25%
Sjukfranvaro (Kv) 3.27% 3.59%
Sjukfranvaro (M) 1.93% 2.29%
Sjukfranvaro dag 1-14 1.16% 1.27%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 1.20% 1.36%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 1.06% 1.01%
Sjukfranvaro dag 15+ 1.76% 2.01%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 2.07% 2.26%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 0.87% 1.28%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 1.28% 1.20%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 1.59% 1.40%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 0.42% 0.64%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 1.11% 1.36%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 3.15% 3.49%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 2.83% 3.10%

Under 2025 minskade den totala sjukfranvaron till 2,92 procent (3,25 procent 2024).
Minskningen géller bade kvinnor (3,27 procent) och mén (1,93 procent), men kvinnor
har fortsatt hogre sjukfranvaro d&n man. Samtidigt ses en mindre 6kning av
sjukfranvaro fran dag 60 totalt, dar 6kningen framfor allt aterfinns bland kvinnor.

Sjukfranvaron minskade i samtliga aldersgrupper, men ar fortsatt hogst i gruppen 30—
49 ar (3,15 procent), foljt av 50+ (2,83 procent), medan gruppen <29 ar har lagst
sjukfranvaro (1,11 procent). Sammantaget visar resultaten en positiv utveckling, men
indikerar ett behov av fortsatt fokus pa langvarig franvaro som drivs av ett begransat
antal drenden med storre varaktighet snarare an en generell forsamring. Enskilda
langvariga sjukfall far stort genomslag i statik vid en relativt liten organisation.
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Organisation: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid  Vilande: Ej vilande

Maitt friskniarvaro 2025 2024

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 81.08% 84.00%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 81.16% 80.62%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 80.85% 93.48%
Andel med 0 sjukdagar (%) 53.51% 57.71%

Under 2025 uppgar andelen med 0-7 sjukdagar till 81,08 %, jamfort med 84,00 % ar
2024. Andelen med 0 sjukdagar minskar till 53,51 % (57,71 % ar 2024). Andel man med
0-7 sjukdagar minskar (93,48 % — 80,85 %). Det kan bero pa litet antal man i
organisationen och darfor storre utslag om nagra individer dandrar monster. Samtidigt
minskar den totala sjukfranvaron. Sammantaget indikerar detta att fler medarbetare
haft ndgon sjukfranvaro under aret, men att franvaron i hogre grad bestar av kortare
episodiska sjukfall snarare dn lingre sammanhéngande perioder vilket dr en normal

frisknarvaro.

Organisation: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid ~Vilande: Ej vilande

Maitt antal anstillda 2025 2024 2023

Tillsvidareanstallda totalt

Tv-anstallda (Kv) % 74.48% 74.87% 75.43%
Tv-anstallda (M) % 25.52% 25.13% 24.57%
Tv-anstallda (<=34 ar) 11.46% 16.04% 16.57%
Tv-anstallda (35-54 ar) 62.50% 60.43% 61.71%
Tv-anstallda (>=55 ar) 26.04% 23.53% 21.71%
Visstidsanstéllda totalt 10 19 11
Visstidsanstéllda (Kv) % 70.00% 57.89% 54.55%
Visstidsanstédllda (M) % 30.00% 42.11% 45.45%
Visstidsanstéllda (<=34 ar) 20.00% 26.32% 45.45%
Visstidsanstédllda (35-54 ar) 40.00% 57.89% 27.27%
Visstidsanstéllda (>=55 ar) 40.00% 15.79% 27.27%
Chefer totalt 23 21 16
Chefer (Kv) % 65.22% 66.67% 68.75%
Chefer (M) % 34.78% 33.33% 31.25%
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Antalet tillsvidareanstallda uppgar 2025 till 192 personer, vilket dr en 6kning jamfort
med foregdende ar (187). Antalet visstidsanstédllda har samtidigt minskat till 10
personer (19 personer ar 2024).

Aldersfordelningen visar en minskande andel yngre tillsvidareanstillda (>34 ar) och en
okande andel medarbetare i aldersgruppen 55 ar och dldre, som 2025 uppgar till cirka
26 procent av personalstyrkan. Utvecklingen innebar bade tillgang till omfattande
erfarenhet och ett behov av fortsatt fokus pa kompetenséverforing, senior arbetsmiljo
och langsiktig kompetensforsorjning.

Under 2025 har antalet chefer blivit nagot fler jmf med 2024. Okningen har bestatt av
ny enhet pa Naringslivskontoret. Drygt hilften av cheferna (54,5%) har 0-9
tillsvidareanstallda medan 45,5% har 10-20. Spannet varierar mellan 2 och 16
tillsvidareanstallda, vilket visar bade mindre och storre arbetsgrupper inom

organisationen.
Pensionsprognos

Pensionen &r svar att forutspa da uttaget av pension varierar mellan individer. Nedan
anvander vi riktalder 66 ar for pensionsprognosen.

Pensionsprognosen (pensionsalder 66 ar) visar totalt 47 forvantade pensionsavgangar
fram till 2036. Prognosen visar avgangar med 1-3 personer/ar fram till 2030 men okar
ar 2031-2036. Prognosen visar en topp ar 2034 med 10 avgangar. Da forvaltningen
innehar manga specialistroller dar erfarenhet och verksamhetskunskap byggs over tid

sa kan en pensionvag leda till kunskapsforlust om inte kompetensvaxling sker i god
tid.

Personalomsittning

Under 2025 minskade den externa personalomsattningen vid
Kommunstyrelseforvaltningen jamfort med foregaende ar och uppgick till cirka 10
procent, samtidigt som personalstyrkan ckade nagot. Exit-enkdten visar dock att
merparten av avgangarna sker till andra arbetsgivare, vilket innebar ett tapp av
kompetens. De vanligaste skalen till att medarbetare slutar ar mer attraktiva
jobberbjudanden, hogre 16n samt privata skal, men dven ndgon med bristande
fortroende for ledning och behov av tydligare kommunikation lyfts. Sammantaget
indikerar resultaten att personalomsattningen ar hanterbar, men att det finns
organisatoriska forbattringsomraden som ar viktiga for att starka langsiktig

kompetensforsorjning.
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5 Ekonomisk redovisning

5.1 Driftsredovisning

Driftredovisning, mkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 | Utfall 2024

Nettoresultat -289,1 -291,0 -284,8
1011 KC Sakerhet & beredskap -8,0 -8,5 -7,9
1020 Sektorchef Ledning & stod | -10,4 9,5 -0,9 -11,3
1030 KC Samhaéllsomstéllning -12,2 -11,7 -0,5 -13,7
1060 KC Mark & exploatering 1,1 -4,7 3,6 -2,9
1070 KC Detaljplan -25,0 -20,9 -4,1 -18,5
1101 FC Kommunstyrelsens -194 -21,0 1,6 -20,4
forvaltnin
1110 KC Ekonomi -34,3 -34,3 0,0 -29,5
1120 KC Naringsliv & omvarld -36,3 -39,8 3,5 -38,9
1201 Kommunstyrelsens -6,1 -7,1 1,0 -11,2
ordforande
1202 Kommunfullmaktiges -17,0 -17,3 0,3 -15,1
ordforande
1203 Kommundirektor -8,7 -8,6 -0,1 -8,7
1210 SC Samhallsbyggnad & -7,1 -6,7 -04 -94
demokrati
1211 KC Kansli -11,8 -12,3 0,5 -11,7
1310 KC HR -43,7 -40,8 -2,9 -42,4
1410 KC Inkop & upphandling -12,8 -104 24 -10,0
1510 KC IT & digitalisering -4,7 -3,7 -1,0 -1,4
1515 KC Innovation & utveckling | -12,2 -13,0 0,8 -15,3
1610 KC Kommunikation -18,3 -20,6 2,4 -16,5
-289,1 -291,0 1,9 -284,8
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Ar: 2025  Period: December Ansvar: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Motpart: Alla  Enhet: Mkr, vint
tecken Konto anpassat AR: Arets resultat

Driftsredovisning, mkr Utfall 2025 Budget 2025| Avvikelse 2025| Utfall 2024

KS/ KOMMUNSTYRELSE- -284 -287 -283
FORVALTNING
Total Summa -284 -287 3 -283

5.1.1 Kommentar till driftsredovisningen

Kommentar utfall
Kommunstyrelseforvaltningen gor ett Overskott pa 1,9 mkr jamfort med budget.

Pa sektorniva ar det positiva och negativa avvikelser inom bada sektorerna. Den
storsta avvikelsen finns inom sektor Samhéllsbyggnad och demokrati, dar kontor
Detaljplan gor ett underskott pa 4,1 mkr. Underskottet beror pa lagre intakter an
budgeterat, samt hogre konsultkostnader kopplade till detaljplaner dar

utredningsbehoven varit storre dn forvantat.

Andra negativa avvikelser finns inom kontor Inkép & Upphandling som gor ett
underskott pa 2,4 mkr dar underskottet beror pa konsultkostnader for upphandlingar.
Kontor HR gor ett underskott pa 2,9 mkr som avser friskvardsbidraget samt 25-ars

jubilarer.

Kontor som gor positiva avvikelser ar Mark & Exploatering med ett 6verskott pa 3,6
mkr som beror pa hogre intakter dn budgeterat samt vissa budgeterade
konsultkostnader tagits via investeringsredovisningen. Kontor Naringsliv gor ett
overskott pa 3,4 mkr som beror pa vakanta tjanster samt medfinansiering for
haparandabanan som budgeterats under kontoret men kostnaden tas av
kollektivtrafiken. Kontor Kommunikation gor ett 6verskott pa 2,4 mkr som till stor del

beror pa vakanta tjanster som inte blivit tillsatta under aret.
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5.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, mkr Utfall 2025 |Budget 2025 | Avvikelse 2025 |Utfall 2024

KS/kommunstyrelseférvaltningen exkl -13,7 -15,3
exploatering
KS/kommunstyrelsefdrvaltningen -12,9 -117,8 104,9 2204
exploatering
KS/kommunstyrelseférvaltningen VA- -26,0 26,0
exploatering

-13,6 -157,5 143,9 205,1*

*Frdan 2025 tilldmpas bruttoinvesteringsredovisning enligt beslut KF 2024-12-16 §202

Ar: 2025 Period: December Ansvar: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Projekt: Alla - Verksambhet:
Verksamhetsstruktur Enhet: Mkr, vint tecken, en decimal

Investeringsredovisning, mkr Utfall 2025| Budget 2025 Utfall 2024
2025

-13.6 -151.0 137.3 205.1
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING

-13.6 -151.0 137.3 205.1

5.2.1 Kommentar till investeringsredovisningen
Utfallet 2025 uppgar till 13,6 mkr. Det stora Overskottet mot budget beror framst pa att

det finns en reserv (60mkr) for igdngsattning av ofdrutsedda projekt, som inte behovt
nyttjas under aret.

Genomforda investeringar inom kommunstyrelseférvaltningen exklusive exploatering
uppgar till 0,7 mkr och avser inventarier och strategiska markforvarv.
Igangsattningsbeslut for ny Luled-skylt, Luleaforslaget samt sikerhetsanpassning van
7 ar tagna under 2025 och budget om 3,8 miljoner kronor har flyttats.

Budget for exploatering finns hos Kommunstyrelseférvaltningen som efter
igangsattningsbeslut overfor medel till Infrastruktur- och servicendamnden, under 2025
har 122,7 miljoner kronor overforts avseende Kronandalen, Rutvik Sodra,
Hertsoheden, Hertsofdltet och Kronanvagen.

Avvikelse inom Exploatering forklaras av att det finns en reserv (60 mkr) for
igangsattning av oforutsedda projekt som inte nyttjats 2025. Dessutom har tidplanerna
for vissa projekt forandrats, bland annat Trekanten, Rutvik Ostra och Bjorkskatan
Varvagen. For VA-exploatering har kommunstyrelseforvaltningen inga utgifter utan
endast budget tills igdngsattningsbeslut. Dar beror avvikelsen pa @ndrade tidplaner i
projekten, bland annat Storporson, Riga och Kronandalen.
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Luled kommun, 97185 Lulea
Tel: 0920-45 30 00. E-post: lulea.kommun@lulea.se

Kommunikationskontoret, Luled kommun. 2026
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