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Inledning

Strategi for minskad klimatpdverkan och 6kad klimatanpassning anger den lang-
siktiga riktningen for Luled kommunkoncerns arbete med minskad klimatpaver-
kan och klimatanpassning. Den sétter ramarna for hur arbetet ska foljas upp pa
en Overgripande niva utifran beslutet om att Lulea inte ska ha nagon paverkan pa
klimatet &r 2040 som antogs 2021 nar Program till Vision 2040 reviderades.

Strategin beskriver tre dimensioner av klimatmalet, en klimatneutral kommun-
koncern ar 2030, en klimatneutral plats ar 2040 och klimatneutrala luledbor ar
2045. Den identifierar dven inom vilka omraden klimatomstallningen behover ske
for att minska paverkan pa klimatet. Utgangspunkten ar att fokusera pa de om-
stallningar dar kommunkoncernen har storst radighet och dar det finns potential
att nd resultat med stor effekt. Vidare behandlar strategin, pa en 6vergripande
niva, klimatanpassning genom att tydliggora behovet av att stirka kommunkon-
cernens och sambhallets férmaga att forebygga och hantera risker och sarbarheter
kopplade till ett férandrat klimat, inom saval den egna verksamheten som den
langsiktiga samhallsplaneringen.

Minskning av utsldpp handlar om att minska, stoppa eller motverka mansklig-
hetens paverkan pa klimatet och innefattar bade att minska utslapp av vaxthus-
gaser och att lagra dem. Klimatanpassning handlar om att anpassa samhallet till
effekterna av pagdende och kommande klimatforandringar. Att arbeta med bada
perspektiven samtidigt ger stora samordningsvinster och ar avgorande for att
sdkerstélla en hallbar och trygg framtid for dem som bor och verkar i Luled, se
figur 1.
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Figur 1. Beskrivning av hur minskning av utslapp av vaxthusgaser och anpassning till ett foréndrat
klimat kan integreras.

For att undvika malkonflikter och sdkerstalla ett effektivt klimatarbete kravs att
aktiviteter och atgarder planeras och samordnas inom kommunkoncernen. Vida-
re har kommunkoncernen en central roll i att tillsammans med foretag, forening-
ar, akademi och invanare forma ett Lulea som é&r socialt, miljomassigt och ekono-
miskt hallbart. Denna samverkan ar avgorande for att mota klimatutmaningarna
och losningar som ar anpassade till ett forandrat klimat.
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Syfte

Strategi for minskad klimatpdverkan och 6kad klimatanpassning syftar till att:

e Paskynda klimatomstallningen for att uppna klimatneutralitet inom
kommunkoncernen senast ar 2030

* Mojliggora att Luled som geografiskt omrade inte har nagon paverkan pa
klimatet ar 2040

e Skapa forutsattningar for att invanare och verksamma i Lulea &r klimat-
neutrala ar 2045

* Gemensamma prioriteringar leder insatserna i 6nskad riktning

e Frdmja samarbete mellan kommunkoncernen, naringsliv, civilsambhdlle,
akademi och invanare i utvecklingen av klimatsmarta l6sningar

Begrepp i strategin

I strategin anvands ”“Luled” for att beskriva hela det geografiska omradet Lulea
kommun. "Kommunkoncern” anvéands f6r kommunens namnder, forvaltningar,
styrelser och kommunala bolag.

Sammanhang

Strategi for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning har tagits fram
mot bakgrund av att omstéllningen till ett klimatneutralt samhalle och anpass-
ningen till fordndrat klimat behover ske mer effektivt och ga snabbare. Denna
strategi ersdtter tidigare specifika klimatmal fran 2016 som inte 6verensstimmer
med malet om att Lulea inte ska ha ndgon paverkan pa klimatet ar 2040 som an-
togs 2021 ndr Program till Vision 2040 reviderades.

Strategin ar det framatsyftande styrdokument som konkretiserar Vision Lulea
2040 inom klimatomradet. Pa kort sikt faststalls prioriteringar for klimatatgarder
inom ramen for den arliga processen for mal- och budgetarbete. Dessa priorite-
ringar omsatts darefter i praktiken genom att de konkretiseras i verksamhetspla-
ner, affirsplaner och handlingsplaner. Pa sa sitt sdkerstélls det att denna strategi
integreras och far genomslag i kommunkoncernens l6pande verksamhet.

Flera av kommunkoncernens 6vriga styrdokument och riktlinjer ger bade grund-
laggande forutsattningar och praktisk vagledning om vad som krévs for att kli-
matneutralitet ska kunna uppnas inom kommunkoncernens olika verksamheter,
platsen Lulea och pa individniva. For att sdkerstilla att klimatneutralitet nas ar
det viktigt att samarbetet mellan verksamheterna stdarks och utvecklas ytterligare.
Detta ar en nyckelfaktor for att majliggora en effektiv och samordnad implemen-
tering av klimatatgéarder i hela kommunkoncernen.
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Ramverk for minskade
utslapp

Klimatforandringarna utgor en central
samhallsutmaning som kraver en omstall-
ning till ett klimatneutralt samhalle for att
sdkerstdlla en trygg och hallbar framtid.
Lulea kommunkoncernens alla verksam-
heter och samhallet i stort behdver darfor
minska sina utslapp av vaxthusgaser i en
okande takt i linje med Parisavtalets 1,5
graders-mal.

For att mojliggora en effektiv och trans-
parent styrning av klimatarbetet kravs ett
gemensamt ramverk for hur utslapp av
vaxthusgaser definieras. Nedan beskrivs
de utslappsperspektiv som ligger till
grund for strategins malstruktur och hur
dessa relaterar till kommunkoncernens
radighet och paverkansmdaijligheter.

Kommunkoncernens utslapp

Parisavtalet

Parisavtalet ar ett globalt klimat-
avtal som tecknades ar 2015 for
att undvika de allra véarsta effek-
terna av klimatforandringarna.
Avtalet slar fast att en global
temperaturokning ska hallas val
under 2 °C och att man ska strdava
efter att begransa den till 1,5 °C.
Detta framfor allt genom att
minska utslappen av vaxthus-
gaser. En annan del av avtalet
handlar om att 6ka formagan att
anpassa sig till negativa effekter,
och att hantera de skador och
forluster som uppstar till f6ljd av
klimatférandringarna.

En organisations utslapp av vaxthusgaser brukar delas in i tre olika kategorier
enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet)?, sa kallade scope.
Indelningen tydliggor var utslappen uppstar, vilka som kan paverkas direkt
av organisationen och vilka som kréver samverkan med andra aktorer. Nedan
foljer en beskrivning av hur dessa kategorier kan definieras i relation till
kommunkoncernens ansvar och verksambheter.

Direkta utslapp

Direkta utslapp, aven kallat scope 1, omfattar alla utslapp som sker inom
kommunkoncernens egen kontroll och som ér ett direkt resultat av kommun-
koncernens verksamheter. Det handlar om utslapp som uppstar fran kommun-
koncernens egna kallor och anldaggningar. Exempel pa direkta utslapp ar:

e Forbranning av bransle i fordon, arbetsmaskiner och tjanstebilar som dgs

av kommunkoncernen.

* Forbranning i pannor och varmeanldggningar som ags eller drivs av kom-

munkoncernen.

e Lackage av koldmedier fran kommunal fastighetsdrift, exempelvis kylsystem

i ishallar eller ventilationsanldggningar.

* Drift av reservkraftaggregat eller annan egen energiproduktion med

fossila branslen.

Dessa utslapp ar fullt paverkbara genom kommunkoncernens egna beslut om
teknikval, energisystem, fordonsflotta och underhallsrutiner.

IGHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ar en internationellt vedertagen standard for
berdkning och rapportering av utslapp av véaxthusgaser.
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Indirekta utslapp

Fran inkopt energi

Indirekta utslapp fran inkopt energi, dven kallat scope 2, omfattar utslapp som
uppstar utanféor kommunkoncernens egna verksamheter, men som orsakas av
den energi som kops in, i form av till exempel el, fjarrvarme och fjarrkyla. Dessa
utslapp dger rum hos den aktor som producerar energin, men ingar i kommun-
koncernens klimatpaverkan eftersom kommunkoncernen stér for efterfragan.
Exempel pa indirekta utslapp fran inkopt energi ar:

e Inkopt el till kommunkoncernens skolor, dldreboenden, kontor, idrottsan-
laggningar, gatubelysning med mera.

e Fjarrvarme och fjarrkyla for uppvarmning och komfort i kommunala
byggnader.

Genom att energieffektivisera byggnader, vilja fornybar el och stélla klimatkrav
pa leverantorer kan kommunkoncernen paverka dessa utslapp.

Ovriga indirekta utslipp

Ovriga indirekta utslapp i kommunkoncernens vardekedja, dven kallat scope 3,
omfattar alla andra indirekta utslapp som kommunkoncernen ger upphov till
genom sina inkdp, upphandlingar, tjdnster och verksamhetsprocesser. Dessa
utslapp sker i leverantorsled, hos entreprendrer eller vid framstéllning av varor
och material och omhéandertagande av avfall. Dessa utslapp utgor ofta den storsta
delen av de totala utslappen. Exempel pa 6vriga indirekta utslapp ar:

e Utslapp fran upphandlade tjanster, sdsom avfallshantering, kollektiv-
trafik, stddning, snorojning och konsultverksamhet.

e Utslapp fran bygg- och anlaggningsprojekt, inklusive material som
betong, asfalt och stal samt entreprendrers maskiner.

* Inkopta varor, sasom livsmedel till skolor och dldreomsorg, mobler,
IT-utrustning och arbetsklader.

* Tjansteresor med flyg, tag, hyrbil eller privata bilar vid milersattning.
* Personalens pendlingsresor
e Hantering av avfall som kommunkoncernen genererar

Dessa utslapp dr i manga fall de mest komplexa att paverka, men ocksa dar
kommunkoncernen genom upphandling, dialog, policyutveckling och langsiktig
planering kan gora stor skillnad.
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Territoriella och konsumtionsbaserade utslapp

For att forsta, mata och kunna folja upp kommunkoncernens klimatpaver-
kan behovs dels ett vardekedjeperspektiv, baserat pa de olika sa kallade
scopen (se ovan), dels ett mer 6vergripande samhaéllsperspektiv. Ur ett sam-

héllsperspektiv brukar klimatutslapp delas upp i territoriella eller konsum-
tionsbaserade utslapp.

* Territoriella utslapp: De utslapp som
sker inom ett lands eller en kommuns Klimatutslapp/
geografiska granser, till exempel fran . .
transporter, energiproduktion och lokala Vaxthusgasutslapp
industrier.

Viéxthusgasutslapp ar gaser

* Konsumtionsbaserade utslipp: Inklude- som bidrar till vaxthus-

rar alla utslapp som uppstar till f6ljd av effekten och darmed
konsumtion av verksamheter och/eller klimatférandringar, framst
invadnare inom till exempel en kommuns koldioxid, metan och lust-
geografiska granser, &ven om dessa gas.

utslapp sker utanfér den angivna geogra-
fiska gransen. Detta inkluderar utsldppen
fran produktion och transport till anvand-
ning och avfallshantering.
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Figur 2. Sambandet mellan kommunkoncernens utslapp (scope) och territoriella och konsumtions-
baserade utslapp
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Klimatneutralitet

Klimatneutralitet innebar att en verksamhet,
organisation eller geografisk plats genomfor
sa langtgdende utsldppsminskningar som
mojligt och sakerstaller att kvarvarande,
oundvikliga utslapp balanseras av motsva-
rande upptag av vaxthusgaser, sa att nettout-
slappen uppgar till noll.

For Luled kommunkoncern innebar klimat-
neutralitet att genomfora sa langtgaende
utslappsminskningar som mdojligt och att de
utslapp som i nuldget inte kan elimineras
balanseras av motsvarande upptag av vaxt-
husgaser. Klimatkompensation kan darmed
fungera som ett begransat och tidsbundet
komplement, men ska alltid foregas av faktis-
ka reduktioner inom den egna organisationen
och i lokalsambhallet.

Kolsanka

En kolsanka ar en process
dar koldioxid tas upp ur
luften pa naturlig eller
teknisk vag och lagras
under lang tid. Det kan
bland annat ske genom att
skydda eller pa andra satt
oka virkesforradet i skog
samt aterplantera, produ-
cera och anvanda biokol
eller genom tekniker for
koldioxidinfangning och
lagring.

Genom att starka och utveckla lokala kolsankor, sasom att restaurera vatmarker
och 0ka biomassan i skogar kan kommunkoncernen bade minska sitt nettout-
slapp och bidra till robusta ekosystemtjanster, vilket tillsammans skapar en hall-

bar vdag mot klimatneutralitet.

Fotograf: Viveka Osterman
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Kommunkoncernens klimatmal

Kommunkoncernens klimatarbete utgar fran tre kompletterande utslappsper-
spektiv som tillsammans ger en helhetsbild av bade den direkta, lokala och glo-
bala klimatpaverkan som kommunkoncernen behover forhalla sig till.

Kommunkoncernens utslapp beskrivs genom scope indelningen enligt GHG-pro-
tokollet?, som tydliggor var utslappen uppstar och hur de kan paverkas. Kom-
munkoncernen har méjlighet att paverka samtliga scope, men har storst direkt ra-
dighet 6ver de egna direkta utslappen (scope 1) och utsldppen fran inkopt energi
(scope 2), dar styrning genom teknik , energi och investeringsval ger omedelbar
effekt. Samtidigt kan kommunkoncernen genom upphandling, kravstallning,
planering och samverkan gora stor skillnad, dar utslappen i vardekedjan ofta &r
omfattande och dar strategiska beslut kan driva betydande utslappsminskningar
bade inom och utanfér kommungransen. Kommunkoncernens indirekta utslapp

i vardekedjan (scope 3) kopplas antingen till malet om en klimatneutral plats, om
de sker inom kommungransen eller till malet, om klimatneutrala luledbor, om de
uppstar utanfér kommunens granser till f6ljd av kommunkoncernens konsumtio-
nen.

De territoriella utslappen omfattar all klimatpaverkan som sker inom kommu-
nens geografiska granser och paverkas av kommunkoncernens planering, styr-
ning och samverkan.

De konsumtionsbaserade utsldppen beskriver klimatpaverkan som uppstar utan-
for kommunens geografiska granser men orsakas av invanarnas och verksamhe-
ternas konsumtion inom Luled. For sammanfattning se tabell 1 nedan.

Utgangspunkten for prioriteringar 4&r kommunkoncernens grad av radighet och
tydliga avgransningar som mojliggor effektiv styrning och transparent uppfolj-
ning. Faktiska utslappsminskningar prioriteras framfor hantering av restutslapp.
Kommunkoncernen har ett sarskilt ansvar att ga fore genom att uppna klimatneu-
tralitet i den egna verksamheten senast 2030 (scope 1-2), for att skapa trovardig-
het, driva teknisk och organisatorisk utveckling och visa att omstallningen ar ge-
nomforbar i praktiken. Genom detta ledarskap kan kommunkoncernen paskynda
utslappsminskningar i hela samhallet, starka samverkan med naringsliv och
invdnare och ddrmed lagga grunden for att den geografiska platsen som helhet
ska na klimatneutralitet 2040 och, pa sikt, att de konsumtionsbaserade utslappen
ar i balans till 2045.

2GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) dr en internationellt vedertagen
standard for berakning och rapportering av utslapp av vaxthusgaser.-
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Perspektiv Omfattning Definition Kommunkoncernens | Inriktningar for genom-
radighet forande for kommunkoncernen
1. Klimatneutral Utslapp fran den egna Nettoutslappen fran Hog, direkt styrning via drift, | Fossilfri/klimatneutral energi och drift,
kommunkoncern 2030 verksamheten enligt kommunkoncernens investeringar, teknik- och fossilfri fordons- och maskinpark,
GHG protokollet: verksamheter ska energival. energieffektivisering och byggnads-
Kommunkoncernen scopel (direkta utslipp | minska till sa nara modernisering, effektivare transporter,
(scope 1-2) fran egna kéllor) och noll som méjligt till ar klimatkrav i upphandling och leveran-

scope2 (indirekta
utslapp fran inkopt
energi).

20303

torsuppfoljning, hog klimatnytta per
investerad krona

2. Lulea har ingen paverkan pa
klimatet ar 2040

Geografisk plats

Alla utslapp som sker

inom kommungransen
fran samtliga sektorer.
Inkluderar de delar av

De territoriella utslap-
pen i Lulea ska minska
sa langt det ar mojligt,
med ett minimikrav om

Betydande men indirekt plan-

monopol, infrastruktur, mark-

och exploateringsfragor, lokala
styrsignaler, samverkan.

Transport och resurseffektiv samhalls-
struktur, hallbar mobilitet, elektrifiering
och fornybar energi, klimatkrav i upp-
handling och avtal, cirkulédra floden och

(territoriellt perspektiv, scope 3) | kommunkoncernens 85 procents reduktion industriell omstéllning.
scope 3, som sker inom | till ar 2040 jamfort med
kommungrénsen. 1990* ars niva.
3. De som bor och verkar i Utslapp som uppstar Kommunkoncernen ska | Mojliggoérande/indirekt Hallbara resor och mobilitet, energief-

Lulea har forutsittningar att
vara klimatneutrala ar 2045

Invanare
(konsumtionsperspektiv, scope 3)

utanfor kommunens
granser men orsakas av
invanarnas och lokala
verksamheters kon-
sumtion. Inkluderar
den del av kommun-
koncernens scope 3
som uppstar utanfor
kommungrénsen.

skapa forutsattningar
som mojliggor for de
bor och verkar i Lulea
att begransa sin klimat-
paverkan till hogst ett
ton koldioxidekviva-
lenter per person och
ard

information, beteendepa-
verkan, cirkuléra tjanster,
samverkan med naringsliv
och civilsamhalle.

fektivt boende, hallbar konsumtion och
livsmedel, cirkulara floden och aterbruk,
klimatkrav i upphandling samt lokala
incitament och plattformar.

3 Kvarvarande, tydligt avgransade restutslapp hanteras med kvalitetssakrad klimatkompensation (till exempel kolsankor) for att uppna klimatneutralitet.

4 Genom faktiska utslappsminskningar fran egna utslapp och utslapp fran inkdpt energi. Detta forutsétter en genomsnittlig arlig minskning pa 16 procent. Kvarvarande

utslapp ska hanteras enligt nationell och regional praxis, med prioritet for faktiska utsldppsminskningar och lokala kolsénkor.

5I enlighet med Parisavtalet
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Kommunkoncernens klimatmal ar tredelat for att sékerstilla en tydlig, rattvisan-
de och styrbar inriktning i klimatarbetet. Indelningen forhindrar dubbelrakning
genom att varje utslapp endast rdknas in i en maldimension. Samtidigt tydliggors
ansvar och radighet: En klimatneutral kommunkoncern omfattar utslapp dar
kommunen har full raddighet (scope 1-2), klimatneutral plats avser territoriella
utslapp dar kommunkoncernen genom planering, reglering och samverkan kan
styra och paverka utvecklingen, och klimatneutrala luledbor omfattar konsum-
tionsbaserade utslapp dar kommunkoncernen framst utévar systempaverkan via
upphandling, kravstillning, informationsinsatser och samarbete i vardekedjorna.
Tillsammans ger dessa tre dimensioner en helhetsbild av kommunkoncernens
direkta och indirekta klimatpaverkan och skapar en robust grund for prioritering,
uppfoljning och kontinuerlig forbattring
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Omraden inom vilka omstéllningar behover ske

For att nd kommunkoncernens klimatmal kravs omstéllning inom de omraden
dar kommunkoncernen har stor radighet och dar potentialen for utslappsminsk-
ningar dr som storst. Arbetet omfattar bade direkta utslapp (scope 1), utslapp
fran inkopt energi (scope 2), de territoriella utslappen samt de omfattande kon-
sumtionsbaserade utslappen som uppstar i globala vardekedjor fran kommun-
koncernens konsumtion (scope 3) och 6vrig konsumtion inom Luled. Genom att
identifiera centrala omstéllningsomraden och tydliggora langsiktiga malsattning-
ar skapar kommunkoncernen en stabil ram for styrning, prioritering och samord-
ning av klimatarbetet.

Transporter och mobilitet

Ett av de mest avgorande omrddena ar transporter och mobilitet, d& forbranning-
en av fossila branslen i fordon inom kommunkoncernen och dven for platsen, om
industrins utslapp exkluderas, star for de storsta utslaippen. Genom utformning
av fordonsflottan, dér hénsyn till att en blandning av olika branslen ar positiv ur
ett beredskapsperspektiv, resepolicyer och infrastruktur kan paverka bade sina
egna utslapp och invanarnas méjligheter att vilja hallbara fardsitt. Overgangen
till fossilfria drivmedel dar mdajligt, effektivare transporter och langsiktigt forand-
rade resvanor ar centrala delar av denna omstallning. Dessa insatser paverkar
framfor allt de direkta utslappen och de konsumtionsbaserade utslappen, samti-
digt som de bidrar till minskade territoriella utslapp.

Malsattning: Ett tillgangligt, sakert och resurseffektivt transportsystem dar hall-
bara fardsatt ar det mest attraktiva och dar kommunkoncernens fordonsflotta i
storsta mojliga utstrackning, ar oberoende av fossila branslen.

Arbetsmaskiner

Arbetsmaskiner® utgor ett omrade dar kommunkoncernen kan utdva betydande
inflytande. Genom att stilla om till fossilfria drivmedel, dar mojligt, och stilla
krav pa teknikutveckling och energieffektiv drift i bade den egna verksamheten
och i upphandlade entreprenader kan utslappen fran arbetsmaskiner successivt
fasas ut. Har paverkas bade de direkta utslappen fran egna maskiner och de kon-
sumtionsbaserade utslappen fran entreprenaduppdrag, med direkta effekter pa
de utslapp som sker inom Luleés granser.

Malséttning: Egna och upphandlade arbetsmaskiner drivs med fossilfria bréans-
len, i storsta mojliga utstrackning, och nyttjas effektivt genom teknik, uppfoljning
och optimerad planering.

¢ Maskiner och motordrivna redskap for bygg , anlaggnings samt drift och underhallsarbete
som inte dr avsedda for végtrafik, inklusive handhallna maskiner
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Bygg- och anlaggning

Inom bygg- och anldggningssektorn &r de storsta utslappen kopplade till ma-
terial, logistik och entreprenadarbeten. Genom att stélla tydliga klimatkrav pa
materialval, logistik, byggprocesser och entreprenadarbeten i bade den egna
verksamheten och i upphandlade projekt kan utslappen fran sektorn successivt
minska. Har paverkas framfor allt de konsumtionsbaserade utslappen kopplade
till byggande och anlaggning, vilka till stor del sker utanfor Luleds granser, sam-
tidigt som atgarderna bidrar till minskad klimatpaverkan 6ver hela byggnaders
och anldggningars livscykel.

Malsattning: En bygg- och anlaggningsverksamhet som minimerar klimatpaver-
kan genom cirkuldra materialfloden, klimatforbattrade material och energieffek-
tiv forvaltning av kommunkoncernens fastighetsbestand.

Fotograf: Viveka Osterman
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Energisystem

Ett robust och hallbart energisystem ar en forutsattning for hela omstallningen.
Genom systematisk energieffektivisering, flexibel och effektoptimerad drift, samt
en hog och vaxande andel klimatneutral och fossilfri energi i bade den egna verk-
samheten och i upphandlade tjanster kan utslappen fran energianvandning suc-
cessivt minska. Har paverkas bade de direkta utsldppen och de indirekta utslap-
pen fran inkopt energi genom effektivare drift och modernisering av byggnader
och anldggningar, samtidigt som det starker forutsattningarna for elektrifiering
av industri och transporter och darmed bidrar till minskade territoriella utslapp
via en mer robust, resurseffektiv och klimatsmart lokal energiforsorjning. Genom
aktiv samverkan med naringslivet kan kommunkoncernen dessutom méjliggora
den industriella omstéllning, bland annat genom elektrifiering, energieffektivise-
ring, restvarmeutnyttjande och resursoptimering.

Malsattning: Ett robust och flexibelt energisystem dar effektiv energianvandning,
smart styrning och férnybar produktion méjliggor klimatneutral drift.

Livsmedel och jordbruk

Livsmedel och jordbruk ar viktiga omraden dar kommunkoncernen genom upp-
handling, kostpolicyer och svinnreducerande atgarder kan paverka utslappen
fran hela vardekedjan. Har paverkas framst de konsumtionsbaserade utslappen
kopplade till produktion, distribution och konsumtion av livsmedel, samtidigt
som atgarderna bidrar till mer resurseffektiva floden och framjar hallbara livs-
medelsval inom kommunkoncernen, i verksamheter och hos invanare.

Malséttning: En offentlig maltidsverksamhet och lokal livsmedelskedja som ar
resurseffektiv, naringsriktig och klimatsmart genom hela vardekedjan — fran pro-
duktion till servering och avfallshantering.

Konsumtion och avfall

Konsumtion och avfall ar ett centralt omrade for att uppna en cirkuldr ekonomi
och darmed att minska de konsumtionsbaserade utslappen. Genom att arbeta
systematiskt med avfallsforebyggande atgarder, aterbruk och atervinning samt
genom att stdlla klimatkrav i upphandling kan utslappen kopplade till konsum-
tion successivt minska. Har paverkas framst de konsumtionsbaserade utslappen
i vardekedjan, dar kommunkoncernen i huvudsak har indirekt radighet men kan
bidra till minskad klimatpaverkan genom styrning, samverkan och atgarder som
framjar cirkuldra floden och beteendeforandringar.

Malsattning: En cirkular kommunkoncern dar produkter och material cirkulerar
lange, avfall forebyggs och klimatpaverkan fran inkop ar vasentligt reducerad.
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Anpassning till ett forandrat klimat

Samtidigt som kommunkoncernen arbetar med mal for klimatneutralitet ar det
viktigt att kommunkoncernen rustar de egna verksamheterna och samhallet i
stort for de nya forutsattning som en 6kad global uppvarmning ger och minskar
effekterna av denna.

Det handlar bland annat om hur planeringen av bebyggelse och infrastruktur,
sasom vagar samt vatten- och avloppssystem, genomfors. Det omfattar dven vilka
rutiner som finns inom vard och omsorg, vilka metoder som anvands inom lant-
och skogsbruk samt hur sakerhet- och beredskapsfragor hanteras. Genom att
anpassa samhallet till férandrade klimatforhallanden kan riskerna for naturka-
tastrofer minskas, livskvaliteten forbattras och en hallbar framtid for kommande
generationer sakerstallas.

Klimatforandringar paverkar manniskor pa olika sétt beroende pa geografisk
plats, socioekonomiska forutsattningar och livsstil. Detta innebar att vissa grup-
per ar mer sarbara for klimatrelaterade risker dn andra. Klimatanpassningsarbe-
tet bor darfor betraktas som ett strategiskt verktyg for att minska dessa ojamlik-
heter och dédrigenom bidra till ett mer rattvist och resilient samhalle.

Fotograf: Burban Studios
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Genomforande

Kommunkoncernens samlade styrning inom klimatomradet ar central for genom-
forandet av denna strategi, och forutsatter nara samarbete saval internt som ex-
ternt. For att uppna klimatmalen kravs att nimnder och bolagsstyrelser integrerar
strategins malsattningar i ordinarie styrning, planering och uppféljning och sam-
tidigt sakerstaller en koncerngemensam samordning mellan berérda funktioner.

Strategi for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning ar ett 1angsiktigt
styrdokument och dess operativa riktning och prioriteringar konkretiseras fran ar
till &r i den arliga mal- och budgetprocessen.

Varje naimnd och bolagsstyrelse ansvarar for att omsatta strategin i konkreta at-
gdrder inom sina respektive verksamheter och redovisa detta i verksamhets- och
affarsplaner med tillhorande budget.

Atgarder med stor utslappsminskande effekt och tydlig koppling till kommun-
koncernens radighet bor prioriteras. Urvalet av atgarder bor dven baseras pa
kostnadseffektivitet och forvantad klimatnytta; vissa insatser kan vara affairsmas-
sigt motiverade genom minskade kostnader, medan andra kraver tillkommande
finansiering. Kostnadsbilden kan férandras over tid i takt med teknikutveckling
och nya arbetssitt, vilket forutsatter ett strukturerat prioriteringsarbete.

Uppfodljning

Uppfoljning av strategin sker genom en strukturerad och dterkommande process
genom att integreras i kommunkoncernens ordinarie styrprocess och foljer ars-
cykeln for mal- och budgetarbete. I samband med delédr och helar foljer namnder
och bolag upp de mal som satts i verksamhets- och affarsplaner samt gor prognos
for aret. I de fall prognosen ar att malen inte bedéms uppnas beslutar namn-

der och bolag om atgarder for att uppna malen. Kommunstyrelseforvaltningen
ansvarar for att folja upp arbetet utifran strategin arligen och rapportera detta till
kommunstyrelsen. Strategin aktualitetsprovas minst vart fjarde ar.

Sammanfattningsvis faststaller kommunfullmaktige mal, budget och langsikti-
ga prioriteringar. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for genomforande och
resultat, medan samordnande funktioner tillhandahaller metodstod, uppfoljning-
sunderlag och 6vergripande koordinering. Genom att integrera strategins rikt-
ning i den ordinarie styrningen och sakerstalla arliga prioriteringar skapas stabila
forutsattningar for att minska alla typer av utslapp och bidra till kommunkoncer-
nens klimatmal.
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Bilaga 1. Nyckeltal for uppfoljning

For att forsta och folja upp kommunkoncernens totala paverkan pa klimatet
behovs vardekedjeperspektivet (scope 1,2,3). Det underlattar for att kunna styra
resurser, fatta informerade beslut och sidkerstilla att kommunkoncernens arbete
bidrar till malet om att Lulea inte ska ha ndgon paverkan pa klimatet ar 2040 och
skapa forutsattningar som gor det majligt for alla som bor och verkar i Lulea att
begransa sin klimatpaverkan. Men eftersom kommunkoncernens ansvar stracker
sig bortom den egna organisationen kravs dven uppfoljning av de utslapp som
uppstar inom kommunens geografiska granser och utslapp som orsakas av in-
vanarnas och andra aktorers konsumtion i Luled, d&ven om utslappen sker nagon
annanstans. Att folja upp bade territoriella och konsumtionsbaserade utslapp ger
kommunkoncernen ett strategiskt underlag for att paverka beteenden, erbjuda
radgivning och driva samverkan med bland annat invanare och foretag. Det stod-
jer ocksa omstéllningen av centrala samhallsstrukturer sdsom mobilitet, energi-
system och cirkuladr ekonomi.

Denna bilaga anger 6vergripande nyckeltal for kommunkoncernens klimatmal:
klimatneutral kommunkoncern, klimatneutral plats och klimatneutrala luledbor
samt nyckeltal utifran kommunkoncernens radighet for respektive omstéllnings-
omrade som &r angivna i strategin. Eftersom kommunkoncernens konsumtions-
baserade utslapp (scope 3) har paverkan pa bade de territoriella utslappen och
invanarnas utslapp anges dven detta da relevant. Slutligen anges tva komplette-
rande nyckeltal som belyser hur invanarna uppfattar kommunkoncernens klima-
tarbete och i vilken utstrackning de upplever sig delaktiga i omstéllningen. Dessa
nyckeltal speglar nivaer av fortroende, informationsspridning och delaktighet.

Bilagan kan anvédndas som vagledning for styrning, prioritering, uppfoljning och
kontinuerlig forbattring i klimatarbetet.
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Overgripande nyckeltal

Perspektiv

Omfattning

Mal Nyckeltal

1. Klimatneutral kommun-
koncern 2030

Kommunkoncernen
(scope 1-2)

Utslapp fran den egna verksam-
heten enligt GHG protokollet:
scopel (direkta utslapp fran egna
kallor) och scope2 (indirekta
utslapp fran inkopt energi).

Nettoutslappen fran kommun-
koncernens verksamheter ska
minska till sa ndra noll som
mojligt till ar 2030 7

Arlig GHG inventering av scope
1-2

2. Luled har ingen paverkan
pa klimatet ar 2040

Geografisk plats
(territoriellt perspektiv, scope 3)

Alla utslapp som sker inom
kommungransen fran samtliga
sektorer. Inkluderar de delar av
koncernens scope 3, som faktiskt
sker inom kommungransen.

De territoriella utslappen i Lulea
ska minska sa langt det ar maj-
ligt, med ett minimikrav om 85
procents reduktion till ar 2040
jamfort med 19908 ars niva.

Territoriella utslapp (COze) per
sektor samt per invanare i kom-
munen (ton CO,e/person/ar)

3. De som bor och verkari
Lulea har forutsattningar
att vara klimatneutrala ar
2045

Invanare
(konsumtionsperspektiv, scope 3)

Utslapp som uppstar utanfor kom-
munens granser men orsakas av
invanarnas och lokala verksamhe-
ters konsumtion, I. Inkluderar den
del av koncernens scope3 som
uppstar utanfér kommungransen.

Kommunkoncernen ska skapa
forutsattningar som mojliggor
for de bor och verkar i Lulea att
begréansa sin klimatpaverkan till
hogst ett ton koldioxidekviva-
lenter per person och &r9

Konsumtionsbaserade utslapp
per invanare (CO,e/person) per
kategori

7 Kvarvarande, tydligt avgransade restutslapp hanteras med kvalitetssdkrad klimatkompensation (till exempel kolsankor) for att uppna klimatneutralitet.
8 Genom faktiska utslappsminskningar fran egna utslapp och utsléapp fran inkdpt energi. Detta forutsétter en genomsnittlig arlig minskning pa 16 procent. Kvarvarande

utslapp ska hanteras enligt nationell och regional praxis, med prioritet for faktiska utslappsminskningar och lokala kolsénkor.

oI enlighet med Parisavtalet
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Nyckeltal per omrade utifran kommunkoncernens perspektiv

Omrade

Nvyckeltal

Perspektiv/Malar

Enhet

Transporter och mobilitet

Andel fossilfria drivmedel for latta fordon inom kommunkoncernen

Scopel(2030)

%

Transporter och mobilitet

Andel fossilfria drivmedel for tunga fordon inom kommunkoncernen

Scopel(2030)

%

Transporter och mobilitet

Vaxthusgasutslapp fran upphandlade tjansteresor

Scope3 (2040/2045)

ton COze/ar

Arbetsmaskiner

Andel fossilfria drivmedel i arbetsmaskiner/arbetsbatar

Scope1(2030)

%

Arbetsmaskiner

Andel entreprenader med fossilfria drivmedel/eldrift

Scope3 (2040)

%

Bygg och anlaggning

Inbaddade utslapp i projekt

Scope3 (2040/2045)

kg CO2e/m2 BTA
eller /projekt

Bygg och anldggning Aterbruk/ateranvandning byggkomponenter Scope3 (2045) % eller kg
Energisystem Energi-anvandning/energieffektivitet Scope 1-2 (2030) (kwh/m?2 Atemp)
Energisystem Andel fornybar/ursprungsmarkt el (%) Scope2 (2030) %
Energisystem Andel fossilfri varmeforsoérjning (%) Scope2 (2030) %

Energisystem

Egen fornybar energiproduktion och andel av total anviandning

Scope 1-2 (2030)

MWh/ar och %

Livsmedel och jordbruk Klimatpaverkan per livsmedelskategori Scope3 (2045) kg CO2e/kg
Livsmedel och jordbruk Matsvinn Scope3 (2040/2045) % eller g/portion
Livsmedel och jordbruk Andel lokalt producerade livsmedel Scope3 (2045) %

Konsumtion och avfall

Konsumtionsbaserade utslapp fran inkop

Scope3 (2040/2045)

ton COze/ar

Konsumtion och avfall

Andel dterbrukade produkter (%)

Scope3 (2045)

%

Konsumtion och avfall

Mangd avfall per forvaltning/bolag

Scope3 (2040)

kg
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Kompletterande nyckeltal

De kompletterande nyckeltalen belyser hur kommunkoncernens klimatarbete
uppfattas av invanarna samt hur val kommunkoncernen bidrar till att mojliggora
invanarnas egen omstallning. De kompletterar ovan nyckeltal genom att fanga
aspekter av fortroende, kommunikation och delaktighet. Datakalla for dessa
nyckeltal dr en medborgarundersokning som genomfors arligen.

1. Kommunens arbete for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan (%)

Visar hur kommunkoncernens ansvarstagande och foregangsroll i klimatarbetet
uppfattas av invanarna och bidrar till uppfoljning av strategins legitimitet.

2. Kommunens information om vad du kan gora for att minska din miljé- och
klimatpaverkan (%)

Visar hur val kommunkoncernen nar ut med information som stédjer invanarnas
egna klimatatgarder och majliggdr utslappsminskningar utanfér kommunkoncer-
nens direkta radighet.
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