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Inledning

Revisorerna granskar arligen all verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden.
Revisionens uppgift enligt kommunallagen #r att ge underlag till fullmiktiges prévning om:

- Verksamheten skots dndamalsenligt
- Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skéts tillfredsstillande
- Rikenskaperna #r rittvisande

Den interna kontrollen &r tillricklig

I den éarliga granskningen ingar att f5lja verksamheten I6pande under aret genom att ta del av
grundldggande dokument och det 16pande flodet av drenden och beslut. Delérsrapport och
arsredovisning granskas for att bedéma hur resultaten forhaller sig till fullmiktiges mal f5r den
ekonomiska hushéllningen.

Revisorerna genomfor ocksa niamndsbessk for att overgripande diskutera nimndens arbete med
styrning, uppfoljning och kontroll. De fortroendevalda revisorerna och KPMG har tréffat tekniska
ndmnden 2014-11-04 for att diskutera nimndens arbete med utgangspunkt fran ett antal
frégestillningar som har skickats ut i forvig.

I denna rapport sammanfattas visentliga iakttagelser och intryck fran mdtet samt vara
kommentarer. Granskning av delarsrapport och arsredovisning och fordjupade granskningar
redovisas i sirskilda rapporter.

Fragor som diskuterades vid métet

1. Beskriv nimndens verksamhetsmissiga nuldge och hur utvecklingen ser ut framét.

Tekniska namnden upphér fran och med 1 januari di den nya samhillsbyggnadsorganisationen
triader i kraft. I samband med det tillkommer nya nimnder som kommer att hantera tekniska
nimndens nuvarande ansvarsomriden. Vad giller verksamheten si kommer den, enligt
ndmndsledaméterna, att fortsdtta som tidigare. Namnden har I6pande fatt information om hur
arbetet med organisationsforandringen fortlsper. Det pégér intern och extern rekrytering for att
tillsdtta tjanster, men det 4r inget som namnden styr.

En sdrskild samverkansorganisation har upprittats enbart for organisationsférindringen och
fungerar, enligt ndmndsledamé&terna, bra. Nimndsledamdterna upplever att fSrandringarna
forankras och sker p ett klokt sitt.

2. Beskriv niimndens ekonomiska nuliige och hur utvecklingen ser ut framét.
Ekonomin fram&ver oroar bl a p4 grund av investeringsbeslut angéende seminariet.
Arets underskott forvintas bli ca 4,4 mkr vilket delvis 4r kopplat till det uppdrag nimnden fatt av
fullmaktige gillande biogasanldggningen. Biogasverksamheten ska bedrivas intéiktsfinansierat. Det

ar, enligt ledaméterna, pd géng ett drende till fullmiktige dér nimnden begir forlusttidckning de
forsta dren. Det dr dnnu oklart om och hur det ska 15sas.
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3. Beskriv nimndens arbete med mal och bedomning av maluppfyllelse/resultat.

Namndsledaméterna anser att styrkortet har blivit mycket béttre och dven uppfSljningen av
styrkortet. Delérsrapporten och verksamhetsberittelsen dr nimndens viktigaste uppfoljnings-
instrument vad géller maluppfyllelsen.

Som politiker i en ndmnd &r det viktigt att {3 veta sin roll i styrningen av verksamheten. Vid métet
fanns det olika uppfattningar bland nimndsledamdterna om fénstemannastyrningen av
verksamheten &r {or stark eller inte.

4. Finns inom nimndens forvaltning tillréicklig kompetens f6r de uppgifter som ska
utforas?

Det pdgér en generationsvixling inom forvaltningen och det tar olika lang tid att sikra kompetens-
overforingen. Ledaméterna anser att forvaltningen har lyckats bra med rekryteringar och har dven
fatt in kompetens fran niringslivet. I och med att nya medarbetare tilltridder tillkommer &ven ny
kompetens till verksamheten.

T ett lngre perspektiv ser ledaméterna att rekryteringen till de tekniska verksamheterna kan bli ett
problem da allt férre soker sig till de tekniska utbildningarna.

S. Finns det nigra pagiende eller planerade samarbetsprojekt med andra forvaltningar
inom kommunen, alternativa utforare, kommunala bolag, andra kemmuner?

Vid métet diskuterades sirskilt samverkan gillande biogasanldggningen. Tekniska nimnden har
inte triffat hamnbolaget med anledning av biogasanldggningen annat #n i samband med de
ménadsvisa ordfSrandetraffarna. Tekniska forvaltningen fick i uppdrag att utreda vem som ska
ansvara for driften av verksamheten och vem som ska nyttja gasen. Nista steg &r att gora en
affdrsplan for verksamheten som ska vara helt intiktsfinansierad. Det finns ett samarbete med LLT
kring detta. Det ér oklart till vilket pris gasen ska kdpas in. Det r ocks4 oklart hur och var en back
up med naturgas ska finnas om den gas som produceras vid biogasanlidggningen inte ricker till.

Tréffar med Trafikverket sker var tredje manad.

Storre investeringar kriaver samarbete med berdrda nimnder. Investeringarna blir, av olika skil,
inte alltid av enligt kommunstyrelsens beslut t ex pa grund av att upphandlingar forsenats p ga
Overprévningar etc.

6. Vilka rutiner har niimnden f6r att siikerstilla att kommunévergripande styrdokument
efterlevs?

Styrdokumenten knyts, enligt ordforanden, ihop i samband med planeringsdagarna.

7. Hur arbetar nimnden med den interna kontrollen inom verksamhetsomridet utifran
risk och visentlighet?

Alla politiker i nimnden har fétt en namndsparm. I denna finns dven reglementet for intern kontroll.

Det har funnits olika uppfattningar mellan politik och tjansteman om vad intern kontroll ska

omfatta. Ordférande och forvaltningschef har haft kontakter med LTU angdende intern kontroll.

Férvaltningens controller har gitt en utbildning om intern kontroll och riskbedomning. Intern

kontroll kommer att vara hogprioriterat frén nista ar. Det vésentligaste ar att risk- och
vésentlighetsanalysen sker pé att professionellt siitt.
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Intern kontroll &r en stiende punkt pa alla planeringsdagar. Den finns dven med i
delérsuppf6ljningen.

Kd&ptrohet mot ramavtal &r ett kontrollomrade i namndens internkontrollplan just for att man vill
att ramavtalen ska f5ljas och for att minska risken for korruption etc. Fér nigra ar sedan antogs
etiska riktlinjer av ndmnden. Om nagon misstinker att korruption férekommer ar budskapet att
detta ska polisanmiilas.

Némnden har faststillt en &rlig plan for intern kontroll avseende storre projekt som man vill f5lja
upp lite extra mycket utifran olika principer. Projekten avrapporteras sedan vid lampliga tillfillen
under &ret. Exempel pa projekt som 6ljts upp sérskilt ar Ostra linken — etapp 4 A-E samt
Hillbacken 3.

8. Ovrigt som kan vara av intresse f6r nimnden att delge revisionen.

Namnden har ett ramavtal avseende maskiner som avrop gors frén vid behov. Maskinerna nyttjas
mot timpenning. Det finns, enligt ordféranden, inget tak for nyttjandet vare sig beloppsmissigt eller
1 tid, forutom den beslutade projektramen. For varje projekt tas ett igangsittningsbeslut i nimnd,
utskott eller av tjansteman beroende p4 belopp enligt delegationsordningen.

Vid métet framkom synpunkter om att hela ndmnden behéver i mer information om stérre projekt
som 4r pa gang. Parmen med alla avslutade projekt finns alltid tillgénglig p4 ndamnderna liksom alla
delegationsbeslut. Det finns, enligt ordfSranden, gott om tid pd ndmnderna fSr den som vill att stilla
fragor kring projekten och de delegationsbeslut som anmiils till nimnden. Vid ndgot tillfille har
namnden &4ven kallat in den tjinsteman som handlagt 4drendet for att kunna stilla fragor om hur
drendet handlagts.

En tjénsteman har gatt igenom for nimnden hur upphandlingsprocessen gar till. Bland ledamé&terna

uttrycktes vid motet ett behov av ytterligare information om offentlig upphandling for alla
ledaméter.

Vid métet framkom synpunkter om att den nya nimnden behover ta en ordentlig diskussion om var
besluten faktiskt ska tas. Det 4r ndmnden sjilv som antar delegationsordningen och darmed avgor
hur mycket av beslutanderitten som ska delegeras.

P4 kommunens ordf$randetréffar informerar ordforandena varandra om vad som &r péd ging inom
de olika nimnderna. Triffarna kommer att utvecklas si att métena blir mer strukturerade och
utvecklingsinriktade.

KPMG, dag som ovan

Ingegerd Mannfeldt
Certifierad kommunal revisor
Kundansvarig
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