








"Vi lever ett rikt och utvecklande liv i 
en viljestark och växande region. Vid 
Bottenvikens kust finns plats för 
både och; närhet och utrymme, stad 
och land, bredd och spets, vita vidder 
och ljusa sommarnätter, naturens 
värden och dess möjligheter. Med ett 
naturligt nytänkande och ett friskt 
flöde av intryck, kunskap och 
utbyten skapar vi en hållbar 
förnyelse. Det gör oss till en av de 
viktigaste svenska kustregionerna 
och en förebild nationellt och 
internationellt."



Genom

SAMARBETE NYTÄNKANDE OMTANKE

Skapar vi ett hållbart Luleå med plats för

minst 100 000 Luleåbor.
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SOCIAL HÅLLBARHET

Det goda livet där invånarna har en god och jämlik hälsa och kan vara
delaktiga i samhällets utveckling.

Ett vardagsliv som fungerar och ger de bästa förutsättningarna.
Luleås medborgare ska ha Sveriges bästa service.



EKONOMISK HÅLLBARHET

En ekonomi som inte lämnar över skulder till nästa generation.
Fler invånare och särskilt fler unga kvinnor. 
Att det finns arbete och försörjning och ett näringsliv som växer.



EKOLOGISK HÅLLBARHET

Naturens kretslopp är starka. 
Vi har rent vatten och frisk luft samt en klimatpåverkan på väg ner mot noll.





ACCELERERAD
SAMHÄLLSOMSTÄLLNING

KLIMATNEUTRAL & 
NATURPOSITIV

FÖRBÄTTRAT FÖRETAGSKLIMAT

SMART KOMMUN

TRYGGAST I LULEÅ 

KOMPETENSATTRAKTION
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Uppdrag till kommunstyrelsen:

➢ Omhänderta initiativen som ger förutsättningar för kommunkoncernens arbete 
tillsammans med andra aktörer.

Uppdrag till alla verksamheter (nämnder*/bolagsstyrelser):
➢ Bidra aktivt för att nå resultat i de strategiska initiativen som överensstämmer 

med verksamhetens grunduppdrag.
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Uppdrag till kommunstyrelsen:

➢ Skapa förutsättningar för att åstadkomma nya arbetssätt i syfte att utveckla det 
kommunövergripande arbetet med att attrahera och rekrytera nya medarbetare

➢ Skapa förutsättningar för särskilda arbetsmiljöinsatser riktade mot kommunens 
medarbetare och chefer i syfte att behålla och utveckla kompetens





RESULTATBUDGET (mkr) År 2023 År 2024 År 2025

Nettokostnad -4 857 -5 050 -5 197

Avskrivingar -383 -389 -421

Verksamhetens nettokostnader -5 240 -5 439 -5 618

Skatteintäkter 4 675 4 816 4 977

Generella statsbidrag 690 730 724

Verksamhetens resultat 125 107 83

Finansiella intäkter 12 12 12

Finansiella kostnader -37 -64 -76

Årets resultat 100 55 19

Resultatets andel av skatter och statsbidrag 1,9% 1,0% 0,3%
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DRIFTBUDGET (mkr) År 2023 År 2024 År 2025

KS/Kommunstaben 271 273 276

KS/Arbetsmarknadsförvalning 104 106 106

KS/Räddningstjänst 68 68 68

KS/Kollektivtrafik 151 159 164

Barn- och utbildningsnämnd 1 922 1 924 1 935

Kultur- och fritidsnämnd 326 330 334

Miljö- och byggnadsnämnd 24 24 24

Socialnämnd 1 836 1 867 1 884

Stadsbyggnadsnämnd 242 255 244

Kommunrevision 3 3 3

Valnämnd 0 2 0

Överförmyndarnämnd 10 10 10

Summa nämnder 4 956 5 021 5 048

Beslutade ramar enl SPB 2022-2024 4 912 4 961 4 961

Förändringar sedan SPB 2022-2024 44 60 87

Förändringar finansförvaltning (lön, pension, avgifter m.m) -99 29 149

Nettokostnader exkl avskrivningar -4 857 -5 050 -5 197



Investeringsbudget 2023-2025 (mkr) År 2023 År 2024 År 2025 Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 739 749 517 2 004

Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 379 337 240 956

Summa 1 117 1 086 757 2 960

Budgeterad resultatnivå och behovet av investeringar innebär för perioden 2023–2025 en beräknad upplåning på 1 467 mkr 

År 2023 År 2024 År 2025 Summa
Beräknad upplåning 608 611 248 1 467










































