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1 Det systematiska kvalitetsarbetet

Verksamhet forskola arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete utifran ett
arshjul. Verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden omsatts infor varje kalenderar till
en verksamhetsplan som samtliga forskolor arbetar mot. Uppfdljningen f6r denna del foljer
bokslutsprocessen med rapportering enligt arshjulet for bokslut.

Verksamhet forskolas kvalitetsrapport dr processen for att identifiera utvecklingsomraden
som prioriteras kommande kalenderar. Exempel pa underlag i processen ar statistik
(nationell och lokal), forskolornas kvalitetsarbeten och kvalitetsrapporter, underlag fran
kvalitetsdialoger och forskolans ledningsteamsmoten. De prioriterade omradena samt
forskolans verksamhetsplan ska vara forankrat och valgrundat infor och under det pagaende
arbetet och stor vikt laggs vid samtal och mgjligheter till att samtliga rektorer ska vara val
insatta i det gemensamma kvalitets- och utvecklingsarbetet. En utvecklingsgrupp av rektorer
har bildats for att skapa floden mellan rektorsteamsmoten och de mindre team som
forskolans rektorer dr organiserade i. Syftet ar att mojliggora for fler dialoger och mojligheter
att forankra och bearbeta det gemensamma arbetet kring SKA i samtliga forskolor, dar de
gemensamma Overenskommelserna inom rektorsteamet kan stodja arbetet med barnet i
centrum utifran likvardighet och hog kvalitet i samtliga forskolor.

2 Personalresurser

2.1 Personalresurser férskola

Luled kommun har utifran politisk viljeinriktning sedan lang tid efterstravat en bemanning
per avdelning (17 platser) som omfattar tva forskolldrare (66,6 %) och en barnskotare (33,3
%). Andelen forskolldrare med examen minskar i Lulea kommuns forskolor fran som hogst
67 % (2015) till dagens 61 %. Orsaken till minskningen &r att manga forskolldrare lamnat
yrket vid pensionsavgangar samtidigt som antalet studenter pa foérskollararutbildningen
minskat. Kompetensférsorjningsbekymmer inom forskolan &r en realitet i Luled kommun om
an i mindre skala an for riket som helhet.

Forskolan arbetar strategiskt med kompetensforsorjning for att oka tillsattningen av
utbildade och dven med att starka befintlig personal genom bland annat utbildningsinsatser
for rektorer, forskolldrare och barnskotare. Forskolans Kreativa kompetenscentrum finns
som bland annat syftar till att starka befintlig personal genom kollegialt larande dar
samverkan med andra resurser exempelvis inom Resurscentrum, Kulturskolan och
Pedagogiska natverket i Luled mdjliggors. Ett arbete har gjorts for att behalla aldre i
forskolan genom bland annat hédlsoundersokningar som sedermera utmynnat i att forskolan
genomfor forbattringsarbeten inom omradena arbetstakt och ljudmiljo for all personal.

I det systematiska arbetsmiljdarbetet har ett sarskilt fokus lagts pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (OSA) i forskolan da personalens arbetsmiljo har stor betydelse for
verksamhetens kvalitet. Detta har skett i samverkan mellan arbetsgivaren, rektorer och
lokala fackliga grupper som tagit fram en OSA - indikator. Darefter har rektor, lokal
samverkansgrupp och ovriga medarbetare arbetat vidare med den gemensamt framtagna
OSA-indikatorn pa varje forskola. OSA har sarskilt lyfts da den tillsammans med
kompetensforsorjning ar barande delar i aktuellt Lararavtal.
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En central OSA-grupp av fackliga representanter tillsattes i syfte att fungera som katalysator
och resurs for att inspirera och utveckla det vardagsnara arbetsmiljoarbetet, framfor allt
inom omradet organisatorisk och social arbetsmiljo, delaktighet, inflytande och utveckling
av lokala samverkans forum. Osa-gruppens arbete har avslutats. Resultatet dr att OSA-
gruppen besokt de rektorer/forskolor som efterfragat det. Ett material finns framtaget som
kan anvandas pa de arbetsplatser som sa onskar det.

Forskolan har tagit fram en handlingsplan f6r kompetensforsorjning som bland annat
innefattar stolthet och ambassaddrskap, satsningar for att rekrytera och ta emot nya vikarier,
praktikplatser och att ta fram nya befattningar for att attrahera fler att arbeta i férskolan och
tydliggora karridrvagar. I forskolan finns natverket Min i forskolan som arbetar for att 6ka
antalet man inom forskolorna samt for att behalla de médn som redan idag finns pa
forskolorna.

Nar forskolldrartjanster tillsatts finns det idag sdllan legitimerade forskolldrare pa
foretradeslistan vilket medfor att tjanster utannonseras om det ar langre vikariat eller
tillsvidare. Nar tjanster av typen vikariat av forskolldrare utannonseras ar det svart att fa tag
pa legitimerad forskolldrare. Vid behov av forskolldrare per timme vid kortare franvaro av
ordinarie personal finns inte legitimerade forskolldrare att tillga vilket medfor att de tillsatts
med outbildad personal.

Detta medfor ocksa att andelen heltidstjanster med 6vrig utbildning inom férskolan okat
over tid, de senaste sex aren har andelen 6kat fran 8 % till 15 % i Luled kommuns forskolor.
Luled kommun ligger fortfarande langt under riket (28 % ar 2021).

Trenden gallande forskollarare med examen ar sjunkande och densamma i hela riket, dven
om Luled kommun fortfarande i relation till rikets 44 % ligger hogt med sina 61 %. Trenden i
Luled gar dock ned snabbare nar rikets ligger ganska stabil. Nivan pa barnpengen sitts
utifrdn den kommunala utbildningsnivan hos medarbetare, vilket dven tillfaller de fristdende
forskolorna som har lagre andel utbildade forskollarare. Kompetensforsorjning ar en
utmaning utifran radande lage.

Underlag Kolada (dar kommunal regi redovisas for sig)

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)
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3 Resultat

3.1 Objektiva resultat

3.1.1  Barn med sirskilda behov i forskola

Forskolans uppdrag och arbete utgar fran en helhetssyn pa barnet och dess behov samt att
utifran detta utforma verksamheten pa ett sddant satt att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet. Alla barn har ratt till stod i sin utveckling, och de barn som behover mer
stod och stimulans dn andra ska fa det stodet utformat med héansyn till egna behov och
forutsattningar.

Erfarna och kompetenta pedagoger som foljer varje barns larande saval enskilt som i grupp
och som utformar utbildningen utifrdn uppdraget for att framja alla barns utveckling och
larande ar oerhort viktiga. Inom forskolans prioriterade utvecklingsomrade Lirmiljoer pagar
utvecklingsarbete som forvantas ge goda effekter for alla barn i forskolan dar barn med
sarskilda behov ingar.

Forskolor beskriver rutiner for hur férskolan sjalv arbetar forebyggande och hdlsoframjande.
I det forebyggande arbetet ndimns barnintervjuer och observationer som underlag for att
planera verksamheten utifran det som framkommer. Nar pedagogerna uppmarksammar
barn som véacker funderingar anmals det till rektor. Det kan handla om olika funderingar
kring exempelvis sociala sammanhang, omsorg, sprakliga sammanhang eller inldrning och
utveckling. Det finns utmaningar i hur arbetslagen arbetar med kartlaggningar for att fanga
barns behov och hur man kartlagger/foljer upp aktiviteter for barn som utmanar/har behov
och nadr det behovs en handlingsplan. Arbetslaget upprattar vid behov en handlingsplan som
omfattar organisation, miljé och material och pedagogernas forhallningssatt och testar sedan
att arbeta utifran planen. Planen f0ljs sedan upp och atgardernas resultat analyseras utifran
maluppfyllnad. Att dokumentera och reflektera kring det forandringsarbete och de
anpassningar som gjorts leder till beslut om forskolan behover stod fran Resurscentrum.
Inom forskolorna uttrycks behov att kompetensutveckla inom omraden som bild- och
teckenstod, okad specialpedagogisk kompetens generellt hos alla pedagoger men dven
behov av specialpedagogisk kunskap som arbetar narmare barnen och kan delta for att
utveckla motet mellan barn och barn samt mellan barn och pedagoger i det dagliga arbetet.
Aven rektorer uttrycker behov av 6kad specialpedagogisk kompetens i syfte att utveckla sin
ledning och styrning av arbetet med barn i behov av sarskilt stod. Sarskilt behover den
kartlaggande delen och uppfdljningen av arbetet utvecklas vidare.

Forskolan begar vid behov hjalp fran Resurscentrum i form av kompetensutvecklingsinsatser
eller handledning av specialpedagoger som starker forskolans pedagoger i deras roll och
hjalper dem att anpassa forhallningssattet till olika barn. Genom att anvanda sig av ett
gemensamt forutbestamt forhallningssatt kan man skapa ett storre lugn och ett mer rofyllt
klimat for hela barngruppen. Det stod som finns via Resurscentrum, vare sig det handlar om
handledning fran specialpedagoger, sprakvaskor, kompetensutvecklingsinsatser for
pedagoger eller sprakstod inom flersprakighet, uppfattas i forskolan som ett stort och
givande stod. Forskolor identifierar att tecken som stod i form av TAKK-kompetens hos
pedagoger bidrar till enskilda barns behov men utgor ocksa ett stort stod for samtliga barns
sprakutveckling oavsett behov.
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Enligt Skollagen ska tillaggsbelopp kunna lamnas for barn som har ett omfattande behov av
sarskilt stod. Tillaggsbeloppet bestims individuellt utifran barnets behov. Rektor har darfor
mojlighet att ansoka om tillaggsbelopp och under aret inkom ett femtiotal ansokningar fran
torskolor i Luled kommun som beddmdes svara mot skollagens skrivning. Stodbehoven
varierar i omfattning fran stdd genom handledning till stddbehov i form av resursperson.
Det finns skillnader mellan pojkar och flickor nar det galler behov av sarskilt stod. Utifran
den statistik som Resurscentrum har dr den samlade bilden for hela férskolan att det stod
som soks géller 6vervagande pojkar. Det galler saval insatser fran Resurscentrum som
ansokan Tillaggsbelopp. Det dr svart att forsta orsakerna till dessa skillnader och fortsatt
kunskapsbyggande i detta falt behovs.

Att ta med till analysen:

e Tankbara orsaker till konsskillnader, fortsatt arbete 4r nddvandigt

e Den kartldggande delen i arbetet behover utvecklas for att vélja insatser och snabbare
kunna gora tidiga insatser for att stotta barns maojligheter att utvecklas sa langt som
mojligt i sitt larande.

¢ Huvudmannens processer och aktiviteter som kan stodja det kollegiala och kollektiva
larandet inom de kommunala forskolorna nar det géller barn med sarskilda behov
handlar om kompetenshojande insatser inom specialpedagogik for alla pedagoger
samt for rektorer. Onskvért ar att det sker inom det prioriterade utvecklingsomradet
Larmiljoer och i samverkan med resurscentrum. Rektorer kan dven behova ldra sig
mer om hur verksamhetsbesok med specialpedagogiska 6gon kan stotta pedagoger i
arbetet med barnen.

o Overgangar och samverkan - likvirdiga éverlimnandedokument fr barnen i Lulea
kommuns forskolor. Vilka nya mdjligheter finns i larplattformen Unikum? Pagaende
arbete i en tillsatt utvecklingsgrupp for samtliga forskolor belyser fragan i samverkan
med Resurscentrum.

3.1.2 Barngruppens storlek och sammansittning i forskolan
Forskolornas storlek
I Lulea kommun finns 51 kommunala forskolor och 9 fristdende forskolor, oktober 2023.

Forskolorna med mgjlighet till:

1-2 avdelningar - 11 kommunala forskolor samt 4 fristdende forskolor

3-4 avdelningar - 18 kommunala férskolor samt 4 fristdende forskola

5-6 avdelningar - 20 kommunala férskolor samt 1 fristdende forskola

7-8 avdelningar - 2 kommunal forskolor (fordelat i tva separata byggnader)

Antalet barn 15 oktober 2022 i Luleas kommunala forskolor var 3174 och i de fristaende
forskolorna fanns 333 barn vilket motsvarar 9,4 % av barn med plats i forskola.

Barngruppernas storlek och sammansittning i Luleds kommunala forskolor

Rektor for varje forskola valjer att organisera sina barngrupper inom en forskola pa det satt
som dr lampligast. Det kan exempelvis handla om mindre grupper av barn som arbetar i
olika rum eller i utemiljon, i olika grupperingar av varierande storlek beroende pa lokalers
forutsattningar med en bemanning som rektor leder och fordelar utifran barnens behov.
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Forskolor med en- eller tva avdelningar organiserar ofta sina barn i aldersblandade grupper
som omfattar aldrarna 1-5 ar. Att organisera aldershomogena grupper kraver att det finns
fler an tva avdelningar pa forskolan vilket kan mdjliggora att barngrupperna organiseras i
sndvare aldersspann; exempelvis aldrarna 1-2 ar, 2-3 ar, 4-5 ar.

I snitt fanns det 15 oktober 2022 knappt 16,4 barn per avdelning, vilket dr en minskning fran
2021 da det fanns 16,7 barn per avdelning (Qlikview). Antalet avdelningar har 6kat fran 190
till 194. Det totala barnantalet har dr ungefar detsamma som foregaende ar, 3174.

Verksamhet forskola och dess rektorer har utvecklat samverkan mellan forskolor nar det
galler planering av verksamheten och effektivare anvandning av resurser. Konsekvenserna
av detta ar att vdrdnadshavare kanske ej far plats pa den forskola som ligger narmast
hemmet eller ar deras forstahandsval da dnskemal om plats inte alltid matchar var familjerna
bor. Forskolan har lange som helhet arbetat med kostnadsanpassningar dar strukturfragor
ingar.
Barngruppers storlek per forskoleavdelning
51 forskolor, 194 avdelningar, medelvdrde 16,4 {Qlikview 22-10-15)
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15 oktober 2022 finns det ca 5 avdelningar som har farre barn an 10, vilket ar farre an tidigare
ar. 15 oktober 2022 finns det totalt 15 avdelningar som har fler &n 20 barn. Att en barngrupp
har fler barn inskrivna dn 17 kan innebéra att det ar en avdelning for dldre barn, t ex 5- 6-
aringar eller att avdelningen har flertalet 15-timmars placerade barn. Det finns fortfarande
indikationer pa att vardnadshavare som varit fordldralediga har skjutit upp starten i
forskolan for barn med anledning av covid-pandemin.

En avdelning for barn med omfattande funktionsvariationer hade fyra barn 15 oktober 2022
och dr en specialavdelning vid en storre forskola. Vid en forskola med fler avdelningar kan
en avdelning med farre barn betyda att det ror sig om en smabarnsavdelning eller att
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forskolan for tillfallet har tomma platser da inskolningar pagar hela terminen och
barngruppen fylls pa successivt.

15 oktober 2022 fanns det totalt 405 barn (knappt 13 %) med sa kallad 15 timmars placering,
vilket &r farre dn foregaende ar (504 barn, 16 %) De barn som har 15 timmars placering deltar
i forskola under 3 eller 5 av veckans dagar, antingen 5 timmar per dag eller 3 timmar per dag
beroende pa om forskolan erbjuder verksamhet under 3 eller 5 dagar. I snitt finns det 2,1
barn med 15 timmars placering per avdelning.

Nar det galler fordelning mellan pojkar och flickor inom forskolan sa finns det 15 oktober
2022 nagot fler flickor (1603) an pojkar (1571), 49 % pojkar och 51 % flickor. Vid férdelning av
pojkar och flickor i barngrupperna blir ibland en 6vervikt av det ena eller andra konet
beroende pé var barnen bor geografiskt, dldern pa barnet och hur manga avdelningar
forskolan har. Vid en mindre enhet gar det inte att tanka pa den faktorn vid bildandet av
barngruppen.

I riket ar trenden mindre barngrupper. Troligen beror detta pa hur kommuner viljer att ange
barngruppers storlek vilket varierar i hur det redovisas arligen. Staten har under en period
delat ut medel for att minska barngruppers storlek vilket kan vara en faktor for hur
kommuner viljer att rapportera. Luled kommun rapporterar storleken enligt samma modell
samtliga ar. Fran ar 2022 har staten dndrat fordelning av medel och detta kan paverka hur
kommuner viljer att redovisa barngruppernas storlek framdover. Detta ar viktigt att folja
framdver nér de nationella jamférelsetalet kommer.

Barngruppers storlek
kommunal regi, ovagt medel
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Forskolan i Luled har en resursfordelningsmodell som bygger pd att alla avdelningar har 17
heltidsplacerade barn, 17 platser. Till denna grupp barn finns basresurser for tre heltidsanstillda
medarbetare, oftast tvd forskolldrare och en barnskétare. Om en avdelning av nigon anledning har ett
férre antal barn sd medfor det att forskolan som helhet behover fler barn, vilket inte dr ett problem i en
forskola med exempelvis sex avdelningar - dir dr det oftast nigon annan avdelning som har fler barn
inskrivna. Om det dr sd att en av vira minsta forskolor, en- eller tvd avdelningar, inte har tillrickligt
mdnga barn i ko for att fylla 17 heltidsplatser si blir konsekvensen att forskolan inte kan bira sina
kostnader.
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3.1.3  Krinkningar

Det ar fa anmélningar om krankningar inom forskolan. De som anmals handlar till storsta
del om konflikter mellan barn. De aktiva atgarderna handlar om exempelvis om samtal med
vardnadshavare och personal samt gruppstarkande aktiviteter.

Forskolor menar att de nya rutinerna ar bra och att Stella fungerar som ett bra stod i arbetet
ndr man val anvander systemet. Det finns dock forskolor som @nnu inte har fungerande
rutiner for det interna arbetet kring krankningsanmalningar. Det finns fortfarande
funderingar kring vad krankningar ar och hur de ska definieras, sarskilt nar det galler yngre
barn. Fortsatta kompetensutvecklingsinsatser behovs.

Manga forskolor namner att det forebyggande arbetet mot véald och krankande behandling
bedrivs mycket medvetet och planeras utifran kartlaggningar i verksamheten. Manga
namner ocksa att ett gott samarbete med foraldrar ar viktigt i arbetet.

314  Aktiva atgirder mot krinkande behandling

Forskolorna beskriver ett omfattande arbete med aktiva atgarder mot krankande behandling
inom ramen for Likabehandlingsarbetet. Det aktiva atgarder som utformas handlar
exempelvis om ndrvarande och harvarande vuxna, att barn far verktyg for att kunna hantera
konflikter, att intervjuer och kartlaggningar utgor underlag i det fraimjande arbetet, att man
engagerar barn och vardnadshavare pa olika sitt samt att kompenshdjande samtal och
insatser genomfdrs for pedagoger. I Stella - beskrivs aktiva atgarder och 6vervagande galler
att man valjer atgarder som samtal med vardnadshavare och personal samt gruppstarkande
aktiviteter.

Exempel pa aktiva atgarder och effekter:

e Ge barn verktyg att 16sa konflikter pa olika satt - Pedagogerna har gett barn konkreta
forslag ex. om vad de kan saga/hur de kan fraga om de vill delta i en pagaende lek
samt lart barnen att sdga ifran och visa med hjélp av hela kroppen om de inte vill
vara med/gora nagot. Barnintervjuerna som pedagogerna utfor en gang /termin visar
att barn har strategier {for att 16sa konflikter. Pedagogernas observationer visar att
aven flera yngre barn anvander "stopp" i syfte att markera sin vilja. Flertalet barn
visar med hela sin kropp ett nej.

e Narvarande och hdarvarande vuxna i och nira barnens lekar bade ute och inne
- Pedagogerna upplever att konflikterna har blivit firre da dessa till viss del har
kunnat forebyggas utifran att pedagogerna funnits i narheten. Barnintervjuerna visar
att barnen upplever att pedagogerna dr ndrvarande och lyssnar pa barn.

e Barnrad - Dar man startat barnrdd anges att detta har varit en stor framgangsfaktor.
Barnen har sjalva varit med och paverkat och utformat avdelningens “regler” (ex hur
vi ar mot varandra). Barnen ar delaktiga hela vagen fran att identifiera problem vid
tex. toalett, utforma regler vid toalettbesok for att skapa trygghet, samt delaktiga vid
uppfoljningen hur det funkar och kanns nu. Att involvera barnen i besluten har
skapat en trygg miljo for alla.

e Pedagoger lar mer - Under aret har forskolans personal tillsammans reflekterat kring
krankningar och diskriminering vid APT och kollegialt mellan avdelningar.
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3.2 Subjektiva resultat

321  Klagomal

Klagomal

Verksamhet forskola har under lasaret 2021/2022 tagit emot 6 skriftliga klagomal vilket ar
farre an foregaende ars 11 skriftliga klagomal. De som inkommit har handlat om
tillsynsansvar exempelvis att barn ramlat pa forskolans gard och blgjbyten. Darutover har
klagomalen handlat om att forskolan gjort orosanmalning och att vardnadshavare upplever
sig daligt bemotta pa grund av det. Ett klagomal handlade om fysisk miljo gédllande en
inomhustrappa som €j ar tillganglig for vardnadshavare.

Nar det galler muntliga klagomal s& rapporterar forskolan sjdlva in de som inkommit via en
intern e-tjanst. Under lasaret 2021/2022 har totalt 44 klagomal rapporterats vilket ar farre an
foregaende lasar da det fanns 68. Det &dr 18 av 51 forskolor som har rapporterat, jamfort med
foregaende ar da det var fler, 27 forskolor. Nagon forskola har inrapporterat ca 5 klagomal
per forskola medan de flesta har enskilda klagomal. Ett tiotal rektorer (knappt halften) har
anvant e-tjansten for inrapportering.

Samtliga klagomal har hanterats och omhéandertagits i forskolan av pedagoger och rektor
samt av verksamhetschef i de skriftliga klagomalen. Klagomalen leder alltid till atgarder dar
forskolan kan utvecklas vilket inte dr avhangigt av om de rapporteras in i e-tjansten. Da det
ror sig om fa klagomal per forskola sa ar det svart att se monster utifran det som rapporteras
in som muntliga klagomal pa en enskild forskola. Enskilda forskolor/rektorer atgardar dock
direkt det som uppkommit dar det &r mojligt. Det kan handla om tydliggérande av rutiner,
forbattring av miljoer, fortydligad information och 6kad kommunikation med
vardnadshavare. Kort kan sédgas att klagomal alltid omhéndertas oavsett om de dar muntliga
eller skriftliga. Det upplevs som en omstandlig process att rapportera in i e-tjdnsten nar det
galler de muntliga klagomalen, da det inte bidrar till tydliga monsterbilder for de enskilda
torskolorna. Pa verksamhetsniva blir det synligt att skriftliga och muntliga klagomal ofta
handlar om bemoétande, information och tillsyn. De som inkommit har handlat om
tillsynsansvar exempelvis nar barn ramlat pa forskolans gard eller blgjbyten. Exempel pa
klagomal som handlat om bemétande kan handla om att forskolan gjort orosanmaélning och
att vardnadshavare upplever sig daligt bemotta pa grund av det, att man inte dr ndjd med
15-timmars upplagget pa forskolan eller att man upplever att personal inte halsar.
Klagomalen ser ut att minska, bade de skriftliga och de muntliga.

3.22  Skolinspektionsanmilningar
Det finns inga skolinspektionsanmalningar.

3.2.3 Vardnadshavarenkit forskola

Stammer helt och S

Svar i procent hallet/Staimmer ganska o B . Vet ej
daligt/Stammer inte alls

bra
Jag ar ndjd med mitt barns forskola 96,2 3,5 0,3
Jag upplever att forskolan ger mitt 94,3 2,9 2,8
barn det stod som det behdver
Jag upplever att forskolan stimulerar 92,6 2,3 5,2
mitt barns vilja och lust att lara
Svarsfrekvens for enkét 56,2% (1950/3470)

VO Foérskola, Kvalitetsrapport 2021/2022 10(28)



Nar enkdten gar ut till virdnadshavare ombeds varje barn representeras av ett svar per barn,
det vill sdga att vardnadshavare svarar gemensamt for sitt barn. Svarsfrekvensen pa enkéten
ar lagre an tidigare ar 56,2%. Tidigare ar har den varit hogre, 62-74 % under aren 2018-

2021. Tankbara orsaker kan vara enkat-trotthet hos vardnadshavare och/eller pagaende
covid-pandemi.

De vardnadshavare som valt att svara dr generellt mycket néjda med sin férskola, att barnet
far det stod som behovs och att barnets vilja och lust att ldra stimuleras. Dock verkar det
genom daren vara svarast att svara pa stimulans kring barnets vilja och lust att ldra. Det kan
bero pa att vardnadshavare upplever att det dr svart att bedoma da de inte ser den dagliga
verksamheten i sin helhet. Den nya larplattformen Unikum mdajliggor f6r vardnadshavare att
kunna folja sitt barn pa ett nytt satt. Det blir intressant att se om det far effekt pa svaren i
enkdten framover.

Vardnadshavare som svarat ar ndjda med forskolan vilket dven stimmer over tid.

Citat (stickprov) ur enkdten, exempel pad kommentarer som vardnadshavare har lamnat per
fraga
1. Jagdr n6jd med barnens forskola: "Vildigt nojd med forskolan i helhet, dock anser

vi att mer pedagogisk verksamhet kan ske utomhus. Barnen har valdigt lite utetid i
jamforelse med andra forskolor i kommunen.", "Dialogen kan forbattras med
fordldrarna." "Pedagogerna ser mitt barn och tar med det pa aventyr varje dag, dven
fast de ar sma barn sa har de tdlamod och energi att lara dom upptacka vérlden. De
ar man om barnen, har en god relation till oss foraldrar och ja, de gor det lilla extra.
Luled kommun ska vara glad att ha sana ambassadorer som dlskar sitt jobb" "Ur
foraldraperspektiv Onskar vi att situationen med vikarier 19ser sig for bade personal
och for speciellt for barnens skull."

2. Jagupplever att forskolan ger mitt barn det stod som den behéver: "Jag upplever
att var dotter far det stod hon behover under sina vistelser pa férskolan, hon forklarar
att pedagogerna hanterar situationer som kan uppsta barn sinsemellan pa ett
professionellt sétt", "Pedagoger brister i sin vuxenhet", "Extraresurser har satts in
periodvis nar det har funnits behov.", "Svart att svara pa fullt ut, for dalig insyn kring
just det."

3. Jagupplever att férskolan stimulerar mitt barns vilja och lust att ldra: "Bra projekt
och en pedagogisk kénsla i allt de gor", "For stokigt for att kunna lara sig”, "Far som
sagt for dalig information om vad de gor pa forskolan for att kunna svara. Upplever
inte att mitt barn berdttar om saker de fatt lara sig eller saker de gjort."
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3.3 Observerade resultat

Fler rektorer har anvant mojligheten att dokumentera resultat i form av egna observationer i

denna omgang av kvalitetsrapport. Exempel pa resultat som rektorerna uppmarksammat &r:

¢ nya och 6kade mdjligheter att f& syn pa barnens larande genom projekt som utgar

fran barnens nyfikenhet och intresse i kombination med att projekten pagar under
hela dagen. Genom pedagogernas gemensamma stédllningstaganden kring sin roll,
vad pedagogen fragar och vad som uttrycks sprakligen, anvanda alla sinnen och
reflektion tillsammans med barnen samt att ge arbetet med projektet mer utrymme
over dagen blir resultaten goda.

e variation i hur introduktion av nya barn genomfdrs for att skapa trygghet ger resultat
déar en valfungerande organisation dar alla pedagoger vet vad man ska gora och nar
ar en viktig faktor.

e betydelsen av auskultation i undervisningssituationer, dar pedagoger far perspektiv
pa sin design av undervisningen och hur det paverkar barnens méjligheter till
larande. Det handlar om dmnesdidaktiskt innehall och fokus dar forhallningssatt,
lyssnande, samtalet och hur man kan utmana med exempelvis fragor kan gora
barnen delaktiga och vidga larandet.

e betydelsen av ett vetenskapligt bollplank i exempelvis pagaende utvecklingsarbete
kring det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet i enskilda forskolor under
pagaende projekt. Detsamma géller utvecklingsgruppen som ansvarar for arbetet
med standardiserade mallar for hela verksamhet forskola i larplattformen inom
introduktion av barn, utvecklingssamtal, 6vergadngar inom och mellan skolformer
samt stodinsatser. I utvecklingsgruppen finns representation av it-utvecklaren,
forskollarare, rektorer, specialpedagog vid Resurscentrum samt ett vetenskapligt
bollplank.

e verksamhetsobservation med syfte att se huruvida flickor och pojkar ges lika stort
talutrymme vid en utomhusaktivitet for en grupp barn samt hur pedagoger vagleder
och erbjuder material till pojkar respektive flickor. Denna observation synliggjorde
vissa skillnader i hur pojkar och flickor bemots olika av pedagogerna. Resultatet
Overraskar satillvida att vi tanker att vi skapar larmiljder som gynnar bade pojkar och
flickor, men for att lyckas med det arbetet ar en variationsrik miljo och material,
personals kompetens, personalens forhallningssatt och bemdétande betydelsefullt.
Arbeten visar att en pataglig konsekvens om personalens kunskaper ar bristfallig kan
bli att man utgdr fran sina egna personliga uppfattningar istéllet for att utga fran
kunskap och beprovad erfarenhet.

e utifrdn mina egna reflektioner och observationer, kan jag se att under pandemin och
den vikariebrist vi haft, anda pagatt en god undervisning. Nar pedagogerna forstar
sitt uppdrag och ser majligheter till undervisning, sa gor det skillnad f6r barnens
utveckling och larande. Jag har ocksa reflekterat att en utveckling har skett i
larmiljoerna, dédr innehallet i miljderna har fatt vara mer kopplat till vara
utvecklingsomraden an tidigare. Dock ser jag att vi anda behover fortsatta utveckla
larmiljoerna och reflektera mer 6ver innehallet, vad miljon ska bidra med for att
framja barns utveckling och larande. De observationer jag ocksa gjort ar att
pedagogerna hade en tendens till att borja stressa under varterminen och det berodde
pa att de ville sd mycket, ville hinna ikapp. Detta fick jag lyfta i arbetslagen och i
LARS. Viktigt att vaga stanna upp och granska sin utbildning, vad har skett och
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vilket resultat ser vi trots vikariebrist och pandemi.

att ha utvecklingsomraden som stracker sig 6ver en langre tid har gett oss fordjupad
kunskap och mdjlighet att forankra kunskapen i den egna praktiken. Rektor ar med
och leder utvecklingsarbete, foljer upp och ger forutsattningar sa att uppdraget blir
genomforbart. Medarbetare maste kdanna personligt engagemang i malen och kanna
att de har kapacitet att nd malen. Darfor ar det viktigt att kompetensutveckling ar
kopplat till utvecklingsomraden. Langsiktig planering och tydliga och
utvarderingsbara mal dr nyckeln till framgang. Det synliggor arbetet.

forskolan gor kontinuerligt intervjuer med barnen utifran fragor som ror trivsel,
trygghet, miljo. Resultaten visar 6verviagande pa att barnen uttrycker trivsel och visar
att det ar trygga i forskolan. Forskolan behover fa en bredare och djupare bild via
kompletterande observationer utifran jamstalldhets begreppet dar vi kan observera
lekmonster. Samt dven forhallningssatt hos pedagoger. Nar vi lyfter fragan kring
forutsattningar for pojkar och flickor sa finns tankar om att vi gor ingen skillnad.
Darfor ar det intressant att f& undersoka om det ar sa lika villkor eller om vi bara
antar det.

vi behover revidera och se over vilka fragestillningar som ska ingd i barnintervjuerna
/dialogsamtalen for att dessa an mer ska spegla vara aktiva stdllningstagande
gallande tillganglighet, trygghet och utbildning. Vardnadshavarna efterfragar
information kring hur deras barns dag har varit. Har ar det viktigt att vi hittar bra
satt att fora fram informationen till vardnadshavarna. Genom forédldraenkéten har vi
uppmadrksammat att mer information behovs kring hur vi arbetar med
likabehandlingsplanen eftersom flera vardnadshavare har svarat att de inte vet hur
forskolan arbetar med detta. Unikum ser vi som ett verktyg for detta, via den kan vi
na ut med bade formell information men ocksa mer informell genom att visa pa hur
vi i praktiken arbetar med likabehandling.

Verksamheten forskola har genom pagaende aktionsforskningsarbete med LTU ”Ledning och
styrning av systematiskt utvecklingsarbete for forbittrad kvalitet och likvirdighet i forskolans
utbildning - att leva den utveckling vi vill dstadkomma” insett betydelsen av att genom ledning
och styrning av det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet arbeta

utifran aktionsforskning som vetenskaplig modell med stod av ett vetenskapligt
bollplank for att vidareutveckla ett vetenskapligt forhallningssatt och systematik.
anvanda analys som ram for likvardighet dar forskning har stor betydelse genom
formulering av exempelvis arbetsfragor och analysfragor for SKA-arbetet.

med transformering av underlag och resultat i samtliga praktiker som samverkar for
att gora barnens utbildning och undervisning hogkvalitativ dar strukturer for
samverkan och dialog ar centralt.

med kultur da det finns en tydlig koppling mellan skolledarskap/ledning, kontext
och radande kultur dér forskning dven visar att forstaelse, deltagande och
engagemang fran alla nivder i organisationen ar central.

med betydelsen av vetenskapligt bollplank men dven betydelse av process- och
handledning for pedagoger. Forskollarare har ett sarskilt uppdrag i att stotta sina
kollegor i detta. Det finns behov av kompetenshdjande insatser for att 6ka mojlighet
till handledning i praktiken genom fler forskolldrare som kan ta pa sig handledande
roller i forskolorna.
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e med en utvecklingsgrupp av rektorer under ledning av utvecklingsledare som
planerar for det gemensamma SKA-arbetet i forskolans hela rektorsteam kan flodet i
samverkan och kvalitetsdialoger ytterligare forbattras enligt resultatet i
aktionsforskningsprojektet.

¢ med dterkommande samverkansmoten mellan Resurscentrums elevhalsa och hela
rektorsteamet forstarks och utvecklas arbetet med tillgangliga larmiljoer,
sprakutveckling och det specialpedagogiska arbetet for alla barn genom exempelvis
kompetensutvecklande insatser som utgar fran barnens behov. Ett exempel ar de
tecken som stods-vaskor som ska distribueras till samtliga forskoleavdelningar i
Luleds kommunala forskolor vilket sedan f6ljs av implementeringsinsatser for att 6ka
pedagogernas kompetens i tecken som stod.

e med att bygga upp samt anvanda befintliga strukturer som IT-rad samt pedagogiska
utvecklingsgrupper i samverkan med pedagogiska natverket

Utover detta har det under lasaret pagatt ett arbete med det Jamstalldhetsuppdrag som BUN
givit hela forvaltningen och som leds av resurscentrum. I samband med detta har rektorerna
i forskolan deltagit i Skolchefs ledardagar pa temat Jamstalldhet dar temat lyfts utifran flera
perspektiv. Parallellt med detta har rektorsteamet kontinuerligt mott Resurscentrums
specialpedagoger som tillsammans med Resurscentrums utvecklingsledare presenterat
samlad konsuppdelad statistik for hur stdd for pojkar och flickor bade soks och sedan
beviljas. Resurscentrums specialpedagoger har dven bidragit med analyser kring underlaget
som rektorerna har haft majlighet att bearbeta tillsammans i workshops. Monstret som
framtrader ar att man soker stod for pojkar i hogre grad samt att pojkar dven i hogre grad
beviljas insatser och tilldggsbelopp. Forutom den kompetensutveckling som erbjudits pa
Skolchefs ledardag har dven riktad kompetensutveckling skett i férskolan med hjalp av
psykologen Margareta Ohman. Insatsen bestod av en digital féreldsning som bygger pa
Margaretas bok "Barns psykiska hilsa" déar dven perspektivet pojkar/flickor lyfts. Den digitala
forelasningen har sedan rektorerna majlighet att nyttja for kompetenshojande insatser for
sina pedagoger i forskolan. Darutover finns kompetenshdjande insatser inom Positiv
psykologi med utvecklingsledare Lillemor Ostman och Traumamedvetenhet med psykolog
Anna Helleberg for rektorer och medarbetare. Under den senaste ledardagen har rektorerna
under workshops identifierat tinkbara fortsatta aktiviteter och behov med koppling till
pojkar och flickor. Foljande teman framtrader for flickor; behov av att forstarka arbetet med
flickors sjalvbild och egenvérde samt tillféra mer kunskap om flickors sdrskilda behov. En
risk dr att forskolan inte upptacker flickors behov.

Foljande teman framtrader for pojkar; behov av att forstarka arbetet med kommunikation,
kanslor och sjalvreglering for pojkar. Nar det galler att tillfora mer kunskap lyfts fler
exempel for pojkar an for flickor och det som namns dr: Normmedvetenhet, samhallsklimat
och radande forvantningar. Otydligt ledarskap samt for hoga forvantningar pa pojkarna
utifrdn deras mognad. Det finns dven fler exempel pa vad som behover tillféras nar det
galler pojkar: sjdlvreglering och medvetna pedagoger som stottar, bredda basen genom
tillganglig larmiljo, tidig traning i spraklig férmaga, tydligt ledarskap och varierande
instruktioner for att skapa begriplighet.
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I de teman som lyfts for bade pojkar och flickor tillkommer perspektiv inom tillféra: méta
barn dar de ér, tillit till barn och deras formaga, stirkande strategier i socialt samspel,
konflikthantering och lek, mindre undervisningsgrupper, inom tillféra: barns perspektiv,
progression for larande/kunskaper, medvetenhet och kunskap hos pedagoger som ar
harvarande-narvarande, miniminiva for pedagoger professionalitet och i introduktioner av
medarbetare, sprakutveckling samt inom tanka om: maktfordelning (vuxnas fordel),
kulturforandring i organisation, kulturen bland pedagoger och normmedvetenhet.

Det har funnits tankar fran enskilda forskolor att inga i internationell samverkan med andra
lander men d& administrationen stéller stora krav pa resurser har rektorer uttryckt att man
inte orkat genomfora en ansokan. Det leder verksamhet forskola till att ansoka om
gemensam ackreditering inom Erasmus+ for att underlatta internationell samverkan for att
ytterligare lara mer och starka kvaliteten i Luleds kommunala forskolor.

3.3.1 Forskolans observerade resultat

Forutsattningar och kvalitetsmatt

I oktober 2022 fanns i Luleas 3176 barn pa 51 forskolor med totalt 194 avdelningar.
Barngruppernas storlek ar 16,4 (16,1 (16,7). En forskola leds alltid av en rektor och varje
rektor ansvarar for 2-3 forskolor, beroende pa forskolans storlek. Utbildningsnivan bland
medarbetare (2021) ar hog bade vad galler barnskétare och forskolldrare (61 % i Luled, 44 % i
riket). Samtliga tillsvidareanstallda rektorer inom forskolan genomgar eller har genomgatt
det statliga rektorsprogrammet.

Prioriterade omraden
Verksamheten forskola har under 21/22 sérskilt prioriterat likvardighet mellan forskolor
gallande larmiljoer, sprakutvecklande arbetssatt och ledning & styrning. Kvalitetsdialoger i
rektorsteamet visar pa okad likvardighet mellan férskolor, men dven att processen maste
fortga for att forankra pa djupet. Utifran pagaende aktionsforskningsarbete i forskolans
ledningsgrupp i samverkan med LTU har organisation, strukturer och strategier utvecklats
och fler aktorer deltar i dialogerna kring kvalitetsarbetet. Samverkan 6kar med de aktorer
som finns som resurser exempelvis Pedagogiska nédtverket, Resurscentrum, Forskolans IKT-
utvecklare samt nitverket Mén i forskolan. Aven samverkan med Lule4 tekniska universitet
och lararutbildningen har 6kat. Forskolor har deltagit i Forskarskolans erbjudna
kompetenshdjande insats kring systematiskt kvalitetsarbete och aktionsforskningsarbete i
samverkan dr pagaende inom SKA. Deltagare fran forskolans verksamhet har genomgatt en
7,5 hp utbildning inom Praktikndra forskning under lasaret, dar syftet varit att hdja den
vetenskapliga grunden samt bidra till vetenskapligt forhallningssatt och arbetsmodeller som
kan stotta det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet inom férskolan som helhet.
Lokalen Forskolans Kreativa kompetenscenter i Norra hamn ar nu ar iordningsstalld och
fungerar som nav i forskolornas kompetensutveckling samt bidrar till en starkt
utvecklingskultur i forskolans kvalitetsutvecklingsarbete. Kompetensutvecklande insatser
finns for alla forskolor och erbjuds digitalt sa att rektorer kan planera in genomfoérandet for
sina forskolor. De omraden som erbjuds digitalt handlar om:

e Barns psykiska hélsa - barnpsykolog foreldser

e Hoglasning Resurscentrum specialpedagoger

e Halsoframjande arbete och positiv psykologi
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e Tema Forskolans kommunikation med vardnadshavare - kommunikationsforskare
e Tema trauma i forskolan - barnpsykolog foreldser
e Unikum - larplattformen och dess anvandande

Larmiljo

Samtliga forskolor har aktiviteter inom omradet och den digitala larmiljon ar naturligt
integrerat i barnens larmiljoer. Forskolorna beskriver olika delar nar det galler larmiljo inom
falten pedagogisk, social och fysisk larmiljo. Det kan exempelvis handla om val att prioritera:

- fysisk larmiljo bade inomhus och/eller utomhus, dar det miljoerna erbjuder barnen
utvecklas.

— att utveckla den pedagogiska larmiljon genom sprakutveckling, matematik, estetiska
uttryckssatt, utvecklad undervisning eller andra omraden inom laroplanen, Det
handlar @ven om arbetssitt, metoder, struktur, extra anpassningar med mera.

— att utveckla den sociala larmiljon i allt fran hur man organiserar undervisning och
grupper for att skapa sa goda larsituationer som majligt, hur man dr mot varandra,
tiffiga kompisar, trygghet, socialt klimat, bemotande och relationer mm.

Det finns behov av kompetensutveckling ur manga aspekter. Tillganglighetsmodellen, att
bredda basen och specialpedagogik uttrycks som omraden dar det finns
kompetensutvecklingsbehov for saval rektor som pedagog.

Luleda kommun erbjuder en vasentligt tvasprakig forskola (vid Charlottendals forskola i
centrum) i de nationella minoritetssprak som Lulea &r férvaltningskommun £6r, finska,
mednkieli och samiska. Detta arbete har varit framgangsrikt. Orsaken bedoms vara
strukturerat arbete genom styrning och uppfoljning, samverkan med forskning och samrad
med berdrda nationella minoriteter.

Sprakutveckling
Det finns manga goda och varierande exempel pa aktiviteter som stddjer och utvecklar

barnens sprakutveckling. Kompetensutvecklingsinsatserna upplevs som bra, det finns stod i
vetenskap (Ann S Pihlgren, Skolverkets Laslyft, Elvira Ashby mm) for utvecklingsarbetet.
Digitala verktyg ger barnen fler och varierade mojligheter i sitt eget larande, dar kunniga
pedagoger bidrar. Det finns ocksa utvecklingsomraden dar fortsatt kompetensutveckling
namns, det uttrycks ocksa behov av att kunna variera larmiljoer i detta avseende an mer
samt forsta vilka effekter som kan forvantas i arbetet.

Ledning & styrning

En gemensamt formulerad verksamhetsidé (eller "statement") finns framtagen sedan tidigare
- Forskolan i Luled for en hdllbar virld dir medskapande, kreativitet och lustfyllt lirande ger vixkraft.
Syftet ar att stodja likvardig utbildning i Luleas forskolor.

Samtliga forskolor har planerat for kompetenshdjande insatser och genomfdr dessa utifran
plan. Forskolans rektorer sakrar att genomforda kompetenshdjande insatser tillvaratas pa
arbetsplatserna.

Processer och organisation for att stodja SKA sker i allt hogre grad, pa verksamhetschefsniva
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samt rektorsniva och i arbetslagen pa forskolorna. Rektorstraffar utvecklas for att stodja
SKA-arbetet kontinuerligt. Rektorer anvander delar av utvecklingsdagar samt
arbetsplatstraffar for att skapa utrymme och tid for det gemensamma kvalitets- och
utvecklingsarbetet inom forskolan. Varje pedagog ansvarar for det vardagliga arbetet att
dokumentera arbetet i barngrupp, vilket sedan lyfts till reflektion i arbetslaget och sedan
planera det fortsatta arbetet. Forskolldrare beskrivs vara ansvariga for arbetslagets
reflektionsarbete.

Kommunikation med vardnadshavare har identifierats som ett viktigt falt och i samband
med inforandet av larplattformen Unikum har kompetensutvecklingsinsats for rektorer och
medarbetare genomforts. Den genomfors under 2021 {or rektorer och for medarbetare kan
rektor planera in insatsen under tva ar framat. Allt mer kompetensutveckling ar digital och
processinriktad. Det kan handla om filmer/foreldsningar i kombination med processmaterial
som pedagogerna arbetar med i sina arbetslag. Kompetenshojande insatser behover vara
tillganglig en langre tid for att rektor ska kunna planera in arbetet pa lampligt vis. Detta ar
ocksa viktigt for likvardigheten inom forskolorna.

Aktionsforskningsarbetet
Det pagaende aktionsforskningsarbetet i forskolans ledning ger form och stod for
utvecklingskulturen, dialogsamtalen, byggande av relevanta underlag samt for analysarbetet

som utgar fran vetenskaplig grund. En utvecklingsgrupp av rektorer har tillsatts for att
stodja hela verksamhet forskolas SKA arbete. Utvecklingsgruppen upplevs bidra i hog grad
till forskolans kvalitets- och utvecklingsarbete. En utvecklingsgrupp av rektorer,
specialpedagoger, forskolldrare och ett vetenskapligt bollplank har bildats for att tanka
likvardighet kring dokumentation sdsom exempelvis utvecklingsamtal och
introduktionssamtal. Det handlar om underlag/processer som kan och bor standardiseras for
att garantera likvardighet ur barnperspektiv och utifran barns ratt. Till denna
utvecklingsgrupp knyts dven en ny doktorand som ingar i Forskarskolan PROFS vid Lulea
tekniska universitet - det vetenskapliga bollplanket. Doktorandens deltagande ska ske
symmetriskt och komplementart och har sitt ursprung i pagaende aktionsforskningsarbete.
Kvalitetsdialoger genomfors i form av dialogsamtal i mindre konstellationer i rektorsteamet,
gemensamt i stora teamet och ibland i fokusgrupp. Aven medarbetarsamtal &r en kalla till
dialogmajlighet dar kvalitet lyfts.Resultatet dr att dialogerna dr uppskattade och ger
mojlighet till larande mellan rektorer samtidigt som verksamhetsledningen far ta del av det
pagaende kvalitetsarbetet i forskolorna. Kvalitetsdialoger i rektorsteamet visar dven pa dkad
likvardighet mellan forskolor, men dven att processen maste fortga for att forankra pa
djupet.

Rektorer - att ha valstrukturerade och innehallsrika teamtraffar for rektorer har varit ett
utvecklingsarbete over tid och sdrskilt i aktionsforskningsarbetet. Underlagen visar att
rektorerna tycker att tiden anvands allt béattre, att formerna for gemensamma méten har
utvecklats positivt till form och innehall. En utmaning ar att driva gemensamt
utvecklingsarbete i en grupp pa 22 rektorer som &r en stor grupp. Rektorerna ar organiserade
i omradesteam som dr mindre grupperingar. Ett fortsatt utforskande gallande vaxelverkan
mellan vad som ska/kan lyftas i mindre konstellationer sdsom utvecklingsgruppen,
tvargrupper, i de befintliga omradesteamen eller i det stora teamet ar aktuell. En mindre
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utvecklingsgrupp av rektorer med representation fran samtliga omradesteam finns for att
arbeta med det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet for hela forskolan under
ledning av utvecklingsledare i forskolan.

Ett behov av kompetenshdjande insatser for pedagoger har identifierats. For forskolldrare
som ska ansvara for undervisningen och kunna stotta sina kollegor i det arbetet har en 7,5
poangsutbildning som genomfors av LTU for totalt 60 forskolldrare i tva omgangar under
2022-2024 upphandlats och paborjats. Dartill finns behov av att utbilda barnskotare som ar
anstdllda men som ej har yrkesutbildning.

Kompetensutveckling for rektorer sker genom

e Kkollegialt larande mellan rektorer i omradesteam och i det storre teamet

¢ insatser med foreldsningar under teamtréffar eller under skolchefs ledardagar

e kurser och utbildningar som arrangeras av Lulea kommun

e kompetenshodjande insatser for rektor i ett forsta steg och darefter kan rektor
genomfora denna med sina pedagoger

¢ individuella val i samrdd med verksamhetschef

e det statliga rektorsprogrammet.

e Ensdrskild satsning utifran boken "Forskolan med barnet i centrum" med forskaren
Christian Eidevald och utvecklingsledare Beata Modigh fran Goteborgs stad har
inletts fOr rektorerna, forst i form av litteraturseminarier och sedan i kombination
med workshops av forfattarna till boken

e Ett behov av kompetenshdjande insats for forskolldrare (60 deltagare) i form av en
kurs som syftar till starkt process- och handledarskap i férskolan har planerats och
upphandlats fran LTU. Kursen har namnet: Pedagogiskt process- och handledarskap pi
vetenskaplig grund for forskollirare. Samtliga rektorer/forskolor har majlighet att
anmala deltagare for att sakra likvardigheten pa alla forskolor. Kursen genomfors
2022-2024 i tvd omgangar.

e Rektorerna deltar under en kursdag i utbildningen tillsammans med forskollararna
for att &n mer starka forankring i verksamheten.

Resultat pojkar och flickor

Det finns skillnader mellan pojkar och flickor nér det galler det stod som soks for barn med
sarskilda behov. Stodinsatser soks Overvagande for pojkar fran Resurscentrum och for
Tillaggsbelopp.

I Likabehandlingsarbetet ar jamstalldhet och méanniskors lika varde utifran kon standigt
ndrvarande da det ingar i diskrimineringsgrunderna.

Forskolor som lyfter konsskillnader beskriver reflektioner kring:
e lekmonster utifran kon, taltid f6r pojkar och flickor och hur pedagogerna
moter/tilltalar pojkar och flickor pa olika vis
e eventuella dolda normer och hur man kan synliggéra dem
e behov av kartlaggning for att synliggora eventuella monsterfor att fa en tydligare
nuldgesbild
e antingen att de €] ser konsskillnader eller att de arbetar med konsneutrala material
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e att de anpassar material och miljoer till bade pojkar och flickor.

Resultat for flickor och pojkar problematiseras i liten utstrackning i SKA-arbetet. Larmiljoer
och vad den erbjuder barnen behover problematiseras ytterligare i SKA-arbetet for att 6ka
likvardigheten.

Okad samverkan med forskoleklassen for att folja barnens larande och kunskapsutveckling
behover ske. Att folja elevernas kartlaggningar i forskoleklass och bedomningsstod i ak 1
inom spraklig medvetenhet samt matematiskt tinkande ar en tankbar vag.

Forskolans kreativa kompetenscentrum och Pedagogiska natverket

En forandring omorganisation av Pedagogiska natverket — férskolan Lulea kommun har
initierats under ar 2022. P4 sikt forvantas det bidra till gemensamma kompetenshdjande
insatser inom hela forskolan déar Pedagogiska natverket blir en stodfunktion. En ny
samordnare har tillsatts for Pedagogiska natverket pa 20%, och en utvecklingsgrupp har
bildats for natverket. Dess funktion &r att verka som en vaxelstation mellan ledningsgrupp,
rektorsteam och pedagoger inom forskolan. Utvecklingsgruppen har varit delaktiga i
organisation, planering och genomforande av nédtverkets omorganisation och aktiviteter.
Kopplat till utvecklingsomradena larmil;jo, sprakutveckling och pedagogisk dokumentation
(ledning och styrning) har Pedagogiska natverket anordnat pedagogiska caféer i Kreativt
kompetenscentrum, som kreativ motesplats som har skapat mojligheter for dialog och
pedagogiska moten mellan pedagoger. Dessa kreativa moten har fokuserat pa barns rattighet
till varierade larmiljder som erbjuder variation av uttryckssatt. Detta for att utveckla barns
tormagor kopplat sprakutveckling, det vill sdga en utvecklad och likvardig larmiljo inom
kommunens férskolor som erbjuder alla barn mdjlighet att utvecklas och ldra sa langt som
mojligt.

Positiva effekter av omorganisationen av Pedagogiska natverket och dess aktiviteter kan ses
genom spridning av erfarenheter fran deltagande pedagoger — till kollegor och barn. Detta
visar tecken pa att denna kompetensutvecklingsinsats har gjort skillnad for barnen genom
att Pedagogiskt natverket har utvidgats pa sa satt att dess kompetenser och férdelar kommer
fler barn, medarbetare och rektorer tillgodo i en delakultur. Dessa 6kade kunskaper hos
medarbetare och rektorer skapar fler forutsattningar for barn att utvecklas, kanna
delaktighet och jamstalldhet.

Férskolornas prioriterade omraden

Av de 51 forskolorna sa har 4 forskolor valt att fokusera pa 1 utvecklingsomrade, 26
prioriterar tva utvecklingsomraden och 21 forskolor har tre prioriterade utvecklings-
omraden. Totalt ar det 119 utvecklingsomraden som pagar i forskolorna under lasaret
2021/2022, varav 30 kan klustras till utvecklingsomrade larmiljo, 20 till sprakutveckling och
20 till ledning och styrning inom SKA, projekterande arbetssatt samt pedagogisk
dokumentation, vilket innebar att 70 av 119 utvecklingsomraden direkt kan relateras till de
tre prioriterade utvecklingsomradena inom verksamhet férskola. Ovriga omraden ér:
matematik, teknik/naturvetenskap, hallbar utveckling ur olika perspektiv, estetiska
larprocesser, lekfull undervisning, normer och varden samt undervisning (49).
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Det hir tar vi med till analysdelen:

e Nuldgesbilden kring pojkar/flickor behover fortsatt problematiseras och synliggoras

¢ Kompetenshdjande insatser dr nddvandiga, helst inom forskolans prioriterade
omraden for att 6ka mojlighet till likvardighet.

o Okad samverkan med forskoleklassen for att félja elevernas kartliggningar i
torskoleklass och bedomningsstod i dk 1 inom spraklig medvetenhet samt
matematiskt

e TFortsatt utvecklingsarbete inom SKA genom aktionsforskningsarbetet och resultatet
darav, exempelvis utvecklingsgrupper, byggande av relevanta underlag med mera.

Kallor: Qlikview samt Kolada

3.3.2  Framjande av barns utveckling, hilsa och lirande

Forskolorna beskriver varierade former och arbetssatt for sitt frimjande arbete. Det kan
handla om hur barnen fér tillgang till larmiljder som bjuder in till eget utforskande, majlighet
for barn att tillhora en positiv gemenskap, mojlighet att delta i larofyllda aktiviteter som
skapar en tilltro till kunskap och formaga samt ger en positiv upplevelse av undervisning.
Att erbjuda manga uttrycksformer ar ytterligare exempel som ger barnen méjlighet att
uppleva vdlmaende i interaktion tillsammans med andra, bade vuxna och barn. Nar barnen
ges mojlighet till varierande uttryckssatt i allt fran det sprakliga i tal och skrift till samtliga
estetiska uttryckssatt 6kar majligheterna till anpassningar for samtliga barn. Vikten av
pedagogers forhallningssatt och bemdtande i arbetet med barnen lyfts i hogre grad i
underlagen i ar. I arbetet med barnen beskrivs arbete med larmiljoer ur samtliga perspektiv i
tillganglighetsmodellens tre perspektiv kring larmiljo - pedagogisk, social och fysisk larmiljo.

Allt fler forskolor beskriver vilka teoretiska utgangspunkter forskolans pedagoger utgar
ifran nar det galler syn pa barn, undervisning och larande. Férutom detta beskrivs
hélsoframjande arbetssatt kring naringsriktig mat och matsituationer, utevistelsens och den
fysiska rorelsens betydelse for det frimjande arbetet. Barnens delaktighet ar ytterligare en
viktig faktor, dar allt fran pedagogers observationer och pedagogiska dokumentationer till
direkt paverkan genom barnrad pa avdelningar nimns som konkreta exempel i
barnréattsarbetet. Ofta namns ocksa likabehandlingsarbetet med dess arbetssitt, metoder och
resultat som viktiga delar i det fraimjande arbetet. Lekens betydelse for utveckling, larande
och vilbefinnande lyfts och beskrivs som en viktig komponent dar pedagogers
forhallningssatt viktiggors. Att organisera barnen i olika mindre grupperingar under dagen
ar ytterligare exempel pa arbetssatt och organisation som bidrar till fraimjandet av barns
utveckling, hélsa och ldrande.

Arbetssatt hallbara 6ver tid - forskola (pedagog-rektor)

En god systematik i kvalitets- och utvecklingsarbetet beskrivs som grundlaggande for att
pedagogers och hela forskolors arbetssatt ska vara hallbara 6ver tid. Det handlar om innehall
i kompetenshodjande insatser som kan omfatta allt fran pedagogers, avdelningars och hela

forskolors mojligheter att dela och ldra av varandra inom och mellan forskolor exempelvis
under forskolans kompetensutvecklingsdagar eller i andra sammanhang. Ett levande och
ndra likabehandlingsarbete dr minst lika viktigt for att skapa héllbarhet 6ver tid. Rektors val
av organisering for pedagogers tid for kvalitets- och utvecklingsarbete dr avgorande.
Forskolor beskriver olika varianter for detta som innefattar planeringstid, arbetsplatstréffar,
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kompetensutvecklingsdagar och att bygga en hallbar arbets- och utvecklingsorganisation pa
forskolan.

Arbetssatt hallbara dver tid - verksamhet

Att framja barns utveckling, hélsa och lirande gar hand i hand med medarbetarnas
arbetsmiljo. I detta ljus har verksamheten prioriterat att lyfta dven arbetsmiljoarbetet. Det ar
en viktig organisatorisk satsning for att ge pedagoger och barn s& goda forutsattningar som

mojligt i det fraimjande arbetet. Forutom detta dr kompetensutveckling viktig. Rektor har till
sin hjdlp 6 kompetenshojande dagar att tillga, dar 2 halvdagar avsatts for kompetens-
utveckling som tillhandahalls centralt. Kompetensutvecklande insatser fran centralt hall
bestar av digitala varianter som kan genomfdras utifran rektors planering under valfri
tidpunkt. Forskolans kreativa kompetenscentrum ar ytterligare en central satsning dar
resurser som exempelvis Pedagogiska natverket, Resurscentrum och forskolans IT-pedagog
kan erbjuda kompetenshdjande insatser vid naimnda K-dagar eller vid andra tillfdllen. Att ha
tillgang till en fysisk plats dar medarbetare kan motas for att lara mer tillsammans for
fortsatt utveckling av utbildning och undervisning skapar majligheter.

3.3.3 Corona COVID-19

Pandemin har paverkat forskolans verksamhet pa ett flertal satt. Sarskilt behover forméagan
att snabbt anpassa sig i en foranderlig tid uppmarksammas, en del uttrycker att det handlar
om att stilla om i motsats till att stalla in.

Den planerade undervisningen i form av tema och projekt har i manga fall fatt avvakta da
kontinuiteten inte kunnat hallas. Enstaka forskolor har periodvis inte markt av pandemin
och har kunnat arbeta pa som vanligt, men det hor till ovanligheterna. De flesta forskolor har
tatt fokusera pa vardagsundervisning i stillet och bedomer att de trots pandemins
efterdyningar har haft en god verksamhet med rutiner dér barnen kan vara trygga. De barn
som varit sjuka har varit hemma vilket medfort att de barn som funnits i forskolan har
upplevts som valdigt pigga och friska. En hel del av verksamheten (utbildning och
undervisning) har forlagts utomhus under var, sommar och host for att minska
smittspridningen. Barn som varit franvarande langre tid kan ha paverkats nar det galler
stimulans och larande.

De forandrade smittskyddsrutinerna har ocksa medfort att barnen inte har haft majlighet att
hjalpa varandra vid pakladning, vid matsituationerna etc, som man vanligtvis gor.
Overgang och samverkan mellan forskola och forskoleklass har atergatt till mer normala sitt,
med fysiska besok i mottagande skola. Kontakter med vardnadshavare, utvecklingssamtal
och foraldramoten har paverkats och genomfors numera fysiskt om én digitala varianter kan
erbjudas. Rutiner for hamtning/lamning har paverkats. Forskolornas motesstrukturer har
paverkats av pandemin. Att forbereda moten har kravt mer planering och vissa moten ex
fordldrarad har uteblivit.

Bemanningen ar fortfarande en utmaning da medarbetare varit frainvarande. Andelen
vikarier har minskat till f6ljd av pandemin da exempelvis vikarier som gatt i pension avstar
fran att arbeta i forskola dven efter pandemin. Andelen franvarande barn har periodvis varit
hog sa rektor har kunnat organisera om inom sin verksamhet for att anpassa bemanning.
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Aret har varit slitsamt och det innebér att medarbetare 4r mer trotta &n vanligt.

Pedagogers mojlighet att planera och folja upp undervisningen minskar nar bemanningen
har varit anstrangd. Arbetsbelastningen upplevs som stor. Rektorer och pedagoger har
bemdodat sig om att barn och vardnadshavare ska uppleva att "det dr som vanligt" anda i
verksamheten. Pandemin kan dven bidra till ett 6kat samarbete mellan avdelningarna pa
forskolorna och en upplevelse och styrka av att se vad vi klarar tillsammans. Vid
introduktion av nya barn i férskolan upplevs att barn som f6tts under pandemin och deras
vardnadshavare behover langre introduktionsperioder.

4 Analys

4.1 Analys av elevhilsoarbetet

41.1  Frimjande av barns hilsa i forskola

Forskolans uppdrag och arbete utgar fran en helhetssyn pa barnet och dess behov samt att
utifran detta utforma verksamheten pa ett sddant satt att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet. Alla barn har ratt till stod i sin utveckling, och de barn som behover mer
stod och stimulans dn andra ska fa det stodet utformat med hénsyn till egna behov och
forutsattningar.

Erfarna och kompetenta pedagoger som foljer varje barns larande saval enskilt som i grupp
och som utformar utbildningen utifran uppdraget for att framja alla barns utveckling och
larande ar oerhort viktiga. Inom forskolans prioriterade utvecklingsomrade Lirmiljoer pagar
utvecklingsarbete som forvantas ge goda effekter for alla barn i forskolan dar barn med
sarskilda behov ingar. Forskolorna beskriver rutiner for hur férskolan sjalv arbetar
forebyggande och halsoframjande.

Forskolan begar vid behov hjalp fran Resurscentrum i form av kompetensutvecklingsinsatser
eller handledning av specialpedagoger som starker forskolans pedagoger i deras roll och
hjdlper dem att anpassa forhallningssattet till olika barn.

Fortsatt identifieras foljande behov:

¢ Kompetenshojande insatser for rektorer och pedagoger omkring
Tillganglighetsmodellen, att bredda basen och specialpedagogik inom ramen for
utvecklingsomradet larmiljo.

¢ Kompetenshdjande insatser for rektorer och pedagoger omkring Handledning och att
utveckla verksamhetsbesok i forskolorna, exempelvis kollega-kollega eller rektor-
medarbetare

¢ Kompetensutvecklingsinsatser inom sprakutveckling vidareutvecklas och arbetas
fram i samverkan med Resurscentrum

e Utvecklingsarbete kring likvardiga 6verlamnandedokument i 6vergang mellan
forskola och grundskola

4.2 Analys av resultaten och férskolans arbete
Verksamheten forskola har under 2022 sarskilt prioriterat likvardighet mellan forskolor
gallande larmiljoer, sprakutveckling och ledning & styrning. Underlagen visar pa goda
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resultat inom samtliga omraden samt 0kad likvardighet mellan forskolor, men dven att
processen maste fortga for att forankra pa djupet. En gemensamt formulerad verksamhetsidé
med syftet att stodja likvardig utbildning i Luleds kommunala forskolor finns framtagen
sedan tidigare - Firskolan i Luled for en hdllbar virld dir medskapande, kreativitet och lustfyllt
larande ger vixkraft.

Pandemin har haft paverkan pa det arbete som bedrivs i forskolorna och barnens
undervisning. Bemanningsproblematik har uppstatt da manga pedagoger behovt ersattas av
vikarie med anledning av pandemin. Aven barnen har i hogre utstrickning varit
franvarande och det paverkar forstds undervisning och larande. Det blir problem med
kontinuitet bade nar det galler pedagoger och barn och gor det svarare att planera,
genomfora och f6lja upp undervisning och kvalitets- och utvecklingsarbete. Samtidigt
paverkas tryggheten i att ha kanda pedagoger da det finns storre behov av vikarier och att
organisera om i det dagliga arbetet och i barngrupper utifran de forutsiattningar som
dagligen rader. Pedagoger och rektorer har trots detta i hog grad lyckats att bedriva fortsatt
god daglig verksamhet och att hélla det systematiska kvalitetsarbetet igang.

Larmiljoer

Att utveckla larmiljoer ur ett likvardighetsperspektiv ar ett stort uppdrag. Samtliga férskolor
har aktiviteter inom omradet och den digitala larmiljon blir allt mer integrerad som naturlig
del i larandemiljon for barnen. Det finns behov av kompetensutveckling ur manga aspekter.
Samverkan 6kar med de aktorer som finns som resurser exempelvis Pedagogiska natverket,
Resurscentrum, Forskolans IKT-utvecklare samt dven externa aktorer som exempelvis SPSM.
Forskolans Kreativa kompetenscenter i Norra hamn &dr nu iordningsstadlld och fungerar som
nav i forskolornas kompetensutveckling och bidrar till en starkt utvecklingskultur i
forskolans kvalitetsutvecklingsarbete. Heikkild med flera lyfter i i boken Rum i forskolan -for
barns lek och lirande perspektiv/begrepp sasom normmedvetenhet i relation till lekmiljon i
forskolan. Det kan belysa konsstereotypa uppfattningar i relation till normmedvetna
respektive omedvetna rum.

Tillganglighetsmodellen, att bredda basen och specialpedagogik uttrycks som omraden dar
det finns kompetensutvecklingsbehov for saval rektor som medarbetare.

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM.se) beskriver Tillganglighetsmodellen sa har:
Niir de tre hornen i modellen — social, pedagogisk och fysisk miljo — samspelar utifrin barnets behov
och forutsittningar kan utbildningen bli tillginglig. Relationen mellan de olika delarna i samspelet
forindras over tid. Samspelet paverkar hur lingt individen kan nd i sin utveckling och sitt lirande.
En tillginglig utbildning, som den beskrivs genom tillginglighetsmodellen, ger bittre forutsittningar
for barn och elever att lyckas i sitt ldrande och for 6kad delaktighet.

Bedomningen ar att detta utvecklingsomrade fortsatt behdver prioriteras inom forskolan
med tillagg att konsskillnader mellan flickor och pojkar lyfts. Det finns
kompetensutvecklingsbehov inom Tillganglighetsmodellen, hur man breddar basen for 6kad
tillganglighet och tidiga insatser for barn som behover prioriteras. For att fortsdtta utveckla
undervisningen planeras for kompetensutveckling for forskolldrare och barnskotare.
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Sprékutveckling
Forskolans prioriterade utvecklingsomrade Sprakutveckling pagar enligt plan och det finns

manga goda och varierande exempel pa aktiviteter som stddjer och utvecklar barnens
sprakutveckling. Kompetensutvecklingsinsatserna ar bra, det finns stod i vetenskap for
utvecklingsarbetet. Digitala verktyg ger barnen fler och varierade mojligheter i sitt eget
larande, dar kunniga pedagoger bidrar.

Spraket dr en viktig del i barnens larande inom de olika &amnesomradena och behéover i
forskolan vara en naturlig del i undervisningen. D4 all personal pa forskolan ska framja
barnens sprakutveckling i det dagliga arbetet behover standig kompetensutveckling i
kombination med kollegialt larande ske for att ha en hog kvalitet dar verksamhetens innehall
lyfts och diskuteras, har vetenskaplig forankring i forskning och provas i undervisningen.
Inte minst dr sprakutvecklingen viktig for att inkludera samtliga barn oavsett
forutsattningar. "Forskolan har en betydelsefull roll for att utjdmna sociala skillnader och frimja
integration.” (Persson, 2012).

Bedomningen ar att detta utvecklingsomrade fortsatt behdver prioriteras inom forskolan
med fokus pa kompetenshdjande insatser inom hoglasning, tecken som stod samt
flersprakighet med tilldgg att konsskillnader mellan flickor och pojkar lyfts. Dartill behover
forskolans uppdrag att lyfta de nationella minoritetsspraken uppmarksammas.

Ledning & styrning

Forskolan i Luled har sedan ldnge arbetat med att bygga en struktur for férskolan som helhet
for att fanga verksamhetens kvalitet och behov av utveckling for att sakra likvardigheten
inom och mellan forskolor. En avgdrande faktor ar att kvalitetsarbetet ska upplevas relevant
for det egna arbetet att utveckla barns mdojligheter till likvardigt larande f6r barnen.
Dessutom ska underlag kunna fungera som kommunikation vidare i styrkedjan. Idag finns
mojligheter for forskolor att vélja underlag och form for sina analyser och variationerna ar
manga och ibland svara att jamfora. Ibland finns 6vervikt i det som belyses i riktning at
pedagog och/eller barn och vardnadshavare kan ibland néstan vara osynliga. Har finns
potential for att 6ka likvardighet utan att inskranka forskolors eget inflytande. Det behover
ske ett arbete for verksamhetsledning som omfattar forskolans centrala ledningsgrupp och

rektorer. Pa sikt ar malet likvardig kompetens for medarbetare inom forskolan. Ett
aktionsforskningsarbete i samverkan med Lulea tekniska universitet pagar och fortsatter i
torskolans ledningsgrupp. Detta projekt bedrivs som ett aktionsforskningsprojekt dar
kollektivt larande pa vetenskaplig grund ar kdrnan. Det overgripande syftet ar att fordjupa
kunskap kring ledning och styrning av det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa en
likvardig utbildning i forskolan. Aktionsforskningsprojektet bidrar till kunskapsbyggande
samt kollektivt larande for forskolans ledning. Det finns dock en hel del aktiviteter kvar att
genomfora med rektorerna.

Bedémningen &r att ledning och styrning fortsatt behover vara ett prioriterat
utvecklingsomrade med syfte att fordjupa kunskap kring ledning och styrning av det
systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa en likvardig utbildning i forskolan. Resultaten &r
goda och inriktningen blir att fortsatta utvecklingsarbetet som pagatt inom ramen for
aktionsforskningssamverkan med Lulea tekniska universitet i ett gemensamt projekt, dar
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foljande omraden varit i fokus utvecklingskultur, ledarskap och praktikarkitekturer med
dartill knuten forskning av exempelvis Scherp & Scherp samt Ronnerman. Fortsdttningsvis
ska aven processledarskap, struktur, organisation, arbetssatt och verktyg och relevanta
underlag fokuseras.

[amstalldhet
Forskolans arbete med att tydliggora konsskillnader for pojkar och flickor och hur det

paverkar den utbildning/undervisning som erbjuds inom forskolan lyfts inte alltid i SKA-
arbetet ute pa forskolorna men det finns forskolor som uppmarksammat detta tydligare i ar.
Det finns forskolor som funderar kring vad de behdver uppmarksamma ytterligare for att
kunna utmana nuvarande arbetssatt. Tydliga monsterbilder ar att det stod som ges till barn i
behov av stod ges i hogre grad till pojkar an flickor.

Forskaren Mia Heikkilad skriver i boken "Skolutveckling och jamstélldhet" s 141 om hur
larares forstaelse paverkar jamstdlldhetsarbetet med barn och elever i undervisningen, da
lararens didaktiska val ar avgorande. Heikkild jamfor det didaktiska dilemmat for
undervisning om den inte forankras i didaktisk @amneskunskap i kombination med tillracklig
systematik och struktur med det parallella dilemmat inom jamstélldhetsarbete. I boken
skriver Heikkild med utgangspunkt i aktuell forskning att "Lirarnas sitt att forstd genus, hur de
agerar och hur de forstirker eller forkastar vissa kommunikativa uttryck fir betydelse for barnens
forstdelse av genus och for lirarna i undervisningen.” dar forskarna “Major och Santono menar
ocksi att sitten som identitet kan konstrueras och formas pd i klassrummet i stor omfattning dr
bestimd utifrdn lirarens sociala och kommunikativa praktik" vilket stodjer behovet av fortsatt
larande och kompetenshdjande insatser inom forskolan.

Bedomning: Nuldgesbilden behover fortsatt problematiseras och synliggoras i kombination
med kompetensutveckling. Inom utvecklingsomradena Lirmiljéer och Sprakutveckling ska
pojkar/flickor belysas.

Jamstélldhetsarbetet indt och utdt for att starka minoritetsgruppen méan och rekrytera fler till
arbete i férskolan
CEMREs artikel 13 har ett huvudmannaperspektiv och hir ryms forskolans

jamstalldhetsarbete med att starka minoritetsgruppen man i forskolan. Det manliga
natverket har varit aktiva med uppsokande verksamhet for att synliggora forskolan som
arbetsplats for manliga studerande pa grundskolans hogstadium, gymnasie- och
universitetsniva. Nar det ordnas rekryteringsmassor finns natverkets man narvarande.
Resultatet av nédtverkets synliggérande av forskolan som arbetsplats for méan har visat
positivt resultat i att fler méan soker sig till barnskotarutbildningen. Okningen &r inte stor
men dock har en handfull manliga larlingar borjat. Nar det galler antalet anstdllda man ser vi
ingen 0kning dnnu. Ett positivt resultat ar att kompetensen kring hur viktigt det ar att fler
man soker sig till forskolan har utvecklats. Vi behover nu bli mer framatsyftande, dvs vi har
sett att vi i rekryteringssammanhang behover trycka pa att vi soker manliga medarbetare i
samtliga rekryteringssammanhang nar det géller forskolan. Vi ser ocksa att vi behover
fortsdtta det interna arbetet i rektorsgruppen och 6ka medvetenhet och intresse for
rekrytering av man till Luleas forskolor.

Bedomning: Det manliga natverkets arbete ar prioriterat och fortsatter.
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5 Prioriterade utvecklingsomraden

et prioriterat?
Motivera utifran
resultat och
analys.

forskolan utifran
forutsattningar for larande samt
social, pedagogisk och fysisk
miljo enligt
Tillganglighetsmodellen. Att
bredda basen for att anpassa
larmiljcer och bidra till tidiga
insatser for barn som behover &dr
prioriterat.Pedagogiska
strategier som stods av den
fysiska och sociala larmiljon ger
forutséttningar for okad
delaktighet och att barnen
lyckas i sitt lirande. Oka
likvardighet och kvalitet i alla
forskolor.

barn inkluderas. Okad kunskap
och kompetens hos pedagoger
ger utvecklade méjligheter for
barn att ldra.Barn ska ges goda
forutséttningar att ldra genom
pagaende kvalitets- och
utvecklingsarbete inom faltet
sprakutveckling i kombination
med forskolors/pedagogers
valda undervisningsstrategier
dér variation i larmiljder,
uttryckssatt och sprak ar
viktiga.

Utvecklingsomra . A q BT s . e Co

dets Vad och Hur Utvecklingsomrade 1: utvecklingsomrade 2: Utvecklingsomrade 3:
Utvecklingsomra o aTea . . . .

de: Larmiljoer Sprikutveckling Ledning & styrning

Varfor ar Léarmiljon &r den samlade och ska vara en naturlig del i Ledningen av det systematiska
utvecklingsomrad | kontext som erbjuds barnen i undervisningen dér samtliga kvalitetsarbetet ska leda till

forbattrad och fordjupad
utveckling av arbetssitt,
metoder, val av insats som
bygger pa vetenskaplig grund
inom forskolor, for rektorer
samt for forskolans
verksamhetsledning.Forskning
visar att en utvecklad helhetsidé
i kombination med utveckling
av arbets- och
utvecklingsorganisation i
samtliga praktiker genom
styrkedjan kan ge 6kad
likvardighet och kvalitet.

Inom vilket/vilka

Skollag, Laroplan

Skollag, Laroplan

Skollag, Laroplan, Allmanna

dela kunskaper

Mojligheter till
internationalisering och larande
med och av andra lander

dela kunskaper

Mojligheter till
internationalisering och larande
med och av andra lander

styrande rad
dokument finns
utvecklingsbehov
en?
Vilka konkreta Barnen har med sig erfarenheter | Barnen har med sig erfarenheter | Kompetenssatsningar far
effekter férvantas? | och kunskaper som bidrar till och kunskaper som bidrar till genomslag i verksamheten.
Pa kort och lang det livslanga larandet och den det livslanga larandet och den Kvalitet i forskolan synliggors
sikt? fortsatta skolgangen Utvecklade | fortsatta skolgangen. Det och ett valutvecklat kvalitets-
larmiljder som erbjuder barn, sprakutvecklande arbetet och utvecklingsarbete stods av
oavsett individuella behov, erbjuder barn, oavsett organisation, processer och
mdojlighet att utvecklas sa langt individuella behov, méjlighet dokumentationsverktyg som &r
som majligt Okade kunskaper att lara och utvecklas sa langt andamalsenliga pa samtliga
hos pedagoger, rektorer och som mojligt. De nationella nivaer.Kvalitetsindikatorer
ledning i systematiskt kvalitets- | minoritetsspraken &r en naturlig | utforskas och identifieras
och utvecklingsarbete med del i forskolan.Okade gemensamt.
barnet i centrum. kunskaper hos pedagoger,
Léarplattformen &r ett stod for rektorer och ledning i
arbetet. systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete med barnet i
centrum. Larplattformen &r ett
stdd for arbetet.
Vilka Forskolornas eget SKA -arbete. Forskolornas eget SKA -arbete. Forskolans ledning med
forutséttningar Stod fran Resurscentrum, IT- Stod fran Resurscentrum, IT- verksamhetschef,
finns for att utvecklare, Pedagogiska utvecklare, Pedagogiska utvecklingsledare och rektorer
genomfdra néatverket med flera. Kollegial néatverket med flera. Kollegial leder/arbetar vidare for att
insatserna? Vem? | samverkan inom exempelvis samverkan inom exempelvis utveckla processverktyg och
Vad? Hur? Kompetens- centrum for att Kompetens- centrum for att dokumentationsverktyg for

SKA .-arbetet. Utvecklingsgrupp
av rektorer

Utvecklingsgrupp for att
utveckla gemensamma
underlag/mallar i den nya
larportalen.

Vetenskapliga bollplank
Moljigheter till
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Utvecklingsomra
dets Vad och Hur

Utvecklingsomrade 1:

utvecklingsomrade 2:

Utvecklingsomrade 3:

internationalisering och larande
med och av andra ldnder

Vilka insatser ska
genomfdras? Pa

Internationalisering 6kas
- ERASMUS+

Kompetensutvecklingsinsatser
inom Sprakutveckling planeras

Ledningsgrupp, rektorer och
forskolor - lar genom att

insatserna ske?

I uppfoljningsarbetet av insatser

I uppfoljningsarbetet av insatser

kort och lang sikt? | Kompetenshdjande insatser ex: | och genomfors i samverkan utmanas och granskas med
- 60 forskolldrare deltar i med Resurscentrum. Tid avsétts | vetenskapligt forhallningssétt
poéangkurs LTU under forskolors kvalitetsdagar | utifran relevant forskning och
- generella inom exempelvis for kompetenshdjande insatser beprévad erfarenhet- hjélps at
digital teknik, pedagogiska inom exempelvis hoglasning, att halla valda gemensamma
caféer, sprak samt tidiga tecken som stod, flersprakighet | prioriteringar levande-
insatser. med mera.De nationella leder/arbetar vidare for att
Forskolans kreativa minoritetsspraken utveckla processer och
kompetenscentrum dr en arena | uppmarksammas.Forskolans dokumentationsverktyg for
for 6kad kompetens, kollegialt kreativa kompetenscentrum &r SKA-arbetet- hanterar nya
larande och likvardighet inom en arena for 6kad kompetens, utmaningar som paverkas av
och mellan forskolor. kollegialt larande och omvérlden som
likvardighet inom och mellan kompetensforsorjning och
forskolor. mottagande av barn- en utsedd
representativ grupp arbetar
med att utveckla standards i
samtalsmallar, 6vergangar och
stodinsatser
Hur ska Uppfoljning via styrkort Uppfoljning via styrkort Uppfoljning via styrkort
uppfo6ljning och Kvalitetsdialoger Kvalitetsdialoger Kvalitetsdialoger
utvdrdering av Kvalitetsrapporter Kvalitetsrapporter Kvalitetsrapporter

kopplingen till relevant
forskning och beprévad
erfarenhet kan ske.

Vikingsen - Rum for larande
Pihlgren - Undervisning i
forskolan - att skapa larande
miljcer

Heikkild mfl - Rum i férskolan
Ohman Margareta - Barns
psykiska halsa
Tillgdnglighetsmodellen - SPSM

kopplingen till relevant
forskning och beprévad
erfarenhet kan ske.
Flersprakighetens betydelse,
professor Lena Huss
Hoglasning, Maria Heimer
Likvardighet och
sprakutveckling, Sven persson

Vem? Vad? Hur? och aktiviteter ska flickor och och aktiviteter ska flickor och

pojkar sarskilt belysas for att pojkar sarskilt belysas for att

identifiera eventuella skillnader | identifiera eventuella skillnader

samt atgarder. samt atgarder.
Hur kan Att vara i ett staindigt larande Att vara i ett staindigt larande Att vara i ett staindigt larande
utvecklingsarbetet | dar verksamheten utmanas och | dér verksamheten utmanas och | dar verksamheten utmanas och
kopplas till granskas med vetenskapligt granskas med vetenskapligt granskas med vetenskapligt
relevant forskning | forhallnings-sétt samt dér ett forhallnings-satt samt dar ett forhallnings-satt samt dar ett
och beprévad kollegialt larande hela tiden kollegialt larande hela tiden kollegialt larande hela tiden
erfarenhet? pagar mojliggor for att pagar mojliggor for att pagar mojliggor for att

kopplingen till relevant
forskning och beprévad
erfarenhet kan ske.
Aktionsforskning - Ronnerman
Praktiknara forskning

- Graeske, Bergmark
Kvalitetsarbete & analys

- Scherp & Scherp

Forskolan med barnet i centrum
- Eidevald & Palmgren
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