LULEA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseforvaltningen

Ledamoter och ersattare

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

Tid mandag 4 maj 2026 kl. 08:15
Plats Stadshuset, vaning 9
Upprop
Val av justerare

Efter sammantradet deltar arbetsutskottet i en Workshop om arbetsgivarpolicy, ca kl 10:00
- 11:30.

INNEHALLSFORTECKNING

Punkt Rubrik Arendenr Sida

1 Svar pa remiss avseende skdrpta villkor for friskolesektorn — ytterligare =~ 2026/295  3-27
forslag (SOU 2025:123)

2 Svar pa remiss av betdnkandet en forbattrad elevhilsa (SOU 2025:113) 2026/498 28 - 60

3 Svar pa remiss fran Finansdepartementet - Konkurrensverkets rapport ~ 2026/311 61 - 69
2025:8 Nya grindvaktsfunktioner i LOV

4 Svar pa remiss avseende Regelforslag - upphdvande av Myndigheten 2026/599  70-84

for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter for kommuner och
regioners risk- och sarbarhetsanalyser

5 Motion (L) om att kdpa en frystork till Luled kommun 2025/459  85-88

6 Motion (KD) om ett trevligare dldreboende 2025/922 89 -95

7 Revidering av styrdokument for revisorer 2026/22 96 - 109
8 Redovisning av motioner per mars 2026 2025/1680 110 -116
9 Redovisning av e-forslag per mars 2026 2025/1681 117 -118
10 Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB 2026/143  119-125
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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11 Uppsikt 6ver kommunala verksamheten som bedrivits 2025 Lulea 2026/657 126 -171
Hamn AB

12 Uppsikt 6ver kommunala verksamheten som bedrivits 2025 i Lulea 2026/647 172 -254
Energi AB

13 Uppsikt 6ver kommunala verksamheten som bedrivits 2025 i Lulebo AB  2026/649 255 - 303

14 Uppsikt 6ver kommunala verksamheten som bedrivits 2025 i Luleé 2026/650 304 - 342
Lokaltrafik AB

15 Uppsikt 6ver kommunala verksamheten som bedrivits 2025 i Nordiskt ~ 2026/651 343 - 365
Flygteknikcentrum AB

16 Uppsikt 6ver kommunala verksamheten som bedrivits 2025 i Luleé 2026/652 366 - 412
Miljoresurs AB

17 Yttrande till granskning av Luled kommuns lokalbank 2025/1649 413 - 429

18 Medfinansiering av projektet Hallbar Kulturdriven stadsutveckling 2026/448 430 -451
under grona omstallningen

19 Projektansokan sociala investeringsmedel Blas Gront 2026/111 452 - 460

20 Samordnad varudistribution 2025/1900 461 - 523

21 Upphandling grus- och kross material 2025/1896 524 - 526

22 Information om manadsrapporten per mars 2026 2026/645 527 -538

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-04-15 2026/295-1.3.1.5

Frida Lundstrom

Forslag till beslut gdllande svar pa remiss avseende skirpta
villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag (SOU

2025:123)
Arendenr 2026/295-1.3.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta svar pa remiss avseende skarpta villkor
for friskolesektorn — ytterligare forslag (SOU 2025:123) enligt bilaga och avge
som Lulea kommuns svar till Utbildningsdepartementet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har fatt utredningen Skdrpta villkor for friskolesektorn —
ytterligare forslag pa remiss.

Barn- och utbildningsndmnden och arbetsmarknads-och gymnasiendimnden
tillstyrker huvuddelen av utredningens forslag. De foreslagna regleringarna
beddms sammantaget starka likvardighet, kvalitet, transparens och
rattssakerhet inom skolvasendet.

Barn- och utbildningsnamnden och arbetsmarknads- och gymnasiendmnden
yttrar sig inte gallande vilka konsekvenser forslagen far for de fristaende
huvudmaéannen. Remissvaret ror endast hur forslagen kan paverka
kommunen.

Barn- och utbildningsndmnden och arbetsmarknads-och gymnasienamnden
har genom ordféranden i respektive nimnds stélle beslutat om svar pa
remissen. Kommunstyrelseforvaltningen har sammanstallt remissvaren i
enlighet med bilaga.

Beskrivning av drendet

Regeringen beslutade i juni 2022 att tillsdtta en utredare med uppdrag att
lamna forslag pa en reglering som sdker staller att de skattemedel som avsitts
for skolan anvands till det medlen dr avsedda for, det vill sdga att finansiera
driften av skolverksamheter. Utredaren skulle bland annat utreda och foresla
hur ett férbud mot vinstutdelning kan inféras. Uppdraget skulle redovisas
senast i februari 2024. I juli 2023 beslutade regeringen om tillaggsdirektiv till
utredningen. Genom tillaggsdirektivet andrades uppdraget sa att utredaren,
till skillnad fran vad som angavs i de ursprungliga direktiven, ska:
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Frida Lundstrom

e utreda och foresla férbud mot vinstutdelning eller annan
vinstutdelningsbegransning under de forsta dren efter en nyetablering,
vid dgarbyten och vid kvalitetsbrister,

e utreda och foresla hur det kan sakerstallas att enskilda huvudman
inom skolvasendet har en stabil ekonomi,

e utreda och foresla en mojlighet till terkrav av sa kallad skolpeng samt
skdrpta sanktioner vid tillsyn enligt skollagen,

e utreda regleringen om bedomning av negativa konsekvenser vid
provning av en ansdkan om godkannande som huvudman.

Utredningstiden forlangdes till februari 2025. I september 2024 beslutade
regeringen om tillaggsdirektiv till utredningen. Genom tillaggsdirektivet
andrades och utvidgades uppdraget. Den sarskild utredaren ska nu dven:

e utreda och foresla hur en reglering som ger tillsynsmyndigheterna
okade mojligheter att hindra olampliga fysiska och juridiska personer
fran att genom dgande eller pa annat sitt utdva ett inflytande 6ver en
enskild huvudman kan utformas,

e utreda om andra huvudman i samma koncern bor beaktas nér det
galler bristande vilja eller formaga att fullgora sina skyldigheter vid
aterkommande brister i en verksambhet,

e utreda och foresla under vilka forutsattningar som
tillsynsmyndigheterna ska kunna fatta beslut som innebar att enskilda
huvudman inte féar statliga medel i de fall férskole- eller skolenheter
over tid uppvisar bristande eller otillrackliga resultat nar det galler
utbildningens kvalitet eller barns och elevers kunskapsutveckling,

e utreda och foresla hur ett krav kan utformas pa ny ansékan om
godkannande nar en huvudman helt eller till vasentlig del byter dgare,
andrar eller flyttar sin redan godkdnda verksamhet.

Utredningstiden forlangdes. Uppdraget redovisades i ett delbetankande den 7
april 2025 och i ett slutbetankande den 9 januari december 2026.

Dialog
Vid beredning av remissvaret har representanter for forskola, grundskola
samt central forvaltning deltagit.

Beslutsunderlag
e Ordfdrandebeslut i barn och utbildningsndamndens stélle, avseende
svar pa Remiss skarpta villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag
(SOU 2025:123), KLF Hid: 2026.4441
e Barn- och utbildningsndimndens svar pa Remiss skarpta villkor for
friskolesektorn — ytterligare forslag (SOU 2025:123),
KLF Hid: 2026.4442
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e Ordforandebeslut i arbetsmarknads- och gymnasiendmndens stalle,
avseende svar pa Remiss skdrpta villkor for friskolesektorn —
ytterligare forslag (SOU 2025:123), KLF Hid: 2026.4443

e Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens svar pa Remiss skdrpta
villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag (SOU 2025:123), KLF
Hid: 2026.4444

e Remiss skdrpta villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag (SOU
2025:123), KLF Hid: 2026.2016

e Remissmissiv skarpta villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag
(SOU 2025:123), KLF Hid: 2026.2014

Frida Lundstrom
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
2026-04-15 2026/295-1.3.1.5

Svar pa remiss avseende skirpta villkor for friskolesektorn

— ytterligare forslag (SOU 2025:123)
Diarienummer: U2026/00023

Kommunens stillningstagande
Luled kommun tillstyrker huvuddelen av utredningens forslag. De foreslagna
regleringarna bedoms sammantaget starka likvardighet, kvalitet, transparens

och rattssakerhet inom skolvasendet.

10.3 Utdokning av bristfillig verksamhet genom ansékan om godkiannande

Luled kommun instammer i huvudsak i utredningens forslag om att skarpa
och fortydliga villkoret att en enskild huvudman ska ha forutsattningar att
folja de foreskrifter som galler for utbildningen.

Luled kommun instammer i utredningens bedomning att en huvudman inte
bor anses uppfylla villkoret att folja gallande foreskrifter under viss tid efter
ingripanden sasom forelagganden, sanktionsavgifter, vite,
vardedverforingsforbud eller aterkallelse av godkannande. Lulea kommun
beddmer att de tidsramar som anges i forslaget i huvudsak ar rimliga och
bidrar till forutsebarhet och rattssakerhet, samtidigt som de verkar
forebyggande. Luled kommun anser att vardedverforingsforbud vid
nyetablering ska gélla under fem ar fran och med att verksamheten startar.

Luled kommun delar utredningens uppfattning att &ven ingripanden som
ligger langre tillbaka i tiden bor kunna beaktas vid beddmningen av
huvudmannens forutsattningar.

Luled kommun tillstyrker att ingripanden mot andra enskilda huvudman i
samma koncern, eller med i huvudsak samma direkta eller indirekta dgare,
ska beaktas vid provningen.

10.4 Utokning av bristfillig verksamhet genom forvirv

Luled kommun instaimmer i utredningens bedomning att en person som inte
uppfyller det skdrpta villkoret f6r godkdnnande som enskild huvudman inte
heller bor tillatas att forvarva direkt eller indirekt bestimmande inflytande i
en annan enskild huvudman. Luled kommun beddmer att forvarvsforbudet ar
ett nddvandigt och proportionerligt verktyg for att sakerstalla att endast
aktorer med tillrackliga forutsattningar ges majlighet att ta ansvar for
forskoleverksamhet.
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10.4.1 Ett forvirvsforbud for aktorer med bristfillig verksamhet

Luled kommun instammer i att beddmningen av om forvarvsforbud foreligger
ska kunna ta hansyn till ingripanden vid tillsyn mot andra enskilda
huvudman i samma koncern eller med i huvudsak samma direkta eller
indirekta dgare.

Luled kommun beddmer sammantaget att det foreslagna forvarvsforbudet
utgor ett centralt och andamalsenligt verktyg for att starka seriositet och
kvalitet inom den fristdende forskolesektorn. Forslaget bidrar till att
sakerstalla att aktorer som visat bristande forutsattningar att folja regelverket
inte ges mojlighet att utdka sitt inflytande 6ver ytterligare forskoleverksamhet.

10.4.2 Upplysningsplikt vid anmilan om forindring av det bestimmande inflytandet
Luled kommun instimmer i utredningens bedomning att den enskilde
huvudmannen, vid anmalan om férandring av det bestimmande inflytandet,
ska vara skyldig att lamna upplysningar om pagdende tillsyn, beslutade
tillsynsingripanden av det slag som omfattas av det skérpta villkoret,
avseende den person som forvarvat direkt eller indirekt bestimmande
inflytande.

Forskolan ser positivt pa att huvudmannen darutover ska lamna de
upplysningar som ar av betydelse for bedomningen av om 6vertradelse av
forvarvsforbudet har dgt rum. Kommunen beddmer att detta dr en nédvandig
del i att sakerstalla ett effektivt och rattssakert system for kontroll av
agarforandringar.

Luled kommun tillstyrker forslaget att tillsynsmyndigheten ska besluta om
sanktionsavgift om foreskrivna uppgifter inte lamnas i anmalan. Kommunen
anser att detta ar en proportionerlig atgard for att sakerstilla att
upplysningsplikten efterlevs och att anmalningsforfarandet inte kringgas.

10.4.3 Aterkallelse vid Gvertridelse av forvirvsforbudet

Luled kommun instimmer i utredningens bedomning att 6vertradelser av
forvarvsforbudet ar av sddan allvarlig karaktar att de ska kunna leda till
aterkallelse av godkannandet som enskild huvudman. Kommunen ser positivt
pa att tillsynsmyndigheten, innan beslut om aterkallelse fattas ska informera
bade den person som har det bestimmande inflytandet och den enskilda
huvudmannen, ge parterna mdjlighet att yttra sig.

10.5 Utdkat tillsynsansvar

Luled kommun instammer i forslaget om utokat tillsynsansvar. Lulea
kommun anser att tillsynsansvaret for fristdende forskolor bor samlas hos
Skolinspektionen, i linje med den problematik och de behov som tydliggors i
SOU 2025:123. Utredningen pekar pa dkade krav pa tillsyn i takt med mer
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komplexa regelverk, bland annat avseende dgar- och ledningsprovning,
koncernstrukturer, upplysningsplikt och forvarvsforbud. Dessa fragor kraver
hog och samlad juridisk, ekonomisk och utredningsmassig kompetens samt
en enhetlig nationell tillampning.

Vidare framgar av betankandet att tillsynsmyndigheternas ansvar utékas och
fordjupas, vilket riskerar att leda till skillnader i tillsynens omfattning och
kvalitet nar ansvaret ligger pa kommuner med skiftande forutsattningar.
Dartill kvarstar risken for intressekonflikter, dd kommuner samtidigt kan vara
huvudman for forskoleverksamhet och tillsynsmyndighet 6ver konkurrerande
fristdende aktorer. Ett samlat tillsynsansvar hos Skolinspektionen bed6ms
darfor battre sikerstalla en likvardig, rattssaker och oberoende tillsyn av
fristdende forskolor i hela landet, starka genomforandet av de foreslagna
skdrpningarna samt béttre tillgodose barnets basta enligt skollagen och
barnkonventionen.

11.5.1 Beliigenhetsadress och antalet elever ska framgi av beslut om godkinnande och
beslutet kan forenas med ytterligare villkor

Luled kommun instdimmer i forslaget, utifran att det kan underldtta i den
kommunala planeringen av forskole- och skolstruktur.

Luled kommun instammer i fOrslaget att det bor krdvas en ny ansékan om en
enskild huvudman viljer att flytta sin verksambhet till annan del inom
kommunen. De hogsta antal utbildningsplatser som godkénts bor inte fa
overskridas utan en ny ansokan.

11.5.2 Sanktionsavgift nir en huvudman bedriver verksamhet utanfor godkiannandet
Luled kommun instdimmer i forslaget om sanktionsavgift utifran att det kan
anses ha en forebyggande effekt mot 6vertradelser.

11.5.3 Pitagliga negativa foljder ges tydligare definition

Luled kommun instimmer i forslaget utifran att det tydliggér vad som menas
med patagliga negativa foljder samt att det i praktiken inte ar s latt att stanga
skolor i en kommun utan att det ger negativa ekonomiska konsekvenser, tex.
gar det inte alltid att bli av med lokaler.

11.5.4 Det ska vara obligatoriskt for ligeskommunen att limna yttrande till
Skolinspektionen

Luled kommun instdmmer i forslaget att det ska vara obligatoriskt att lamna
yttrande och vi ar positiva till att kommunen kan fa ersattning for den
administrativa uppgiften. Hansyn bor tas till sma kommuner med sma
resurser att kunna yttra sig.
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Nar det galler etablering av gymnasieskolor med enskild huvudman: Lulea
kommun instimmer i forslaget att det bor vara obligatoriskt for berdrda
kommuner att yttra sig 6ver ansdkan om godkannande. Da alla kommuner nu
ar skyldiga att ingd i ett primart samverkansomrade for gymnasieutbildning
kan ett alternativ till lageskommunens yttrande vara ett gemensamt yttrande
fran samverkansomradet. Syftet med de primédra samverkansomradena ar ju
att ta ett gemensamt ansvar for planering och dimensionering av
gymnasieutbildning, och da &r det logiskt att konsekvensbeskrivning vid
ansokan om etablering utgar fran samverkansomradet.

11.5.4 Innehillet i kommunernas yttrande

Luled kommun instimmer i att det ar viktigt att tydliggora vad kommunens
yttrande ska innehalla, for att yttranden ska ge Skolinspektionen likvardiga
och kvalitativa underlag for sin bedomning.

11.5.4 Kommunerna ska ersdttas for sitt arbete med konsekvensbeskrivningar

Luled kommun instammer i forslaget och ar positiva till att kommunen kan fa
ersattning for den administrativa uppgiften. Kommunen/samverkansomradet
bor, som foreslas, ersattas for kostnaden med att ta fram yttrande och
konsekvensbeskrivning. Det ar rimligt att en avgift tas ut av den sékande
huvudmannen for att tacka denna kostnad.

Luled Kommun
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Barn- och utbildningsnimnden Arendenr
Ordférande 2026-04-14 2026/90-1.3.1.5
Maritha Meethz

Svar pa remiss angaende slutbetinkandet Skarpta villkor

for friskolesektorn (SOU 2025:123)
Arendenr 2026/90-1.3.1.5

Beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att anta barn- och
utbildningsforvaltningens remissvar i enlighet med bilaga. Ordférande
beslutar pd nimndens védgnar i drendet som dr bradskande och nimndens
avgorande inte kan avvaktas.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har fatt utredningen pa remiss och den har behandlats av
Barn- och utbildningsndimnden (genom delegationsbeslut). Slutlig stallning till
remissvaret fattas av Kommunstyrelsen, varvid hénsyn tas till ndamndens
synpunkter.

Barn- och utbildningsndamnden yttrar sig inte gédllande vilka konsekvenser
forslagen far for de fristdende huvudmaéannen. Barn- och utbildningsnamndens
yttranden ror endast hur forslagen kan paverka kommunen.

Regeringen beslutade i juni 2022 att tillsdtta en utredare med uppdrag att
lamna forslag pa en reglering som séker stéller att de skattemedel som avsatts
for skolan anvénds till det medlen ar avsedda for, det vill sdga att finansiera
driften av skolverksamheter. Utredaren skulle bland annat utreda och foresla
hur ett f6rbud mot vinstutdelning kan inféras. Uppdraget skulle redovisas
senast i februari 2024. I'juli 2023 beslutade regeringen om tillaggsdirektiv till
utredningen. Genom tillaggsdirektivet &ndrades uppdraget sa att utredaren,
till skillnad fran vad som angavs i de ursprungliga direktiven, ska:

¢ utreda och foresla forbud mot vinstutdelning eller annan
vinstutdelningsbegransning under de forsta aren efter en nyetablering, vid
agarbyten och vid kvalitetsbrister,

¢ utreda och foresla hur det kan sédkerstallas att enskilda huvudman inom
skolvasendet har en stabil ekonomi,

* utreda och foresla en mojlighet till aterkrav av sa kallad skolpeng samt
skarpta sanktioner vid tillsyn enligt skollagen,

¢ utreda regleringen om bedémning av negativa konsekvenser vid provning
av en ansokan om godkdnnande som huvudman.

Utredningstiden forlangdes till februari 2025.

Svar pa remiss angaende slutbetidnkandet S kéi1r@t a villkor for friskolesektorn (SOU 2025:123) Sida1av3
(Signerat, SHA-256 5B7A451F1E208CE51D1BF45D14CE2ADCD81D55527156D75C82E57D77120C22AE)
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Barn- och utbildningsnimnden Arendenr

Ordférande 2026-04-14 2026/90-1.3.1.5
Maritha Meethz

I september 2024 beslutade regeringen om tillaggsdirektiv till utredningen
(dir. 2024:85). Genom tillaggsdirektivet andrades och utvidgades uppdraget.
Den sérskild utredaren ska nu dven:

¢ utreda och foresla hur en reglering som ger tillsynsmyndigheterna 6kade
mojligheter att hindra olampliga fysiska och juridiska personer fran att genom
agande eller pa annat sitt utdva ett inflytande 6ver en enskild huvudman kan
utformas,

¢ utreda om andra huvudman i samma koncern bor beaktas ndr det galler
bristande vilja eller formaga att fullgora sina skyldigheter vid aterkommande
brister i en verksamhet,

¢ utreda och foresla under vilka forutsattningar som tillsynsmyndigheterna
ska kunna fatta beslut som innebaér att enskilda huvudman inte far statliga
medel i de fall forskole- eller skolenheter 6ver tid uppvisar bristande eller
otillrackliga resultat nar det galler utbildningens kvalitet eller barns och
elevers kunskapsutveckling,

¢ utreda och foresla hur ett krav kan utformas pa ny ansékan om
godkdnnande nar en huvudman helt eller till vasentlig del byter dgare, @andrar
eller flyttar sin redan godkanda verksamhet.

Utredningstiden forlangdes. Uppdraget redovisades i ett delbetdankande den 7
april 2025 och i ett slutbetdankande den 9 januari december 2026.

Beslutet har fattats med stdd av punkt 1.2 i barn- och utbildningsnamndens
delegationsordning.

Beslutsunderlag

- Slutbetdankande av Utredningen om vinst i skolan SOU 2025:123 — Skarpta
villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag

- Svar pa remiss angdende slutbetankandet Skarpta villkor {or friskolesektorn
(SOU 2025:123)

Maritha Meethz
Ordforande Barn- och utbildningsndmnden

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsndimnden
Kommunstyrelseforvaltningen

Svar pa remiss angaende slutbetidnkandet S kéi1r ?t a villkor for friskolesektorn (SOU 2025:123) Sida2 av3
(Signerat, SHA-256 5B7A451F1E208CE51D1BF45D14CE2ADCD81D55527156D75C82E57D77120C22AE)
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Barn- och utbildningsndmnden Arendenr
Ordférande 2026-04-14 2026/90-1.3.1.5
Maritha Meethz

Svar pa remiss Skarpta villkor for friskolesektorn —

ytterligare forslag (SOU 2025:123)
Regeringskansliets dnr U2026/00023

Barn- och utbildningsnimndens stillningstagande

Barn- och utbildningsnamnden i Luled kommun har tagit del av SOU 2025:123
— Skarpta villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag. Barn- och
utbildningsnamnden tillstyrker huvuddelen av utredningens forslag. De
foreslagna regleringarna bedoms sammantaget starka likvardighet, kvalitet,
transparens och rattssakerhet inom skolviasendet.

Vid beredning av remissvaret har representanter for férskola, grundskola
samt central forvaltning deltagit. Barn- och utbildningsndmnden lamnar
foljande yttrande.

Remissvar

10.3 Utokning av bristfillig verksamhet genom ansékan om godkdnnande
Vi instammer i huvudsak i utredningens forslag om att skédrpa och fortydliga
villkoret att en enskild huvudman ska ha forutsittningar att folja de
foreskrifter som galler for utbildningen.

Vi instimmer i utredningens beddmning att en huvudman inte bor anses
uppfylla villkoret att f6lja gdllande foreskrifter under viss tid efter
ingripanden sasom foreldagganden, sanktionsavgifter, vite,
vardeoverforingsforbud eller aterkallelse av godkdnnande. Vi bedomer att de
tidsramar som anges i forslaget i huvudsak ar rimliga och bidrar till
forutsebarhet och réttssakerhet, samtidigt som de verkar forebyggande. Vi
anser att vardeodverforingsforbud vid nyetablering ska gélla under fem ar fran
och med att verksamheten startar.

Vi delar utredningens uppfattning att d&ven ingripanden som ligger langre
tillbaka i tiden bor kunna beaktas vid beddmningen av huvudmannens
forutsattningar.

Vi tillstyrker att ingripanden mot andra enskilda huvudmaén i samma koncern,

eller med i huvudsak samma direkta eller indirekta dgare, ska beaktas vid
provningen.
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LULEA KOMMUN REMISSVAR 2 (4)

Barn- och utbildningsndmnden Arendenr

Ordforande 2026-04-14 2026/90-1.3.1.5
Maritha Meethz

10.4 Utokning av bristfillig verksamhet genom forvarv

Vi instimmer i utredningens beddmning att en person som inte uppfyller det
skarpta villkoret f6r godkdnnande som enskild huvudman inte heller bor
tillatas att forvarva direkt eller indirekt bestimmande inflytande i en annan
enskild huvudman. Vi bedomer att forvarvsforbudet dr ett nddvandigt och
proportionerligt verktyg for att sakerstdlla att endast aktorer med tillrackliga

forutsattningar ges mojlighet att ta ansvar for forskoleverksamhet.

10.4.1 Ett forvarvsforbud for aktorer med bristfillig verksamhet
Vi instimmer i att bedomningen av om forvarvsforbud foreligger ska kunna
ta hansyn till ingripanden vid tillsyn mot andra enskilda huvudman i samma

koncern eller med i huvudsak samma direkta eller indirekta dgare.

Vi bedomer sammantaget att det foreslagna forvarvsforbudet utgor ett

centralt och andamalsenligt verktyg fOr att starka seriositet och kvalitet inom
den fristdende forskolesektorn. Forslaget bidrar till att sdakerstalla att aktorer
som visat bristande forutsattningar att folja regelverket inte ges mdojlighet att

utoka sitt inflytande 6ver ytterligare forskoleverksamhet.

10.4.2 Upplysningsplikt vid anméalan om férindring av det bestimmande
inflytandet

Vi instimmer i utredningens bedomning att den enskilde huvudmannen, vid
anmalan om fordndring av det bestimmande inflytandet, ska vara skyldig att
lamna upplysningar om pagaende tillsyn, beslutade tillsynsingripanden av
det slag som omfattas av det skdrpta villkoret, avseende den person som

forvarvat direkt eller indirekt bestimmande inflytande.

Forskolan ser positivt pa att huvudmannen darutover ska lamna de
upplysningar som &r av betydelse for beddmningen av om 6vertradelse av
forvarvsforbudet har dgt rum. Kommunen beddmer att detta dr en nédvandig
del i att sakerstélla ett effektivt och rattssakert system for kontroll av

agarforandringar.

Vi tillstyrker forslaget att tillsynsmyndigheten ska besluta om sanktionsavgift
om foreskrivna uppgifter inte lamnas i anmalan. Kommunen anser att detta ar
en proportionerlig atgard for att sakerstalla att upplysningsplikten efterlevs

och att anmalningsforfarandet inte kringgas.
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LULEA KOMMUN REMISSVAR 3 (4)

Barn- och utbildningsndmnden Arendenr
Ordférande 2026-04-14 2026/90-1.3.1.5
Maritha Meethz

10.4.3 Aterkallelse vid 6vertridelse av forvirvsforbudet

Vi instimmer i utredningens beddmning att 6vertradelser av forvarvsforbudet
ar av sddan allvarlig karaktar att de ska kunna leda till terkallelse av
godkdnnandet som enskild huvudman. Kommunen ser positivt pa att
tillsynsmyndigheten, innan beslut om aterkallelse fattas ska informera bade
den person som har det bestimmande inflytandet och den enskilda

huvudmannen, ge parterna majlighet att yttra sig.

10.5 Utokat tillsynsansvar

Vi instammer i forslaget om utokat tillsynsansvar. Vi anser att tillsynsansvaret
for fristaende forskolor bor samlas hos Skolinspektionen, i linje med den
problematik och de behov som tydliggors i SOU 2025:123. Utredningen pekar
pa okade krav pa tillsyn i takt med mer komplexa regelverk, bland annat
avseende dgar- och ledningsprévning, koncernstrukturer, upplysningsplikt
och forvarvsforbud. Dessa fragor kraver hog och samlad juridisk, ekonomisk

och utredningsmassig kompetens samt en enhetlig nationell tillampning.

Vidare framgar av betankandet att tillsynsmyndigheternas ansvar utdkas och
fordjupas, vilket riskerar att leda till skillnader i tillsynens omfattning och
kvalitet nar ansvaret ligger pa kommuner med skiftande forutsattningar.
Dartill kvarstar risken for intressekonflikter, dd kommuner samtidigt kan vara
huvudman for forskoleverksamhet och tillsynsmyndighet 6ver konkurrerande
fristdende aktorer. Ett samlat tillsynsansvar hos Skolinspektionen bedoms
darfor battre sakerstélla en likvardig, rattssaker och oberoende tillsyn av
fristdende forskolor i hela landet, starka genomforandet av de foreslagna
skdrpningarna samt béttre tillgodose barnets basta enligt skollagen och

barnkonventionen.

11.5.1 Beldgenhetsadress och antalet elever ska framga av beslut om
godkidnnande och beslutet kan forenas med ytterligare villkor
Vi instimmer i forslaget, utifran att det kan underlatta i den kommunala

planeringen av forskole- och skolstruktur.

11.5.2 Sanktionsavgift nar en huvudman bedriver verksamhet utanfor
godkidnnandet
Vi instammer i forslaget om sanktionsavgift utifran att det kan anses ha en

forebyggande effekt mot Gvertradelser.
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LULEA KOMMUN REMISSVAR 4 (4)

Barn- och utbildningsndmnden Arendenr
Ordférande 2026-04-14 2026/90-1.3.1.5
Maritha Meethz

11.5.3 Patagliga negativa foljder ges tydligare definition

Vi instimmer i forslaget utifran att det tydliggor vad som menas med
patagliga negativa foljder samt att det i praktiken inte ar sa latt att stinga
skolor i en kommun utan att det ger negativa ekonomiska konsekvenser, tex.

gar det inte alltid att bli av med lokaler.

11.5.4 Det ska vara obligatoriskt for ligeskommunen att limna yttrande till
Skolinspektionen

Vi instimmer i forslaget att det ska vara obligatoriskt att lamna yttrande och
vi ar positiva till att kommunen kan fa ersittning for den administrativa
uppgiften. Hansyn bor tas till sma kommuner med sma resurser att kunna

yttra sig.

11.5.4 Innehallet i kommunernas yttrande
Vi instimmer i att det dr viktigt att tydliggora vad kommunens yttrande ska

innehalla, for att yttranden ska ge Skolinspektionen likvardiga och kvalitativa

underlag for sin bedomning.

For Barn- och utbildningsndamnden, Lulea Kommun

Maritha Meethz

Ordforande Barn- och utbildningsndimnden
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LULEA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 10Q)

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden Arendenr
Ordférande 2026-04-14 2026/67-1.3.1.5
Fredrik Bruhn

Svar pa remiss angaende slutbetinkandet Skarpta villkor

for friskolesektorn (SOU 2025:123)
Arendenr 2026/67-1.3.1.5

Beslut

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att anta barn- och
utbildningsforvaltningens remissvar i enlighet med bilaga. Ordférande
beslutar pd nimndens védgnar i drendet som dr bradskande och nimndens
avgorande inte kan avvaktas.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har fatt utredningen pa remiss och den har behandlats av
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden (genom delegationsbeslut). Slutlig
stallning till remissvaret fattas av Kommunstyrelsen, varvid hansyn tas till
namndens synpunkter.

Arbetsmarknads- och gymnasiendamnden yttrar sig inte gallande vilka
konsekvenser forslagen far for de fristdende huvudmannen. Arbetsmarknads-
och gymnasiendamndens yttranden ror endast hur forslagen kan paverka
kommunen.

Regeringen beslutade i juni 2022 att tillsdtta en utredare med uppdrag att
lamna forslag pa en reglering som saker stéller att de skattemedel som avsatts
for skolan anvands till det medlen ar avsedda for, det vill sdga att finansiera
driften av skolverksamheter. Utredaren skulle bland annat utreda och foresla
hur ett forbud mot vinstutdelning kan inféras. Uppdraget skulle redovisas
senast i februari 2024. I juli 2023 beslutade regeringen om tillaggsdirektiv till
utredningen. Genom tillaggsdirektivet &ndrades uppdraget sa att utredaren,
till skillnad fran vad som angavs i de ursprungliga direktiven, ska:

¢ utreda och foresla forbud mot vinstutdelning eller annan
vinstutdelningsbegransning under de forsta aren efter en nyetablering, vid
dgarbyten och vid kvalitetsbrister,

¢ utreda och foresla hur det kan sdkerstéllas att enskilda huvudman inom
skolvasendet har en stabil ekonomi,

¢ utreda och foresla en mojlighet till aterkrav av sa kallad skolpeng samt
skérpta sanktioner vid tillsyn enligt skollagen,

¢ utreda regleringen om bedémning av negativa konsekvenser vid provning
av en ansokan om godkannande som huvudman.

Utredningstiden forlangdes till februari 2025.

Svar pa remiss angaende slutbetidnkandet Skéi1 rp7ta villkor for friskolesektorn (SOU 2025:123) Sida1av3
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LULEA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 2(2)

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden Arendenr
Ordférande 2026-04-14 2026/67-1.3.1.5
Fredrik Bruhn

I september 2024 beslutade regeringen om tillaggsdirektiv till utredningen
(dir. 2024:85). Genom tillaggsdirektivet andrades och utvidgades uppdraget.
Den sérskild utredaren ska nu dven:

¢ utreda och foresla hur en reglering som ger tillsynsmyndigheterna 6kade
mojligheter att hindra olampliga fysiska och juridiska personer fran att genom
agande eller pa annat sitt utdva ett inflytande 6ver en enskild huvudman kan
utformas,

¢ utreda om andra huvudman i samma koncern bor beaktas ndr det galler
bristande vilja eller formaga att fullgora sina skyldigheter vid aterkommande
brister i en verksamhet,

¢ utreda och foresla under vilka forutsattningar som tillsynsmyndigheterna
ska kunna fatta beslut som innebaér att enskilda huvudman inte far statliga
medel i de fall forskole- eller skolenheter 6ver tid uppvisar bristande eller
otillrackliga resultat nar det galler utbildningens kvalitet eller barns och
elevers kunskapsutveckling,

¢ utreda och foresla hur ett krav kan utformas pa ny ansékan om
godkdnnande nar en huvudman helt eller till vasentlig del byter dgare, @andrar
eller flyttar sin redan godkanda verksamhet.

Utredningstiden férlangdes. Uppdraget redovisades i ett delbetankande den 7
april 2025 och i ett slutbetdankande den 9 januari december 2026.

Beslutet har fattats med stod av 1.2 i arbetsmarknads- och gymnasienamndens
delegationsordning.

Beslutsunderlag

- Slutbetdankande av Utredningen om vinst i skolan SOU 2025:123 — Skarpta
villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag

- Svar pa remiss angdende slutbetankandet Skarpta villkor {or friskolesektorn
(SOU 2025:123)

Fredrik Bruhn
Ordforande Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och gymnasiendamnden
Kommunstyrelseforvaltningen

Svar pa remiss angaende slutbetidnkandet Skéi1 rp8ta villkor for friskolesektorn (SOU 2025:123) Sida2 av3
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LULEA KOMMUN REMISSVAR 122

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden Arendenr
Ordférande 2026-04-14 2026/67-1.3.1.5
Fredrik Bruhn

Svar pa remiss Skarpta villkor for friskolesektorn —

ytterligare forslag (SOU 2025:123)
Regeringskansliets dnr U2026/00023

Kommunens stillningstagande

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden i Luled kommun har tagit del av
SOU 2025:123 — Skérpta villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag.
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden tillstyrker huvuddelen av
utredningens forslag. De foreslagna regleringarna beddms sammantaget
starka likvardighet, kvalitet, transparens och rattssakerhet inom skolvasendet.

Vid beredning av remissvaret har representanter for gymnasieskola och
central forvaltning deltagit. Arbetsmarknads- och gymnasienamnden ldmnar
foljande yttrande.

Remissvar

10.3 Utokning av bristfillig verksamhet genom ansékan om godkidnnande
Vi instimmer i forslaget att det finns ett behov att skdrpa och fortydliga
villkoren for enskilda verksamheter.

10.4 Utokning av bristfillig verksamhet genom forvarv
Vi instammer i forslaget om att infora forvarvsforbud eftersom det innebér
skarpta villkor for enskild huvudman.

10.5 Utokat tillsynsansvar

Vi instammer i forslaget om utokat tillsynsansvar, vi foreslar dock att det
utreds vidare om Skolinspektionen ska ta 6ver denna provning fran
kommunerna, da det ar resurskrdvande och skulle ge en mer enhetlig och
rattssaker handlaggning.

11.5.1 Beldgenhetsadress och antalet elever ska framga av beslut om
godkinnande och beslutet kan forenas med ytterligare villkor

Vi instdimmer i forslaget, utifran att det kan underlatta i den kommunala
planeringen av forskole- och skolstruktur.

Vi instdimmer i forslaget att det bor krdvas en ny ansékan om en enskild
huvudman viljer att flytta sin verksamhet till annan del inom kommunen. De
hogsta antal utbildningsplatser som godkénts bor inte fa 6verskridas utan en
ny ansokan.

Svar pa remiss Skarpta villkor fér friskolesZekOtorn ? ytterligare forslag (SOU 2025:123) Sida1av3
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LULEA KOMMUN REMISSVAR 2(2)

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden Arendenr
Ordférande 2026-04-14 2026/67-1.3.1.5
Fredrik Bruhn

11.5.2 Sanktionsavgift nir en huvudman bedriver verksamhet utanfor
godkidnnandet

Vi instammer i forslaget om sanktionsavgift utifran att det kan anses ha en
forebyggande effekt mot 6vertradelser.

11.5.3 Patagliga negativa foljder ges tydligare definition

Vi instammer i forslaget utifran att det tydliggdr vad som menas med
patagliga negativa foljder samt att det i praktiken inte ar sa latt att stinga
skolor i en kommun utan att det ger negativa ekonomiska konsekvenser, tex.
gar det inte alltid att bli av med lokaler.

11.5.4 Det ska vara obligatoriskt for ligeskommunen att limna yttrande till
Skolinspektionen

Nar det géller etablering av gymnasieskolor med enskild huvudman: Vi
instammer i forslaget att det bor vara obligatoriskt for berorda kommuner att
yttra sig 6ver ansokan om godkannande. Da alla kommuner nu ar skyldiga att
inga i ett primart samverkansomrade for gymnasieutbildning kan ett
alternativ till lageskommunens yttrande vara ett gemensamt yttrande fran
samverkansomradet. Syftet med de primara samverkansomréadena ér ju att ta
ett gemensamt ansvar for planering och dimensionering av
gymnasieutbildning, och da ar det logiskt att konsekvensbeskrivning vid
ansokan om etablering utgar frdn samverkansomradet.

11.5.4 Innehadllet i kommunernas yttrande

Vi instimmer i att det ar viktigt att tydliggora vad
lageskommunens/samverkansomradets yttrande ska innehélla, for att
yttranden ska ge Skolinspektionen likvardiga och kvalitativa underlag for sin
bedomning.

11.5.4 Kommunerna ska ersittas for sitt arbete med
konsekvensbeskrivningar

Vi instammer i forslaget och &r positiva till att kommunen kan fa ersattning
for den administrativa uppgiften.

Kommunen/samverkansomradet bor, som fOreslas, ersattas for kostnaden

med att ta fram yttrande och konsekvensbeskrivning. Det dr rimligt att en
avgift tas ut av den sokande huvudmannen for att ticka denna kostnad.

For Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden, Luled Kommun

Fredrik Bruhn

Ordférande Arbetsmarknads- och gymnasiendamnden
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Utbildningsdepartementet

Remiss

2026-02-16
U2026/00023

Skarpta villkor for friskolesektorn — ytterligare forslag
(SOU 2025:123)

Remissinstanser

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

AcadeMedia AB
Almega Utbildning
Atvexa AB
Barnombudsmannen
Bokforingsnimnden
Bolagsverket

Boris kommun
Botkyrka kommun
Bromma enskilda skola
Brottsforebyggande radet
Cedergrenska AB
Domstolsverket
Ekobrottsmyndigheten
Eksj6 kommun
Elevernas riksférbund
Enko6pings kommun
Falu kommun

FAR

Fremia

Telefonvéaxel: 08-405 10 00
Fax: 08-24 46 31
Webb: www.regeringen.se
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20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43,
44,
45,
46.
47.
48.
49,

Frida Utbildning AB

Funktionsritt Sverige

Foreningen Mimers Brunn
Foretagarna

Forvaltningsritten 1 Luled
Forvaltningsritten i Stockholm
Forildraalliansen Sverige

Goteborgs kommun

Huddinge kommun

Hyllie Park AB

Hirjedalens kommun

Hissleholms kommun

Idéburna skolors riksférbund
Inspektionen for strategiska produkter
Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
Institutet for naringslivsforskning
Jensen education AB

Justitiekanslern
Justitieombudsmannen

Kammarritten 1 Jonkoping
Karlskrona kommun

Klippans kommun
Kommerskollegium
Konkurrensverket

Kristna Friskoleradet

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA
Kunskapsskolan AB

Laholms kommun

Lilla Edets kommun

Luled kommun
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50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

Lunds universitet

Malmé kommun

Marks kommun

Martinaskolan

Mora kommun

Myndigheten f6r delaktighet
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor
Nitverket Unga for Tillginglighet
Ovanakers kommun

Pitea kommun

Polismyndigheten

Regelradet

Region Jonkopings lan

Region Stockholm

Region Visternortland
Revisorsinspektionen
Riksrevisionen

Ronneby kommun

Sefif

Skolforskningsinstitutet
Skolvisendets 6verklagandenamnd
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Stadsmissionens Skolstiftelser
Statens skolinspektion

Statens skolverk

Statskontoret

Stiftelsen Viktor Rydberg
Stockholms kommun

Stringnis kommun

Studieférbundet Naringsliv och Samhille, SNS
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80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Sunne kommun

Svensk Utlandsundervisnings Forening, SUF
Svenska institutet for europapolitiska studier
Svenskt Naringsliv

Sveriges advokatsamfund

Sveriges elevkarer

Sveriges elevrad

Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Liarare

Sveriges Skolledare

Sakerhetspolisen

Soderhamns kommun

Tidaholms kommun

Tingsryds kommun

Totalférsvarets forskningsinstitut
Trelleborgs kommun

Uppsala universitet

Vadstena kommun

Vaggeryds kommun

Viistra Gotalandsregionen

100. Angdala skolor AB
101.Olands friskola AB

102. Osthammars kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 18

maj 2026. Svaren bor limnas per e-post till u.remissvar@regeringskansliet.se

och med kopia till u.gv.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer

U2026/00023 och remissinstansens namn i imnesraden pa e-postmeddelan-

det.

Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.

Word), den andra 1 ett format (t.ex. pdf) som féljer tillgianglighetskraven
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enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet. Om remissen ar begrinsad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sidan begransning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksa pa 6vriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna

synpunkter.

Betidnkandet kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats

WWww.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestalla tryckta exemplar av
betinkandet via ett bestillningsformuldr hos Atta45.

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned fran

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Rattschef

Kopia till

Atta45, e-postadress: regeringskansliet@atta45.se
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
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Frida Lundstrom

Forslag till beslut gidllande svar pa remiss av betinkandet

en forbattrad elevhilsa (SOU 2025:113)
Arendenr 2026/498-1.3.1.5

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta bifogat svar pa remiss av betankandet en
forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113), som sitt eget och avge som Lulea
kommuns svar till Utbildningsdepartementet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har fatt utredningen En forbittrad elevhilsa (SOU 2025:113) pa
remiss.

Barn- och utbildningsndmnden och arbetsmarknads-och gymnasienamnden
har genom ordforanden i respektive naimnds stalle beslutat om svar pa
remissen.

Som underlag for remissyttrandet har flera perspektiv beaktats: ett
psykologiskt, ett socialt, ett medicinskt samt ett perspektiv med fokus pa
larande. Professioner inom respektive omrade har tagit del av betankandet
och bidragit med sina erfarenheter och bedémningar. I arbetet med
remissyttrandet har dven barnréttsliga synpunkter, med utgangspunkt i
barnkonventionen, integrerats. De olika professionernas perspektiv har
sammanvagts till ett gemensamt och samlat stallningstagande fran Lulea
kommun.

Kommunstyrelseforvaltningen har sammanstallt remissvaren i enlighet med
bilaga.

Sammanfattning av remissvaret

Luled kommun stéller sig i huvudsak positiv till utredningen och delar
ambitionen att starka elevhidlsan som en samlad, tydlig och likvardig funktion
i skolan. Kommunen beddmer att ett breddat och tydligare uppdrag for
elevhalsan, med fokus pa elevers larande, hélsa och utveckling, kan bidra till
tidigare upptéckt av behov, ett mer tvarprofessionellt arbetssatt samt battre
forutsattningar for samordnade och forebyggande insatser.

Samtidigt gors bedomningen att flera av utredningens forslag innebar risker
och utmaningar som behover hanteras for att reformen ska vara
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andamalsenlig, réattssaker och genomforbar i praktiken. En central
utgangspunkt ar att elevhdlsans framjande och forebyggande kdarnuppdrag
inte far trangas undan av ett 6kat individ- och vardfokus.

Luled kommun ser en risk for uppdragsglidning dar skolan successivt ges
ansvar som narmar sig primarvardens uppdrag, sarskilt till f6ljd av otydliga
formuleringar kring begreppet “lattare psykiska vardbehov”. Detta begrepp
behover fortydligas for att undvika forvantningar som skolan inte kan
uppfylla, rattsosdkerhet och felaktig ansvarsfordelning mellan skola och
halso- och sjukvard.

Luled kommun beddmer vidare att flera forslag ar resurskravande, bland
annat vad géller utékade och mer reglerade halsobesok, 6kade krav pa
bemanning och tillganglighet, legitimation for fler professioner,
dokumentation samt inrdttande av samordnande funktioner. Utan tillférda
ekonomiska och personella resurser finns en betydande risk att kraven blir
svara att genomfora, sarskilt i glesbygdskommuner och i regioner med brist
pa vissa professioner, exempelvis skolldkare. Bemanningsplaner utifran behov
bedoms i grunden positiva, men forutsétter tydliga nationella riktlinjer,
tillgang till hdlso- och sjukvardskompetens samt ett enkelt och &ndamalsenligt
genomforande for att undvika 6kad administrativ belastning.

Luled kommun tillstyrker kravet pa legitimation for elevhalsans hélso- och
sjukvardspersonal som ett led i kvalitetssakring och 6kad professionalisering.
Samtidigt konstateras att legitimering medfor konsekvenser for sekretess,
dokumentation, arbetssatt och samverkan, sarskilt for skolkuratorer. Dessa
konsekvenser behover hanteras genom tydliga 6vergangsbestammelser,
klargoranden i lagstiftning och riktade statsbidrag for att sakerstélla att
elevnara arbete inte trangs undan av 6kade administrativa krav.

Luled kommun ser positivt pa forslaget om oférandrat huvudmannaskap for
elevhalsan. Nar det galler forslag om férandringar i ansvarsfordelningen
kring diagnostik, inklusive forslag om att diagnostik inte langre ska
genomforas i skolan, gor kommunen en mer ambivalent bedomning. En
tydligare regionsansvarsfordelning kan underlatta f6r barn och
vardnadshavare, men innebar samtidigt att skolan riskerar att férlora kontroll
over processer som ar centrala for exempelvis mottagande i anpassad skola.
Detta stdller hoga krav pa tydliga nationella stoddokument, rattssdkra
processer och vil fungerande samverkan mellan skola och region.

Ur ett barnréttsligt perspektiv bedomer kommunen att férslag behover
fortydligas eller kompletteras. Sarskilt viktigt ar att sdkerstdlla balans mellan
atgardande, forebyggande och framjande insatser, barns ratt till tidiga och
adekvata stodatgarder, likvardig tillgang till elevhalsa oavsett bostadsort samt
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barns ratt till integritet, information och delaktighet vid samverkan mellan
olika aktorer. Forslagen om samordnande funktioner uppvisar barnrattsliga
och rattssakerhetsmassiga risker om mandat, ansvar och
informationshantering inte tydliggors.

Beskrivning av drendet

Regeringen har genom Utbildningsdepartementet l1atit utreda hur elevhalsan
kan starkas for att battre méta elevers behov. Utredningen En férbattrad
elevhalsa (SOU 2025:113) pekar pa att elevhalsans uppdrag i dag praglas av
otydlighet, skillnader i organisering samt bristande likvardighet mellan skolor
och huvudman. Detta paverkar forutsattningarna for tidig upptackt av ohdlsa
och for genomfdrandet av forebyggande och halsoframjande insatser.

Utredningens overgripande syfte dr att tydliggora och starka elevhélsans
uppdrag i skolan for att battre tillgodose elevers rétt till hélsa, utveckling och
larande. Elevhélsans roll foreslas breddas fran ett tidigare starkt fokus pa att
stodja elever i att na utbildningens mal till att omfatta ett tydligare ansvar for
att skapa goda forutsattningar for elevernas samlade larande, halsa och
utveckling.

Utredningen betonar att elevhalsan ska arbeta mer systematiskt
héalsoframjande och forebyggande samt att elevhalsans olika professioner ska
ges battre forutsattningar att arbeta tvarprofessionellt. En god fysisk, psykisk
och social halsa lyfts fram som grundldggande forutsattningar for elevernas
mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.

Ett centralt syfte ar att starka elevhdlsans medicinska, psykologiska och
psykosociala insatser. Detta ska ske genom 6kad tydlighet i uppdraget,
utokade och mer likvardiga halsobesok och hélsosamtal samt forbattrade
mojligheter till tidig upptéackt av ohélsa. Tidiga insatser bedoms vara
avgorande for att motverka mer omfattande problem langre fram i elevens
skolgang.

Utredningen syftar vidare till att sakerstélla en mer likvardig tillgang till
elevhalsa i hela landet. Elevhalsans omfattning och bemanning foreslas i
hogre grad utga fran elevernas och verksamhetens faktiska behov. Samtliga
professioner inom elevhalsan ska vara regelbundet tillgangliga vid
skolenheterna, och elever ska ges mdojlighet att inom en skalig tid fa kontakt
med elevhélsan.

Ett ytterligare syfte dr att forbattra samverkan mellan skolan, elevhélsan,
hélso- och sjukvarden samt socialtjansten. Genom tydligare ansvarsférdelning
och mer strukturerad samverkan ska stodet kring elever med sammansatta
behov bli mer sammanhallet och andamalsenligt.
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Dialog

Dialog har skett inom arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen.

Beslutsunderlag

Ordforandebeslut i barn och utbildningsnamndens stalle - Svar pa
remiss av betdnkandet en forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113),

KLF Hid: 2026.4504

Barn- och utbildningsnamndens remissvar betankandet en forbattrad
elevhalsa (SOU 2025:113), KLF Hid: 2026.4503

Ordforandebeslut i arbetsmarknads- och utbildningsndmndens stélle —
Svar pa remiss av betankandet en forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113),
KLF Hid: 2026.4653

Remiss av betankandet en forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113),

KLF Hid: 2026.3602

Remissmissiv betankandet en forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113),
KLF Hid: 2026.3601

Frida Lundstrom
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet
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Svar pa remiss av betinkandet en forbattrad elevhalsa

(SOU 2025:113)
Diarienr U2026/00023

Kommunens stillningstagande

Luled kommun ar i huvudsak positiv till utredningens forslag om ett breddat
och tydligare uppdrag for elevhilsan med fokus pa elevers larande, hélsa och
utveckling. Forslagen kan skapa forutsattningar for en mer narvarande,
tvarprofessionell och systematiskt arbetande elevhalsa med battre mojligheter
till tidiga insatser.

Kommunen ser samtidigt risker och utmaningar. Ett 6kat individ- och
vardfokus kan riskera att tranga undan det framjande och férebyggande
arbetet samt innebadra en glidning mot primérvardens ansvar. Begreppet
”lattare psykiska vardbehov” dr otydligt och behover fortydligas for att
undvika ansvarsforskjutning och férvantningar pa skolans uppdrag inom
psykiska vardbehov.

Flera av utredningens forslag bedoms vara resurskravande. Detta galler bland
annat 6kade krav pa bemanning, fler hédlsobesok, utokad dokumentation, krav
pa legitimation samt samordnande funktioner. For att reformen ska kunna
genomforas kravs bade utbildning av befintliga medarbetare och en utékning
av personal inom yrkesgrupper som redan i dag ar svara att rekrytera.
Utmaningarna blir sarskilt stora i geografiskt omfattande kommuner dar
skolstrukturen bestar av manga sma skolenheter. Dar kan det dven finnas
begransningar i skolbyggnadernas fysiska utformning, till exempel brist pa
andamalsenliga lokaler for fler professioner.

Kommunen bedomer dven att det dr en betydande utmaning att genomfora
utbildning till den nya befattningen som halso- och sjukvardskurator
samtidigt som den ordinarie verksamheten pagar och ska uppratthallas.

Andra professioner dr ocksa svara att rekrytera, till exempel skolldkare.
Utredningens forslag innebar att behovet av skolldkare okar tydligt hos
huvudmannen. Skollakarkompetens ar viktig i skolans elevhalsoarbete.
Samtidigt behover forslagen ta hansyn till radande kompetensbrist.
Kommunen anser darfor att dven andra Idsningar bor kunna provas och
utvarderas, som kan ge likvardig effekt for eleverna nar tillgangen till
skollakare ar begransad.

Breddat uppdrag for elevhilsan
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Utredningens forslag om ett breddat uppdrag for elevhélsan, dar fokus
tydligare laggs pa elevers larande, hdlsa och utveckling, dr i grunden positivt.
Ett sddant uppdrag kan stiarka elevhalsans roll i skolans samlade verksamhet
och skapa battre forutsattningar for tvarprofessionellt arbete nara
undervisningen. Samtidigt dr det av avgorande betydelse att breddningen inte
leder till uppdragsglidning. Elevhalsans styrka ligger i dess mojlighet att
arbeta langsiktigt, systematiskt och forebyggande pa grupp- och
organisationsniva. Om uppdraget i praktiken leder till ett 6kat fokus pa
individarenden, bedomningar och vardnara insatser riskerar denna styrka att
forsvagas.

Kommunen anser dérfor att uppdraget behover avgransas tydligare i relation
till halso- och sjukvardens ansvar, sa att elevhdlsans roll som framst
forebyggande och fraimjande funktion sakerstalls.

Stiarkt varduppdrag och tillganglighet

Kommunen &r i grunden positiv till ambitionen att 6ka tillgangligheten till
elevhilsans professioner och sdkerstalla att elever far stod i tid. Samtidigt
behover krav pa tidsfrister och vardinnehall utformas sa att de framjar kvalitet
och behovsstyrning snarare dn snabb bedomning utan tillracklig hansyn till
ratt insats.

Kravet pa forsta bedomning inom sju dagar riskerar att styra resurser mot
tidsuppfoljning snarare dn professionell bedomning. Vidare finns risk att
legitimerad elevhalsopersonal i hdgre grad binds upp av strukturerade
hélsobesok och hidlsosamtal, vilket kan minska tillgangligheten for spontana
kontakter — en viktig lagtroskelvadg for manga elever.

Begreppet “littare psykiska virdbehov” behover preciseras i lag eller forarbeten.
I annat fall finns risk att skolans ansvar successivt forskjuts mot
behandlingsinsatser som egentligen tillhor halso- och sjukvarden, med dkade
krav pé journalforing, vardplanering och samverkan.

Bemanningsplanering och lokala férutsittningar

Forslaget om bemanningsplaner utifran behov ar i grunden positivt, men
forutsatter tydliga nationella riktlinjer och tillgéng till relevant kompetens.
Krav pa tillganglighet och fysisk narvaro av vissa professioner riskerar att bli
svara att genomfora i glesbygdskommuner. Forslagen maste darfor anpassas
till olika kommuners faktiska forutsattningar for att inte motverka
likvardighet.

Legitimation, professionernas roller och sekretess

Krav pa legitimation for elevhilsans hélso- och sjukvardspersonal bedéms
bidra till 6kad kvalitet och professionalisering. Samtidigt innebar legitimation
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okade krav pa dokumentation, journalféring och sekretess, vilket paverkar
arbetssatt och tillganglighet for elever, sarskilt for skolkuratorer.

Kuratorers placering inom HSL kan forsvara samverkan med skolpersonal
samt tidig samverkan med socialtjanst och polis, sarskilt mot bakgrund av
nyliga forandringar i OSL som inte omfattar HSL-personal.

Ofoérandrat huvudmannaskap och diagnostik

Kommunen tillstyrker férslaget om oforandrat huvudmannaskap for
elevhalsan. Nar det géller forslaget att diagnostik inte langre ska genomforas i
skolan finns dock behov av fortydliganden. Skolans ansvar for mottagande i
anpassad skola forutsatter tillgang till underlag, d&ven om diagnostik sker
inom regionen. Tydliga stoddokument och processbeskrivningar kravs for att
sdkerstalla rattssakerhet och fungerande samverkan.

Barnrittsliga synpunkter pa SOU 2025:113 - En forbiittrad elevhilsa
Inledning

SOU 2025:113 innehaller viktiga ambitioner om att starka elevhalsan.
Samtidigt visar en samlad barnrattslig analys, i enlighet med
barnkonventionen som blev svensk lag 2020. att nagra forslag kan vinna pa att
fortydligas, fordjupas eller kompletteras for att vara i enlighet med
barnkonventionen.

Belys balansen mellan atgirdande, férebyggande och fraimjande insatser
(Artikel 3, 6 och 24)

Utifran barnkonventionen behover forslagen tydligare sakerstilla en balans
mellan atgardande, forebyggande och framjande insatser inom elevhalsan.
Forskning och myndighetsrapporter visar att barns ratt till hdlsa och
utveckling bast tillgodoses genom ett system dar framjande och férebyggande
insatser ges foretrade. Utifran artiklarna 6 och 24 i barnkonventionen foljer att
barns ratt till hdlsa och utveckling forutsatter ett starkt framjande och
forebyggande arbete, dar atgardande insatser fungerar som ett skyddsnat nar
behov redan uppstatt.

Tidiga insatser och risken for en reaktiv elevhilsa

(Artikel 6 och 24)

Utifran barnkonventionen finns ett ansvar att sakerstélla att barns ratt till
halsa och utveckling tillgodoses genom tidiga och forebyggande insatser.
Forskning och nationella rapporter visar att tidiga och forebyggande insatser
ar avgorande for barns psykiska hélsa och utveckling, sarskilt for barn med
psykisk ohdlsa och NPF. Avsaknad av sddana insatser innebar en risk for att
elevhalsan blir reaktiv, vilket kan paverka barns rattigheter enligt artiklarna 6
och 24 i barnkonventionen. Forslagen behover darfor tydligare visa hur
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elevhalsan ges forutsattningar att arbeta proaktivt, sarskilt f6r barn med
psykisk ohélsa, NPF och andra barn i utsatta situationer.

Likvardig tillgang till elevhilsa

(Artikel 2 och 24)

Barnkonventionen forutsdtter att barns rétt till halsa tillgodoses utan
diskriminering. Forskning och nationella granskningar visar att barns tillgang
till elevhalsa varierar mellan huvudman och geografiska omraden. Detta
innebar en risk for att barns ratt till hélsa inte tillgodoses pa ett likvardigt satt,
i strid med artikel 2 och 24 i barnkonventionen. Forslagen behover darfor
tydligare visa hur likvardig tillgang till elevhalsa ska sdkerstéllas oberoende
av bostadsort eller skolhuvudman.

Integritet och samverkan

(Artikel 12, 16 och 24)

Forslagen behover tydligare visa hur barns rétt till integritet, information och
delaktighet ska sdkerstallas vid samverkan mellan olika aktorer, i enlighet
med barnkonventionen. Forskning och nationella granskningar visar att
samverkan mellan olika aktorer som ror barn kréaver tydliga ramar for
informationshantering, integritetsskydd och barns delaktighet. Utan sddana
ramar finns risk for att barns rattigheter enligt artiklarna 12, 16 och 24 i
barnkonventionen inte tillgodoses fullt ut i praktiken.

Suicidprevention som barnrittsligt ansvar

(Artikel 6)

Forslagen behover tydligare visa hur elevhilsan ges forutsattningar att arbeta
suicidpreventivt, i syfte att sdkerstdlla barns ratt till liv, 6verlevnad och
utveckling enligt artikel 6 i barnkonventionen. Detta dr dven i linje med
regeringens arbete fOr att starka det suicidpreventiva arbetet och den psykiska
hélsan, dar tidiga, forebyggande och samordnade insatser for barn och unga
lyfts som centrala. Elevhélsan utgor i detta sammanhang en viktig arena for
att tidigt uppmarksamma och forebygga risker for allvarlig psykisk ohélsa och
suicid.

Begreppsanvindning

(Artikel 3, 6, 16 och 24)

Utredningen anvénder i 6kad utstrackning begreppet “ohilsa” samt flera
centrala men 6ppet formulerade uttryck. Tidigare forskning och
myndighetsrapporter visar att otydliga begrepp och 6ppna formuleringar
inom omradet psykisk hilsa kan forsvara ansvarsfordelning och innebara
risker for barns rattssakerhet och tillgang till stod i ratt tid. Ur ett
barnrattsperspektiv finns behov av att tydliggora hur dessa begrepp och
tidsangivelser ska tillampas, for att sakerstélla barns faktiska tillgang till stod i
ratt tid.
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Individinriktade hilsofraimjande insatser och risken for ojamlikhet

(Artikel 2 och 24)

Forslagen behover tydligare visa hur ett starkt fokus pa individinriktade
halsoframjande insatser ska genomforas utan att universella och
normbrytande insatser trangs undan, i syfte att sakerstdlla barns ratt till halsa
och icke-diskriminering enligt artiklarna 24 och 2 i barnkonventionen.
Forskning och myndighetsrapporter visar att ett ensidigt fokus pa
individinriktade halsoframjande insatser riskerar att 6ka ojamlikhet i halsa,
om universella och normbrytande insatser inte ges tillrackligt utrymme. Detta
ar sarskilt relevant ur ett barnrattsperspektiv, da barns tillgang till stod inte
tar vara beroende av formaga att sjalv efterfraga hjalp.

Tidig identifiering, NPF och vardkoer

(Artikel 6 och 24)

Forslagen behover tydligare visa hur barns ratt till tidiga och adekvata
insatser ska sdkerstallas vid tidig identifiering av psykisk ohdlsa och
misstanke om NPF, sarskilt i situationer med ldnga vantetider till
specialistvard, i syfte att tillgodose barns rétt till hdlsa och utveckling enligt
artiklarna 6 och 24 i barnkonventionen. Forskning och myndighetsrapporter
visar att tidig identifiering av psykisk ohdlsa och misstanke om NPF, i
kombination med langa vantetider till specialistvard, innebar en risk for att
barns ratt till tidiga och adekvata insatser inte tillgodoses i praktiken.

Informationsoverforing och rittssikerhet

(Artikel 3, 16 och 24)

Forslagen behover tydligare visa hur informationsoverforing mellan elevhalsa
och halso- och sjukvard ska fungera pa ett ssmmanhallet och rattssakert satt,
sa att barnets basta sdkerstalls och barns ratt till hdlsa och integritet enligt
artiklarna 3, 16 och 24 i barnkonventionen tillgodoses. Forskning och
nationella granskningar visar att bristande informationsoverféring mellan
skola, elevhélsa och hélso- och sjukvard ar en dterkommande orsak till att
barn inte fdr sammanhéangande stod, vilket aktualiserar frdgor om barnets
basta, ratt till halsa och integritet.

Samordnande funktion inom elevhilsan — barnrittsliga och
rattssikerhetsmassiga risker

(Artikel 3, 5, 12, 16 och 24)

Forslagen om en starkt samordnande funktion inom elevhalsan uppvisar
tydliga likheter med den skotska modellen Named Person och den svenska
modellen Backa barnet. Erfarenheter visar att sdidana funktioner kraver mycket
tydliga ramar for mandat, ansvar och informationshantering for att vara
forenliga med barnkonventionen. Den lagstadgade Named Person-funktionen
avvecklades i Skottland 2019 efter omfattande kritik och rattsliga provningar,
bland annat avseende integritet, rattssakerhet och proportionalitet. Mot denna
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bakgrund behover forslagen tydligare visa hur risker for otydligt ansvar,
forskjutning av fordldraansvar, integritetsintrang, bristande barns delaktighet
samt glidning fran riktat stod till universell kontroll ska undvikas, i syfte att
sdkerstalla barns rattigheter enligt artiklarna 3, 5, 12, 16 och 24 i
barnkonventionen.

Har vill Luled kommun sarskilt lyfta de svarigheter som uppmarksammades
vid inférandet av en samordnad funktion inom elevhélsan, med
utgangspunkt i erfarenheter fran den skotska modellen Named Person.
e Det blir en ganska omfattande uppgift da en person ska halla i allt,
uppdragets breda omfattning och otydliga granser — sarskilt kring
informationsdelning — gor rollen rattsligt och etiskt problematisk.

e Modellen har fatt kritik for att den inkraktar pa integritet och
manskliga rattigheter. Det finns ett prejudikat, ar 2016 slog
Storbritanniens hogsta domstol fast att modellens regler for
informationsdelning stred mot rétten till privat- och familjeliv enligt
Europakonventionen. Kritiken handlade sarskilt om att
personuppgifter kunde delas mellan myndigheter utifran en 1ag och
otydlig “valbefinnandetroskel”, utan tillrackliga
rattssakerhetsgarantier eller krav pa samtycke.

e Modellen riskerar att underminera foréaldrars ansvar och autonomi.
Eftersom alla barn omfattades, oavsett behov, uppfattas insatsen som
oproportionerlig och som ett uttryck for 6kad statlig inblandning i
familjelivet. Detta aktualiserar fragor om forenlighet med
barnkonventionens artikel 5, som betonar forédldrars rattigheter och
ansvar.

e Modellen har dven fatt kritik for avsaknaden av tydliga juridiska
definitioner riskerade att leda till godtyckliga bedomningar,
Overrapportering och osdkerhet hos professionella aktorer.

e En annan kritik ar att modellen kan skapa misstainksamhet mellan
tamiljer och professionella, vilket i forlangningen kunde minska viljan
att soka stod frivilligt.

e Praktiska invdndningar finns ocksa, sasom 6kad administration, oklara
roller och risken att resurser drogs fran de barn som hade storst behov
av stod.

e Trots att flera barnrattsorganisationer stodde modellens intentioner —
tidigt stod och samordning — valde den skotska regeringen ar 2019 att
avveckla den lagstadgade “"Named Person”-delen, efter att
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beddmningen gjordes att den inte kunde goras rattssaker i sin
utformning.

e Kiritik finns ocksa mot den svenska modellen “Backa barnet”. En
central kritik dr att modellen kan skapa oklarheter kring
ansvarsfordelning mellan professioner och huvudman. Nar manga
aktorer samverkar i barnteam finns en risk att ansvar for uppfoljning,
beslut och barnets langsiktiga stod blir oklart, sarskilt om styrning och
mandat inte dr tydligt definierade

e Flera kommuner och forvaltningar har papekat att Backa barnet
riskerar att bli ytterligare ett samverkansforum som 6verlappar
befintliga strukturer. Utan samordning med redan etablerade
samverkansformer kan modellen upplevas som tidskravande och
administrativt belastande, bade for professionella och indirekt for
barnet.

e Kritiker betonar vikten av att modellen tillimpas med hog
rattssakerhet, sarskilt vad galler informationsdelning, dokumentation
och barnsamtal. Det har lyfts behov av att alltid genomf&ra
barnkonsekvensanalyser vid inférande och att sdkerstalla att barns och
vardnadshavares samtycke och integritet hanteras korrekt

e Forskning kring implementeringen visar att modellen stéller hoga krav
pa samverkanskompetens, gemensam kunskapsbas och tillit mellan
organisationer. Utan tillracklig utbildning, ledningsstod och resurser
finns risk att samverkan i praktiken blir fragmenterad eller
konfliktfylld, vilket kan motverka modellens intentioner

e Eftersom Backa barnet riktar sig till alla barn i kommunen, inte endast
barn med identifierade behov, har det framforts kritik om att modellen
kan bli for bred. Det finns en oro for att resurser sprids for tunt och att
barn med storst behov riskerar att f& mindre uppmarksamhet om
prioriteringar inte ar tydliga.

Luled Kommun
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Barn- och utbildningsndmnden 2026-04-15 2026/129-1.3.1.5
Maritha Meethz

Delegationsbeslut att svara pa remiss En forbattrad

elevhilsa (SOU 2025:113) - slutbetankande
Arendenr 2026/129-1.3.1.5

Beslut
Barn- och utbildningsndimnden beslutar att svara pa remissen En forbattrad
elevhalsa (SOU 2025:113) — slutbetankande.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun staller sig i huvudsak positiv till utredningen En forbittrad

elevhilsa (SOU 2025:113) och delar ambitionen att starka elevhdlsan som en
samlad, tydlig och likvardig funktion i skolan. Kommunen bedomer att ett
breddat och tydligare uppdrag for elevhalsan, med fokus pa elevers larande,
hélsa och utveckling, kan bidra till tidigare upptackt av behov, ett mer
tvarprofessionellt arbetssdtt samt battre forutsattningar for samordnade och

forebyggande insatser.

Samtidigt géor kommunen bedomningen att flera av utredningens forslag
innebar risker och utmaningar som behover hanteras for att reformen ska vara
andamalsenlig, rattssaker och genomforbar i praktiken. En central
utgangspunkt ar att elevhélsans fraimjande och férebyggande karnuppdrag
inte far trangas undan av ett 6kat individ- och vardfokus. Kommunen ser en
risk for uppdragsglidning dar skolan successivt ges ansvar som narmar sig
primarvardens uppdrag, sarskilt till foljd av otydliga formuleringar kring
begreppet “ldttare psykiska vardbehov”. Detta begrepp behover fortydligas
for att undvika forvantningar som skolan inte kan uppfylla, rattsosakerhet och

felaktig ansvarsfordelning mellan skola och halso- och sjukvard.

Kommunen beddmer vidare att flera forslag ar resurskravande, bland annat
vad galler utdkade och mer reglerade hélsobesok, 6kade krav pa bemanning
och tillganglighet, legitimation for fler professioner, dokumentation samt
inrattande av samordnande funktioner. Utan tillférda ekonomiska och
personella resurser finns en betydande risk att kraven blir svara att
genomfora, sarskilt i glesbygdskommuner och i regioner med brist pa vissa
professioner, exempelvis skolldkare. Bemanningsplaner utifran behov bedéms

i grunden positiva, men forutsatter tydliga nationella riktlinjer, tillgéng till
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Barn- och utbildningsndmnden 2026-04-15 2026/129-1.3.1.5
Maritha Meethz

halso- och sjukvardskompetens samt ett enkelt och andamalsenligt

genomforande for att undvika 6kad administrativ belastning.

Kommunen tillstyrker kravet pa legitimation for elevhalsans halso- och
sjukvardspersonal som ett led i kvalitetssakring och 6kad professionalisering.
Samtidigt konstateras att legitimering medfor konsekvenser for sekretess,
dokumentation, arbetssatt och samverkan, sarskilt for skolkuratorer. Dessa
konsekvenser behover hanteras genom tydliga overgangsbestammelser,
klargoranden i lagstiftning och riktade statsbidrag for att sakerstélla att

elevnara arbete inte trangs undan av 6kade administrativa krav.

Lulea kommun ser positivt pa forslaget om oférandrat huvudmannaskap for
elevhalsan. Nar det géller forslag om fordandringar i ansvarsfordelningen
kring diagnostik, inklusive forslag om att diagnostik inte langre ska
genomforas i skolan, gor kommunen en mer ambivalent beddmning. En
tydligare regionsansvarsfordelning kan underlatta for barn och
vardnadshavare, men innebar samtidigt att skolan riskerar att forlora kontroll
over processer som dr centrala for exempelvis mottagande i anpassad skola.
Detta staller hoga krav pa tydliga nationella stoddokument, rattssakra

processer och vil fungerande samverkan mellan skola och region.

Ur ett barnrattsligt perspektiv bedomer kommunen att forslag behover
fortydligas eller kompletteras. Sarskilt viktigt dr att sakerstalla balans mellan
atgardande, forebyggande och framjande insatser, barns ratt till tidiga och
adekvata stodatgarder, likvardig tillgang till elevhdlsa oavsett bostadsort samt
barns rétt till integritet, information och delaktighet vid samverkan mellan
olika aktorer. Forslagen om samordnande funktioner uppvisar barnrattsliga
och rattssakerhetsmassiga risker om mandat, ansvar och
informationshantering inte tydliggors.

Beslutet har fattats med stod av punkten 1.2 i barn- och utbildningsnamndens
delegationsordning.

Beslutsunderlag
Remissvar En forbattrad elevhélsa (SOU 2025:113) — slutbetankande

Maritha Meethz

Ordforande Barn- och utbildningsnamnden
Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen till kommunstyrelsen
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LULEA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Arbetsmarknads- och utbildningsnimnden 2026-04-15 2026/92-1.3.1.5
Fredrik Bruhn

Delegationsbeslut att svara pa remiss En forbattrad

elevhalsa (SOU 2025:113) - slutbetankande
Arendenr 2026/92-1.3.1.5

Beslut
Arbetsmarknads- och utbildningsndimnden beslutar att svara pa remissen En
forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113) — slutbetankande.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun staller sig i huvudsak positiv till utredningen En forbittrad

elevhilsa (SOU 2025:113) och delar ambitionen att starka elevhalsan som en
samlad, tydlig och likvardig funktion i skolan. Kommunen bedomer att ett
breddat och tydligare uppdrag for elevhilsan, med fokus pa elevers larande,
halsa och utveckling, kan bidra till tidigare upptéackt av behov, ett mer
tvarprofessionellt arbetssétt samt battre forutsattningar for samordnade och

forebyggande insatser.

Samtidigt géor kommunen bedomningen att flera av utredningens forslag
innebar risker och utmaningar som behover hanteras for att reformen ska vara
andamalsenlig, rattssaker och genomforbar i praktiken. En central
utgangspunkt ar att elevhélsans fraimjande och férebyggande karnuppdrag
inte far trangas undan av ett 6kat individ- och vardfokus. Kommunen ser en
risk for uppdragsglidning ddr skolan successivt ges ansvar som narmar sig
primérvardens uppdrag, sarskilt till f6ljd av otydliga formuleringar kring
begreppet “littare psykiska vardbehov”. Detta begrepp behover fortydligas
for att undvika forvantningar som skolan inte kan uppfylla, rattsosakerhet och

felaktig ansvarsfordelning mellan skola och hélso- och sjukvard.

Kommunen beddmer vidare att flera forslag ar resurskravande, bland annat
vad géller utdkade och mer reglerade halsobesok, 6kade krav pa bemanning
och tillganglighet, legitimation for fler professioner, dokumentation samt
inrattande av samordnande funktioner. Utan tillférda ekonomiska och
personella resurser finns en betydande risk att kraven blir svara att
genomfora, sarskilt i glesbygdskommuner och i regioner med brist pa vissa
professioner, exempelvis skolldkare. Bemanningsplaner utifran behov bedoms
i grunden positiva, men forutsatter tydliga nationella riktlinjer, tillgang till
halso- och sjukvardskompetens samt ett enkelt och andamalsenligt

genomforande for att undvika 6kad administrativ belastning.

Delegationsbeslut rem4i525 forbattrad elevhilsa Sida1av3
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Arbetsmarknads- och utbildningsnimnden 2026-04-15 2026/92-1.3.1.5
Fredrik Bruhn

Kommunen tillstyrker kravet pa legitimation {or elevhalsans hélso- och
sjukvardspersonal som ett led i kvalitetssakring och 6kad professionalisering.
Samtidigt konstateras att legitimering medfor konsekvenser for sekretess,
dokumentation, arbetssatt och samverkan, sarskilt for skolkuratorer. Dessa
konsekvenser behover hanteras genom tydliga 6vergangsbestammelser,
klargoranden i lagstiftning och riktade statsbidrag for att sdkerstalla att

elevndra arbete inte trangs undan av 0kade administrativa krav.

Lulea kommun ser positivt pa forslaget om oférandrat huvudmannaskap for
elevhalsan. Nar det galler forslag om forandringar i ansvarsfordelningen
kring diagnostik, inklusive forslag om att diagnostik inte langre ska
genomforas i skolan, gor kommunen en mer ambivalent beddmning. En
tydligare regionsansvarsfordelning kan underlatta for barn och
vardnadshavare, men innebar samtidigt att skolan riskerar att forlora kontroll
Over processer som ar centrala for exempelvis mottagande i anpassad skola.
Detta staller hoga krav pa tydliga nationella stoddokument, rattssakra

processer och vil fungerande samverkan mellan skola och region.

Ur ett barnrattsligt perspektiv bedomer kommunen att forslag behover
fortydligas eller kompletteras. Sarskilt viktigt dr att sakerstalla balans mellan
atgardande, forebyggande och framjande insatser, barns ratt till tidiga och
adekvata stodatgarder, likvardig tillgang till elevhdlsa oavsett bostadsort samt
barns rétt till integritet, information och delaktighet vid samverkan mellan
olika aktorer. Forslagen om samordnande funktioner uppvisar barnrattsliga
och rattssakerhetsmassiga risker om mandat, ansvar och
informationshantering inte tydliggors.

Beslutet har fattats med stod av punkten 1.2 i arbetsmarknads- och
utbildningsnamndens delegationsordning.

Beslutsunderlag
Remissvar En forbattrad elevhélsa (SOU 2025:113) — slutbetankande

Fredrik Bruhn
Ordforande arbetsmarknads- och utbildningsnamnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen

Delegationsbeslut rem4is3s forbattrad elevhilsa Sida2 av3
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Resurscentrum 2026-04-15 2026/129-1.3.1.5

Thomas Hansson

Svar pa remiss En forbittrad elevhilsa (SOU 2025:113) -

slutbetankande
U2025/02279 Regeringskansliet

Kommunens stillningstagande

Luled kommun staller sig i huvudsak positiv till utredningen En forbittrad
elevhilsa (SOU 2025:113) och delar ambitionen att starka elevhalsan som en
samlad, tydlig och likvardig funktion i skolan. Kommunen bedémer att ett
breddat och tydligare uppdrag for elevhélsan, med fokus pa elevers larande,
halsa och utveckling, kan bidra till tidigare upptéackt av behov, ett mer
tvarprofessionellt arbetssétt samt battre forutsattningar for samordnade och
forebyggande insatser.

Samtidigt géor kommunen bedomningen att flera av utredningens forslag
innebar risker och utmaningar som behover hanteras for att reformen ska vara
andamalsenlig, réattssaker och genomforbar i praktiken. En central
utgangspunkt dr att elevhalsans framjande och férebyggande karnuppdrag
inte far trangas undan av ett 0kat individ- och vardfokus. Kommunen ser en
risk for uppdragsglidning dar skolan successivt ges ansvar som narmar sig
primérvardens uppdrag, sarskilt till f6ljd av otydliga formuleringar kring
begreppet “lattare psykiska vardbehov”. Detta begrepp behover fortydligas
for att undvika férvantningar som skolan inte kan uppfylla, rattsosikerhet och

felaktig ansvarsfordelning mellan skola och hélso- och sjukvard.

Kommunen bedomer vidare att flera forslag ar resurskravande, bland annat
vad galler utdkade och mer reglerade hélsobesok, 6kade krav pa bemanning
och tillganglighet, legitimation for fler professioner, dokumentation samt
inrdttande av samordnande funktioner. Utan tillférda ekonomiska och
personella resurser finns en betydande risk att kraven blir svara att
genomfora, sarskilt i glesbygdskommuner och i regioner med brist pa vissa
professioner, exempelvis skolldkare. Bemanningsplaner utifran behov bedoms
i grunden positiva, men forutsatter tydliga nationella riktlinjer, tillgang till
halso- och sjukvardskompetens samt ett enkelt och andamalsenligt

genomforande for att undvika 6kad administrativ belastning.

Kommunen tillstyrker kravet pa legitimation for elevhalsans hélso- och
sjukvardspersonal som ett led i kvalitetssakring och 6kad professionalisering.
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Resurscentrum 2026-04-15 2026/129-1.3.1.5

Thomas Hansson

Samtidigt konstateras att legitimering medfor konsekvenser for sekretess,
dokumentation, arbetssatt och samverkan, sarskilt for skolkuratorer. Dessa
konsekvenser behover hanteras genom tydliga 6vergangsbestammelser,
klargoranden i lagstiftning och riktade statsbidrag for att sdkerstalla att

elevndra arbete inte trangs undan av 0kade administrativa krav.

Luled kommun ser positivt pa forslaget om oférandrat huvudmannaskap for
elevhalsan. Nar det galler forslag om forandringar i ansvarsfordelningen
kring diagnostik, inklusive forslag om att diagnostik inte langre ska
genomforas i skolan, gor kommunen en mer ambivalent beddmning. En
tydligare regionsansvarsfordelning kan underlatta f6r barn och
vardnadshavare, men innebar samtidigt att skolan riskerar att férlora kontroll
Over processer som dr centrala for exempelvis mottagande i anpassad skola.
Detta staller hoga krav pa tydliga nationella stdddokument, rattssakra

processer och vil fungerande samverkan mellan skola och region.

Ur ett barnrattsligt perspektiv beddmer kommunen att forslag behover
fortydligas eller kompletteras. Sarskilt viktigt ar att sakerstalla balans mellan
atgardande, forebyggande och framjande insatser, barns rétt till tidiga och
adekvata stodatgarder, likvardig tillgang till elevhélsa oavsett bostadsort samt
barns ratt till integritet, information och delaktighet vid samverkan mellan
olika aktorer. Forslagen om samordnande funktioner uppvisar barnréttsliga
och rattssakerhetsmassiga risker om mandat, ansvar och

informationshantering inte tydliggors.
Sammanfattning

Luled kommun lamnar detta remissyttrande 6ver betankandet En forbittrad
elevhilsa (SOU 2025:113). Elevhalsan har en central roll i skolan och ar, ur
elevens perspektiv, en grundlaggande forutsattning for larande, hélsa och
goda framtida livschanser.

Som underlag for remissyttrandet har flera perspektiv beaktats: ett
psykologiskt, ett socialt, ett medicinskt samt ett perspektiv med fokus pa
larande. Professioner inom respektive omrade har tagit del av betankandet
och bidragit med sina erfarenheter och bedomningar. I arbetet med
remissyttrandet har dven barnréttsliga synpunkter, med utgangspunkt i
barnkonventionen, integrerats.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Resurscentrum 2026-04-15 2026/129-1.3.1.5

Thomas Hansson

De olika professionernas perspektiv har sammanvagts till ett gemensamt och
samlat stallningstagande fran Lulea kommun.

Regeringen har genom Utbildningsdepartementet 1atit utreda hur elevhalsan
kan starkas for att battre mota elevers behov. Utredningen En forbittrad
elevhilsa (SOU 2025:113) pekar pa att elevhélsans uppdrag i dag praglas av
otydlighet, skillnader i organisering samt bristande likvardighet mellan skolor
och huvudman. Detta paverkar forutsattningarna for tidig upptackt av ohalsa
och for genomforandet av forebyggande och halsoframjande insatser.

Utredningens 6vergripande syfte ar att tydliggora och stdrka elevhilsans
uppdrag i skolan for att béttre tillgodose elevers rétt till hélsa, utveckling och
larande. Elevhélsans roll foreslas breddas fran ett tidigare starkt fokus pa att
stodja elever i att na utbildningens mal till att omfatta ett tydligare ansvar for
att skapa goda forutsattningar for elevernas samlade larande, hilsa och
utveckling.

Utredningen betonar att elevhalsan ska arbeta mer systematiskt
hélsoframjande och forebyggande samt att elevhalsans olika professioner ska
ges battre forutsattningar att arbeta tvarprofessionellt. En god fysisk, psykisk
och social hélsa lyfts fram som grundldggande forutsattningar for elevernas
mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.

Ett centralt syfte ar att starka elevhdlsans medicinska, psykologiska och
psykosociala insatser. Detta ska ske genom 6kad tydlighet i uppdraget,
utokade och mer likvardiga hdlsobesok och hdlsosamtal samt forbattrade
mojligheter till tidig upptéackt av ohélsa. Tidiga insatser bedoms vara
avgorande for att motverka mer omfattande problem langre fram i elevens
skolgéang.

Utredningen syftar vidare till att sakerstédlla en mer likvardig tillgang till
elevhalsa i hela landet. Elevhélsans omfattning och bemanning foreslas i
hogre grad utga fran elevernas och verksamhetens faktiska behov. Samtliga
professioner inom elevhalsan ska vara regelbundet tillgangliga vid
skolenheterna, och elever ska ges mdjlighet att inom en skalig tid fa kontakt
med elevhalsan.

Ett ytterligare syfte ar att forbattra samverkan mellan skolan, elevhalsan,
hélso- och sjukvarden samt socialtjansten. Genom tydligare ansvarsfordelning
och mer strukturerad samverkan ska stodet kring elever med sammansatta
behov bli mer sammanhallet och &ndamalsenligt.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Resurscentrum 2026-04-15 2026/129-1.3.1.5

Thomas Hansson

Luled Kommuns remissyttrande av betinkandet En forbattrad
elevhilsa (SOU 2025:113)

Kommunens dvergripande stillningstagande

Luled kommun ar i huvudsak positiv till utredningens forslag om ett breddat
och tydligare uppdrag for elevhilsan med fokus pa elevers larande, hélsa och
utveckling. Forslagen kan skapa forutsattningar for en mer narvarande,
tvarprofessionell och systematiskt arbetande elevhalsa med battre mojligheter

till tidiga insatser.

Kommunen ser samtidigt risker och utmaningar. Ett 6kat individ- och
vardfokus kan riskera att tranga undan det framjande och forebyggande
arbetet samt innebadra en glidning mot primarvardens ansvar. Begreppet
“littare psykiska vdrdbehov” ar otydligt och behover fortydligas for att undvika
ansvarsforskjutning och férvantningar pa skolans uppdrag inom psykiska
vardbehov.

Flera av utredningens forslag bedoms vara resurskravande. Detta galler bland
annat 0kade krav pd bemanning, fler halsobesok, utokad dokumentation, krav
pa legitimation samt samordnande funktioner. For att reformen ska kunna
genomforas kravs bade utbildning av befintliga medarbetare och en utokning
av personal inom yrkesgrupper som redan i dag ar svara att rekrytera.
Utmaningarna blir sarskilt stora i geografiskt omfattande kommuner dar
skolstrukturen bestar av manga sma skolenheter. Dar kan det dven finnas
begransningar i skolbyggnadernas fysiska utformning, till exempel brist pa

andamalsenliga lokaler for fler professioner.

Kommunen bedomer dven att det dr en betydande utmaning att genomfora
utbildning till den nya befattningen som halso- och sjukvardskurator
samtidigt som den ordinarie verksamheten pagar och ska uppratthallas.

Andra professioner dr ocksa svara att rekrytera, till exempel skolldkare.
Utredningens forslag innebar att behovet av skolldkare okar tydligt hos
huvudmannen. Skollakarkompetens ar viktig i skolans elevhélsoarbete.
Samtidigt behover forslagen ta hansyn till raidande kompetensbrist.
Kommunen anser darfor att &ven andra I6sningar bor kunna provas och
utvdrderas, som kan ge likvardig effekt for eleverna nar tillgangen till
skolldkare ar begransad
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Breddat uppdrag for elevhilsan

Utredningens forslag om ett breddat uppdrag for elevhalsan, dar fokus
tydligare laggs pa elevers larande, hdlsa och utveckling, dr i grunden positivt.
Ett sadant uppdrag kan stiarka elevhalsans roll i skolans samlade verksamhet
och skapa battre forutsattningar for tvarprofessionellt arbete nara
undervisningen. Samtidigt ar det av avgorande betydelse att breddningen inte
leder till uppdragsglidning. Elevhilsans styrka ligger i dess majlighet att
arbeta langsiktigt, systematiskt och férebyggande pa grupp- och
organisationsniva. Om uppdraget i praktiken leder till ett 6kat fokus pa
individarenden, bedomningar och vardnara insatser riskerar denna styrka att

forsvagas.

Kommunen anser darfor att uppdraget behover avgransas tydligare i relation
till halso- och sjukvardens ansvar, sa att elevhdlsans roll som framst

forebyggande och fraimjande funktion sakerstalls.

Starkt varduppdrag och tillgdnglighet

Kommunen ar i grunden positiv till ambitionen att 6ka tillgangligheten till
elevhilsans professioner och sdkerstalla att elever far stod i tid. Samtidigt
behover krav pa tidsfrister och vardinnehall utformas sa att de framjar kvalitet
och behovsstyrning snarare dn snabb bedomning utan tillracklig hansyn till
ratt insats.

Kravet pa forsta bedomning inom sju dagar riskerar att styra resurser mot
tidsuppfoljning snarare dn professionell bedomning. Vidare finns risk att
legitimerad elevhéalsopersonal i hogre grad binds upp av strukturerade
héalsobestk och halsosamtal, vilket kan minska tillgangligheten for spontana
kontakter — en viktig lagtroskelvadg for manga elever.

Begreppet "littare psykiska virdbehov” behover preciseras i lag eller forarbeten.
I annat fall finns risk att skolans ansvar successivt forskjuts mot
behandlingsinsatser som egentligen tillhor halso- och sjukvéarden, med 6kade

krav pa journalforing, vardplanering och samverkan.

Bemanningsplanering och lokala férutsattningar

Forslaget om bemanningsplaner utifran behov ar i grunden positivt, men
forutsatter tydliga nationella riktlinjer och tillgang till relevant kompetens.
Krav pa tillganglighet och fysisk ndrvaro av vissa professioner riskerar att bli

svara att genomfora i glesbygdskommuner. Forslagen maste darfor anpassas
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till olika kommuners faktiska forutsattningar for att inte motverka
likvardighet.

Legitimation, professionernas roller och sekretess

Krav pa legitimation for elevhalsans halso- och sjukvardspersonal bedoms
bidra till 6kad kvalitet och professionalisering. Samtidigt innebar legitimation
okade krav pa dokumentation, journalforing och sekretess, vilket paverkar
arbetssatt och tillganglighet for elever, sarskilt for skolkuratorer.

Kuratorers placering inom HSL kan forsvara samverkan med skolpersonal
samt tidig samverkan med socialtjanst och polis, sdrskilt mot bakgrund av

nyliga forandringar i OSL som inte omfattar HSL-personal.

Ofédrandrat huvudmannaskap och diagnostik

Kommunen tillstyrker forslaget om oférandrat huvudmannaskap for
elevhalsan. Nar det galler forslaget att diagnostik inte langre ska genomforas i
skolan finns dock behov av fortydliganden. Skolans ansvar for mottagande i
anpassad skola forutsatter tillgang till underlag, &ven om diagnostik sker
inom regionen. Tydliga stoddokument och processbeskrivningar kravs for att

sakerstélla rattssakerhet och fungerande samverkan.

Barnrittsliga synpunkter pa SOU 2025:113 — En forbittrad

elevhiilsa

Inledning

SOU 2025:113 innehaller viktiga ambitioner om att starka elevhalsan.
Samtidigt visar en samlad barnrattslig analys, i enlighet med
barnkonventionen som blev svensk lag 2020. att nagra forslag kan vinna pa att
fortydligas, fordjupas eller kompletteras for att vara i enlighet med
barnkonventionen.

Belys balansen mellan atgirdande, férebyggande och fraimjande insatser
(Artikel 3, 6 och 24)

Utifran barnkonventionen behover forslagen tydligare siakerstélla en balans
mellan atgardande, forebyggande och framjande insatser inom elevhalsan.
Forskning och myndighetsrapporter visar att barns ratt till hdlsa och
utveckling bast tillgodoses genom ett system dar framjande och forebyggande
insatser ges foretrade. Utifran artiklarna 6 och 24 i barnkonventionen foljer att
barns ratt till halsa och utveckling forutsatter ett starkt fraimjande och
forebyggande arbete, dar atgardande insatser fungerar som ett skyddsnat nar
behov redan uppstatt.
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Tidiga insatser och risken for en reaktiv elevhilsa

(Artikel 6 och 24)

Utifran barnkonventionen finns ett ansvar att sakerstalla att barns ratt till
hélsa och utveckling tillgodoses genom tidiga och forebyggande insatser.
Forskning och nationella rapporter visar att tidiga och férebyggande insatser
ar avgorande for barns psykiska hélsa och utveckling, sarskilt for barn med
psykisk ohélsa och NPF. Avsaknad av sddana insatser innebér en risk for att
elevhalsan blir reaktiv, vilket kan paverka barns rattigheter enligt artiklarna 6
och 24 i barnkonventionen. Forslagen behover darfor tydligare visa hur
elevhilsan ges forutsattningar att arbeta proaktivt, sarskilt for barn med
psykisk ohélsa, NPF och andra barn i utsatta situationer.

Likvardig tillgang till elevhilsa

(Artikel 2 och 24)

Barnkonventionen forutsatter att barns rétt till halsa tillgodoses utan
diskriminering. Forskning och nationella granskningar visar att barns tillgdng
till elevhalsa varierar mellan huvudmaén och geografiska omraden. Detta
innebar en risk for att barns ratt till hélsa inte tillgodoses pa ett likvardigt satt,
i strid med artikel 2 och 24 i barnkonventionen. Forslagen behover darfor
tydligare visa hur likvardig tillgdng till elevhélsa ska sdkerstéllas oberoende
av bostadsort eller skolhuvudman.

Integritet och samverkan

(Artikel 12, 16 och 24)

Forslagen behover tydligare visa hur barns rétt till integritet, information och
delaktighet ska sakerstallas vid samverkan mellan olika aktorer, i enlighet
med barnkonventionen. Forskning och nationella granskningar visar att
samverkan mellan olika aktorer som ror barn kréaver tydliga ramar for
informationshantering, integritetsskydd och barns delaktighet. Utan sddana
ramar finns risk for att barns rattigheter enligt artiklarna 12, 16 och 24 i
barnkonventionen inte tillgodoses fullt ut i praktiken.

Suicidprevention som barnrittsligt ansvar

(Artikel 6)

Forslagen behover tydligare visa hur elevhélsan ges forutsittningar att arbeta
suicidpreventivt, i syfte att sdkerstalla barns ratt till liv, 6verlevnad och
utveckling enligt artikel 6 i barnkonventionen. Detta dr dven i linje med
regeringens arbete fOr att starka det suicidpreventiva arbetet och den psykiska
halsan, dar tidiga, forebyggande och samordnade insatser for barn och unga
lyfts som centrala. Elevhélsan utgor i detta sammanhang en viktig arena for
att tidigt uppmarksamma och forebygga risker for allvarlig psykisk ohédlsa och
suicid.
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Begreppsanviandning

(Artikel 3, 6, 16 och 24)

Utredningen anvander i 6kad utstrackning begreppet “ohilsa” samt flera
centrala men 6ppet formulerade uttryck. Tidigare forskning och
myndighetsrapporter visar att otydliga begrepp och 6ppna formuleringar
inom omradet psykisk hélsa kan forsvara ansvarsfordelning och innebara
risker for barns rattssdakerhet och tillgang till stod i ratt tid. Ur ett
barnrattsperspektiv finns behov av att tydliggdra hur dessa begrepp och
tidsangivelser ska tillampas, for att sakerstalla barns faktiska tillgang till stod i
ratt tid.

Individinriktade hilsofrimjande insatser och risken for ojamlikhet

(Artikel 2 och 24)

Forslagen behover tydligare visa hur ett starkt fokus pa individinriktade
halsoframjande insatser ska genomforas utan att universella och
normbrytande insatser trangs undan, i syfte att sdkerstélla barns rétt till halsa
och icke-diskriminering enligt artiklarna 24 och 2 i barnkonventionen.
Forskning och myndighetsrapporter visar att ett ensidigt fokus pa
individinriktade halsoframjande insatser riskerar att 6ka ojamlikhet i halsa,
om universella och normbrytande insatser inte ges tillrackligt utrymme. Detta
ar sarskilt relevant ur ett barnrattsperspektiv, da barns tillgang till stod inte
far vara beroende av formaga att sjalv efterfraga hjalp.

Tidig identifiering, NPF och vardkoer

(Artikel 6 och 24)

Forslagen behover tydligare visa hur barns ratt till tidiga och adekvata
insatser ska sdkerstallas vid tidig identifiering av psykisk ohdlsa och
misstanke om NPF, sarskilt i situationer med langa vantetider till
specialistvard, i syfte att tillgodose barns rétt till hdlsa och utveckling enligt
artiklarna 6 och 24 i barnkonventionen. Forskning och myndighetsrapporter
visar att tidig identifiering av psykisk ohélsa och misstanke om NPF, i
kombination med langa vantetider till specialistvard, innebar en risk for att
barns ratt till tidiga och adekvata insatser inte tillgodoses i praktiken.

Informationséverforing och rittssikerhet

(Artikel 3, 16 och 24)

Forslagen behover tydligare visa hur informationsoverféring mellan elevhélsa
och hdlso- och sjukvérd ska fungera pa ett sammanhallet och rattssakert satt,
sa att barnets basta sdkerstalls och barns ratt till hdlsa och integritet enligt
artiklarna 3, 16 och 24 i barnkonventionen tillgodoses. Forskning och
nationella granskningar visar att bristande informationsoverfoéring mellan
skola, elevhalsa och halso- och sjukvérd ar en aterkommande orsak till att
barn inte far ssmmanhangande stod, vilket aktualiserar fragor om barnets
basta, ratt till halsa och integritet.
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Samordnande funktion inom elevhilsan — barnrittsliga och
rattssikerhetsmassiga risker

(Artikel 3, 5, 12, 16 och 24)

Forslagen om en starkt samordnande funktion inom elevhalsan uppvisar

tydliga likheter med den skotska modellen Named Person och den svenska
modellen Backa barnet. Erfarenheter visar att sdidana funktioner kraver mycket
tydliga ramar for mandat, ansvar och informationshantering for att vara
forenliga med barnkonventionen. Den lagstadgade Named Person-funktionen
avvecklades i Skottland 2019 efter omfattande kritik och réattsliga provningar,
bland annat avseende integritet, rattssakerhet och proportionalitet. Mot denna
bakgrund behover forslagen tydligare visa hur risker for otydligt ansvar,
forskjutning av foraldraansvar, integritetsintrang, bristande barns delaktighet
samt glidning fran riktat stod till universell kontroll ska undvikas, i syfte att
sdkerstalla barns rattigheter enligt artiklarna 3, 5, 12, 16 och 24 i

barnkonventionen.

Har vill Luled kommun sarskilt lyfta de svarigheter som uppméarksammades
vid inforandet av en samordnad funktion inom elevhalsan, med
utgangspunkt i erfarenheter fran den skotska modellen Named Person.

e Det blir en ganska omfattande uppgift da en person ska halla i allt,
uppdragets breda omfattning och otydliga granser — sarskilt kring
informationsdelning — gor rollen réttsligt och etiskt problematisk.

e Modellen har fatt kritik for att den inkrdktar pa integritet och
manskliga rattigheter. Det finns ett prejudikat, ar 2016 slog
Storbritanniens hogsta domstol fast att modellens regler for
informationsdelning stred mot rétten till privat- och familjeliv enligt
Europakonventionen. Kritiken handlade sarskilt om att
personuppgifter kunde delas mellan myndigheter utifran en lag och
otydlig “valbefinnandetrdskel”, utan tillrackliga

rattssakerhetsgarantier eller krav pa samtycke.

e Modellen riskerar att underminera foraldrars ansvar och autonomi.
Eftersom alla barn omfattades, oavsett behov, uppfattas insatsen som
oproportionerlig och som ett uttryck for 6kad statlig inblandning i
familjelivet. Detta aktualiserar fragor om forenlighet med
barnkonventionens artikel 5, som betonar foraldrars rattigheter och

ansvar.
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e Modellen har dven fatt kritik for avsaknaden av tydliga juridiska
definitioner riskerade att leda till godtyckliga beddmningar,

Overrapportering och osdkerhet hos professionella aktorer.

e En annan kritik ar att modellen kan skapa misstainksamhet mellan
familjer och professionella, vilket i forlangningen kunde minska viljan

att soka stod frivilligt.

e Praktiska invandningar finns ocksa, sdsom 6kad administration, oklara
roller och risken att resurser drogs fran de barn som hade storst behov

av stod.

e Trots att flera barnrédttsorganisationer stodde modellens intentioner —
tidigt stod och samordning — valde den skotska regeringen ar 2019 att
avveckla den lagstadgade “Named Person”-delen, efter att
beddmningen gjordes att den inte kunde goras rattssaker i sin

utformning.

e Kiritik finns ocksa mot den svenska modellen “Backa barnet”. En
central kritik dr att modellen kan skapa oklarheter kring
ansvarsfordelning mellan professioner och huvudmaén. Nar manga
aktorer samverkar i barnteam finns en risk att ansvar for uppfoljning,
beslut och barnets langsiktiga stod blir oklart, sarskilt om styrning och

mandat inte ar tydligt definierade

e Flera kommuner och forvaltningar har papekat att Backa barnet
riskerar att bli ytterligare ett samverkansforum som 6verlappar
befintliga strukturer. Utan samordning med redan etablerade
samverkansformer kan modellen upplevas som tidskrdvande och
administrativt belastande, bade for professionella och indirekt for

barnet.

e Kiritiker betonar vikten av att modellen tillimpas med hog
rattssakerhet, sarskilt vad galler informationsdelning, dokumentation
och barnsamtal. Det har lyfts behov av att alltid genomfora
barnkonsekvensanalyser vid inférande och att sakerstélla att barns och

vardnadshavares samtycke och integritet hanteras korrekt

e Forskning kring implementeringen visar att modellen staller hoga krav
pa samverkanskompetens, gemensam kunskapsbas och tillit mellan

organisationer. Utan tillracklig utbildning, ledningsstod och resurser
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finns risk att samverkan i praktiken blir fragmenterad eller

konfliktfylld, vilket kan motverka modellens intentioner

o Eftersom Backa barnet riktar sig till alla barn i kommunen, inte endast
barn med identifierade behov, har det framforts kritik om att modellen
kan bli for bred. Det finns en oro for att resurser sprids for tunt och att
barn med storst behov riskerar att f& mindre uppmarksamhet om

prioriteringar inte ar tydliga

For Lulea Kommun

Thomas Hansson
Verksamhetschef Resurscentrum
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Remiss

2026-03-18
U2025/02279

Utbildningsdepartementet
Rattschefen
Eva Lenberg

Remiss av betédnkandet En forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113)

Remissinstanser

1.  Ale kommun
Almega Utbildning
Barnombudsmannen

Bjuvs kommun

2

3

4

5.  Diskrimineringsombudsmannen
6. Edakommun

7. Eker6 kommun

8. Elevernas rikstérbund

9.  Essunga kommun

10. Falkenberg kommun

11. Folkhilsomyndigheten

12. Funktionsratt Sverige

13. Fysioterapeuterna

14. Forbundet Sveriges Dévblinda
15. Goéteborgs kommun

16. Herrljunga kommun

17. Hallefors kommun

18. Horselskadades Riksforbund

19. Ho6trs kommun

20. Idéburna Skolors Riksforbund

Telefonvéaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besoksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: u.registrator@regeringskansliet.se
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21.
22.
23.
24.
25.
20.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Inspektionen for vard och omsorg
Jamstalldhetsmyndigheten
Karlstad kommun
Karolinska institutet
Kinda kommun
Kungsors kommun
Lerums kommun
Linkopings universitet
Lulea kommun

Lunds kommun
Malung-Silens kommun
Mariestads kommun

Myndigheten f6r delaktighet

Myndigheten f6r familjeritt och férdldraskapsstod

Nationell samverkan for psykisk halsa

Nybro kommun

Nitverket Unga for Tillginglighet
Regelradet

Region Gotland

Region Jonkoping

Region Norrbotten

Region Skane

Region Stockholm

Region Uppsala

Region Virmland

Region Visterbotten

Region Vistra Gotaland
Region Ostergotland
Riksdagens ombudsmain (JO)

Riksforbundet Attention
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51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
069.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.

Riksférbundet f6r Rérelsehindrade Barn och Ungdomar
Riksfoéreningen for skolskoterskor

Sameskolstyrelsen

Skolforskningsinstitutet

Skolvisendets 6verklagandenimnd

Smedjebackens kommun

Socialstyrelsen

Specialpedagogiska skolmyndigheten

Statens beredning f6r medicinsk och social utvirdering
Statens institutionsstyrelse

Statens skolinspektion

Statens skolverk

Stiftelsen Allmdnna Barnhuset

Stockholms kommun

Stockholms universitet

Stromstad kommun

Sundsvalls kommun

Svenska Foreningen f6r Barn- och Ungdomspsykiatri
Svenska dyslexiféreningen

Svenska skollikarféreningen

Sveriges Arbetsterapeuter

Sveriges d6vas rikstorbund

Sveriges Elevkarer

Sveriges Elevrad

Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Larare

Sveriges psykologforbund

Sveriges Skolledare

Sveriges skolkuratorers férening

Synskadades Riksférbund
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81. Sédertilje kommun

82. Timrd kommun

83. Umea universitet

84. Upplands-Bro kommun
85. Uppsala universitet

86. Vimmerby kommun
87. Viardforbundet

88. Virdforetagarna

89. Ystad kommun

90. Asele kommun

91. Alvsbyns kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 18
maj 2026. Svaren bor limnas per e-post till u.remissvar@regeringskansliet.se
och med kopia till u.s.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diatienummer
U2025/02279 och remissinstansens namn i amnesraden pa e-
postmeddelandet.

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillginglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges 1 namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet. Om remissen ar begrinsad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn 1
remisslistan. En sadan begrinsning hindrar givetvis inte att remissinstansen

limnar synpunkter ocksa pa Gvriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har ndgra synpunkter att
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redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Betinkandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats

wWww.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av

betinkandet via ett bestallningsformulér hos Attad5.

Rdd om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned fran

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Rattschef

Kopia till

Attad5, e-postadress: regeringskansliet@atta45.se
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2026-03-31 2026/311-1.3.1.5
Nina Gotthold

Forslag till beslut gidllande svar pa remiss fran
Finansdepartementet - Konkurrensverkets rapport 2025:8

Nya grindvaktsfunktioner i LOV
Arendenr 2026/311-1.3.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvar 6ver Konkurrensverkets rapport
Nya grindvaktsfunktioner i LOV enligt bilaga och avge som Luled kommuns
svar till Finansdepartementet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Konkurrensverket har pa uppdrag av regeringen lamnat forslag pa
forandringar i lagen om valfrihetssystem (LOV) for att motverka kriminella
och oseridsa aktorers mojligheter att verka inom valfrihetssystemen. Forslagen
syftar till att stairka upphandlande myndigheters mojligheter att kontrollera
leverantorer bade vid intrade och under kontraktstiden.

Luled kommun har beretts tillfdlle att yttra sig 6ver forslagen. Sammantaget
beddms forslagen som positiva och val avvagda och kommunen tillstyrker
forslagen.

Allmint stallningstagande

Luled kommun vdlkomnar Konkurrensverkets forslag som ett steg mot 6kad
trygghet och kvalitet i valfrihetssystemen. Forslagen adresserar vl
identifierade brister i dagens regelverk och bedoms underlatta for
upphandlande myndigheter att stanga ute oseriosa aktorer. Luled kommun
har inte infort lagen om valfrihet inom nagon av kommunens verksamheter.

Luled kommuns remissvar aterges i sin helhet i bilaga.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Den 26 juni 2025 fick Konkurrensverket i uppdrag av regeringen att lamna
forslag som bidrar till att motverka kriminella eller oseridsa leverantorer i
upphandlande myndigheters valfrihetssystem. Uppdraget omfattar inte en
bred 6versyn av hela lagen om valfrihet, LOV, utan fokuserar pa atgarder for
att starka grindvaktsfunktionerna i lagen.
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Under senare ar har flera rapporter pekat pa att valfardsbrottslighet ar ett
vaxande problem, och att valfrihetssystemen ar sarskilt utsatta.
Konkurrensverkets forslag syftar till att underlatta for upphandlande
myndigheter att kontrollera leverantorer bade vid intrdde och under
kontraktstiden. Forslagen omfattar bland annat nya uteslutningsgrunder, krav
pa ansokningsfonster, fortydliganden av forfragningsunderlag och
kontraktsvillkor samt skdrpta regler f6r kontroll och uppfdljning.

Luled kommun har inte infort lagen om valfrihet inom nagon av kommunens
verksamheter.

Dialog
Dialog har forts mellan kommunstyrelseférvaltningen och socialforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Forslag - Svar pa remis 6ver konkurrensverkets rapport 2025:8 om nya
grindvaktsfunktioner i LOV
e Rapport 2025:8 - Nya grindvaktsfunktioner i LOV, KLF Hid: 2026.2050
e Missiv till remiss avseende Konkurrensverkets rapport 2025:8 Nya
grindvaktsfunktioner i LOV, KLF Hid: 2026.2070

Nina Gotthold
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till

Finansdepartementet
Socialnamnden
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Svar pa remiss 6ver konkurrensverkets rapport 2025:8 om

nya grindvaktsfunktioner i LOV
Fi2025/02401

Kommunens stillningstagande

Luled kommun vdlkomnar Konkurrensverkets forslag som ett steg mot 6kad
trygghet och kvalitet i valfrihetssystemen. Forslagen adresserar val
identifierade brister i dagens regelverk och bedoms underlatta for
upphandlande myndigheter att stinga ute oseridsa aktorer. Lulea kommun

har inte infort lagen om valfrihet inom nagon av kommunens verksamheter.

Kravet pi lopande annonsering kan avskaffas (avsnitt 6.1)

Kommunen tillstyrker forslaget att infora ansokningsfonster som ett alternativ
till 16pande annonsering. Forfarandet bedoms skapa forutsagbarhet och
underlétta planeringen av upphandlingar. Samtidigt identifieras vissa
utmaningar:

e Nackdelarna ar att det kan bli administrativt kravande att hantera nya
leverantorer mellan ansokningsfonster, sarskilt om en stor leverantor
forsvinner. Det finns en risk att det kan uppsta brist pa erséttare, vilket
kan drabba brukarna.

Kommunen anser att forslaget ar bra i grunden, men att det bor kombineras
med mdjligheten till extra ansokningsfonster och for upphandlande
myndighet att fatta beslut om att 6verga till Ilopande annonsering for att

hantera ofOrutsedda situationer.

Ytterligare uteslutningsgrunder ska inforas och fler ska kontrolleras (avsnitt 6.3)
Kommunen tillstyrker férslagen om skarpta uteslutningsgrunder och utékad
personkrets for kontroll. Forslagen bedoms ge béttre verktyg for att utesluta
oseriosa aktorer och forebygga valfardsbrott. Sarskilt positivt ar:
e Attdet finns tydliga ramverk for att utesluta eller stoppa leverantorer
som inte uppfyller kraven.
e Obligatorisk uteslutning: Mojligheten att utesluta leverantorer som
gjort sig skyldiga till brott eller allvarliga fel i yrkesutovningen.
Kommunen framhaller dock att genomforandet av dessa regler kommer att
krava okade resurser for kontroll och uppfoljning, vilket behéver beaktas vid
ett eventuellt inférande av LOV.
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Det ska inforas ytterligare bestidmmelser om forfrigningsunderlagets innehdll (avsnitt
6.4)
Kommunen tillstyrker férslagen om tydligare regler for forfragningsunderlag
och kontraktsvillkor. Forslagen bedoms skapa battre forutsattningar for
upphandlande myndigheter att stélla krav pa leverantorer och sikerstdlla
kvalitet. Sarskilt positivt ar:
e Att det skapar en tydligare struktur for upphandlande myndigheter att
bedéma om foretagen ar sunt och valmaende under hela avtalstiden.
e Det ar viktigt att forfragningsunderlagen ar tillgangliga och innehaller
relevanta villkor for kontroll och uppféljning.
Kommunen noterar att forslagen inte innebar nagra storre forandringar
jamfort med dagens praxis enligt LOU, men att de skapar en tydligare

struktur som underlattar arbetet.

Upphandlande myndigheters kontroll och uppfoljning bor stirkas (avsnitt 6.5)
Kommunen tillstyrker férslagen om skérpta regler for kontroll och
uppfoljning. Forslagen bedoms stairka kommunens mdojligheter att sakerstalla
att leverantorer uppfyller kraven under hela kontraktstiden. Det ar viktigt att
det finns rutiner for att hantera misstankar om avvikelser och att dessa
rapporteras vidare till tillsynsmyndigheter. Sarskilt positivt dr:

e Skyldighet att besluta om riktlinjer: Kravet pa att besluta om riktlinjer
for kontroll och uppfdljning bedéms som en viktig atgard for att
sakerstdlla enhetliga arbetssatt.

e Regelbunden kontroll: Inférandet av en skyldighet att regelbundet
kontrollera leverantorer bedoms som nddvandig for att upptacka och
atgarda brister i tid.

e Fordjupad utredning: Mojligheten att genomfora fordjupade
utredningar vid misstanke om brister beddms som ett viktigt verktyg

for att hantera risker.

Ovriga forslag (avsnitt 6.6)
Kommunen tillstyrker forslagen om 6versyn av bestimmelser om rattsmedel
och tillsyn, insamling av uppgifter om valfrihetssystem och behovet av forum
for erfarenhetsutbyte. Sarskilt positivt ar:

e Forslaget att tillsynsmyndigheten ska ha minst samma mgjligheter i

LOV som i upphandlingslagarna att begara in uppgifter och
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handlingar fran upphandlande myndigheter bedéms som en rimlig
atgard for att sakerstdlla enhetlighet.

e Forslaget om att samla in och tillgangliggora fler uppgifter om
valfrihetssystem bedoms som nodvandigt for att kunna forsta
omfattning och leverantorer.

e Upphandlingsmyndighetens stdd fOr att motverka arbetslivs- och
valfardsbrottslighet ska ges till myndigheter med valfrihetssystem.

e Forum for erfarenhetsutbyte bedoms som sarskilt viktigt for mindre
kommuner som saknar resurser for att utveckla egna arbetssatt.
Kommunen foreslar att SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)

involveras for erfarenhetsutbyte och stod till kommuner.

Luled Kommun
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Finansdepartementet

Remiss

2026-02-17
Fi2025/02401

Avdelningen for offentlig férvaltning, Enheten for

offentlig upphandling

Ann Fryksdahl

Remiss av rapporten Nya grindvaktsfunktioner i LOV

Remissinstanser

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Almega

Aneby kommun
Arbetsformedlingen

Arboga kommun

Arvika kommun

Bolagsverket
Brottsforebyggande radet
Coompanion

Danderyds kommun
Ekobrottsmyndigheten

Famna

Forum — idéburna organisationer med social inriktning
Funktionsritt Sverige
Fysioterapeuterna

Foretagarna
Forvaltningsritten i Karlstad
Forvaltningsritten i Malmo
Forvaltningsritten i Stockholm
Forvaltningsritten 1 Luled

Goteborgs kommun

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm

Besoksadress: Jakobsgatan 24

Webb: www.regeringen.se E-post: fi.registrator@regeringskansliet.se
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21.
22.
23.
24.
25.
20.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Helsingborgs kommun

Huddinge kommun

Haissleholms kommun

Ideell kulturallians

Inspektionen f6r arbetsloshetsforsikringen
Inspektionen for vard och omsorg
Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
Karlshamns kommun
Kommunalférbundet sjukvird och omsorg i Norrtilje
Landsorganisationen i1 Sverige

Lulea kommun

Mala kommun

Nacka kommun

Norsjo kommun

Nykvarn kommun

Nykopings kommun

Pensionirernas riksorganisation

Polisen

Region Norrbotten

Region Stockholm

Region Skane

Riksrevisionen

Sala kommun

Skatteverket

Skévde kommun

SmaKOM

Socialstyrelsen

Sollentuna kommun

Solna kommun

Stockholms kommun
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51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
069.
70.
71.
72.
73.
74.

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 17 maj
2026. Svaren bor limnas per e-post till fi.remissvar@regeringskansliet.se och
med kopia till ann.fryksdahl@regeringskansliet.se. Ange diarienummer
Fi2025/02401 och remissinstansens namn i amnesraden pa e-

Svenska kyrkan

Svenskt naringsliv

Sveriges advokatsamfund
Sveriges akademikers centralorganisation
Sveriges kommuner och regioner
Sveriges likarforbund

Sveriges offentliga inkopare
Sveriges riksidrottsforbund
Sodertilje kommun
Tjanstemannens centralorganisation
Upphandlingsmyndigheten
Uppsala kommun

Vellinge kommun
Virdféretagarna

Viistra Gétalandsregionen
Uddevalla kommun

Umea kommun

Unizon

Uppsala kommun

Ydre kommun
Aldagarmyndigheten

Orebro kommun

Ostersunds kommun

Overkalix kommun

postmeddelandet.
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Svaret bor limnas 1 tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillginglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i promemorian. Om remissen ir begransad till en viss del av
promemorian, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sadan begransning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksa pa Gvriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, riacker det att

svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Rad om hur remissyttranden utformas finns 1 Statsradsberedningens
promemoria Svara pd remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Departementsrad
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Sikerhet & beredskap 2026-04-15 2026/599-1.3.1.5
Joakim Jakobsson

Forslag till beslut gdllande svar pa remiss avseende
Regelforslag - upphidvande av Myndigheten for
samhaillsskydd och beredskaps foreskrifter for kommuner

och regioners risk- och sarbarhetsanalyser
Arendenr 2026/599-1.3.1.5

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta bifogat remissvar som sitt eget och avge
som Lulea kommuns remissvar till Myndigheten for civilt forsvar.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Myndigheten for civilt forsvar avser att upphédva foreskrifterna MSBFS 2015:4
och MSBEFS 2015:5 innan nya foreskrifter kan meddelas med stdd av den nya
lagen om kommuners och regioners grundlaggande beredskap (LKRB ur SOU
2024:65), som forvantas trada i kraft 2027. Myndigheten {or civilt forsvar
bereder darfor Luled kommun mojlighet att senast 2026-05-04 lamna
synpunkter pa det regelforslag som innebar att dessa foreskrifter upphavs i
sin helhet.

For kommunens del innebar foreskrifterna framfor allt narmare bestaimmelser
om hur rapportering ska ske av sddana risk- och sarbarhetsanalyser som avses
i 2 kap. 1 §lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och
vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH).

Kommunstyrelseforvaltningen ser positivt pa regelforslaget och delar
Myndigheten for civilt forsvars bedomning att nyttan med att upphéava
foreskrifterna overvager de negativa konsekvenser som kan komma att uppsta
med anledning av desamma eller att foreskrifterna upphavs forst vid ett
senare tillfalle. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att regelforslaget
tillstyrks i sin helhet.

Beskrivning av drendet

Anledningen till att Myndigheten for civilt forsvar foreslar att dessa
foreskrifter upphavs redan nu tar sin utgangspunkt i att det finns en
overhangande risk for att 2027 ars rapportering av kommuner och regioners
risk- och sarbarhetsanalys kommer att utelamna viktiga samtida perspektiv —
sasom hojd beredskap och krig - som blir aktuella forst i och med att ny
lagstiftning trader i kraft. Samtidigt foreskriver dessa foreskrifter att
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Sikerhet & beredskap 2026-04-15 2026/599-1.3.1.5
Joakim Jakobsson

rapporteringen ska lamnas vid en tidpunkt ndr det &r for sent for de
beredskapsmyndigheter som ska anvdnda rapporterna att ta hdansyn till dem i
sina egna risk- och sarbarhetsbedomningar. Sammantaget innebar detta att
kommuner och regioner kan komma att engageras i en rapportering som inte
fyller ndgon funktion och som darmed kan uppfattas som ogjort arbete.

Kommunens skyldighet att genomfdra risk- och sarbarhetsanalyser regleras i
lag. Darmed skulle inte regelforslaget komma att paverka kommunens
systematiska risk- och sarbarhetsarbetet i ndgon storre utstrackning. Forslaget
mojliggor snarare for kommuner och regioner att anpassa sina risk- och
sarbarhetsanalyser efter h6jd beredskap och krig, vilket dr nu gallande
dimensionerande utgangspunkt for det civila forsvaret.

Skulle foreskrifterna upphdvas i enlighet med regelforslaget finns det
emellertid en risk att andra uppfoljningsprocesser, som idag bygger pa
rapporteringen av risk- och sarbarhetsanalyser, paverkas negativt under en
overgangsperiod. Ett exempel 4r kommuners arliga rapportering av
indikatorer - den sa kallade 15 februari rapporteringen. Myndigheten for civilt
forsvar bedomer dock att detta uppfoljningsarbete endast kommer att
paverkas i liten grad. Vidare ser kommunstyrelseforvaltningen positivt pa de
kommunikativa stodinsatser Myndigheten for civilt forsvar identifierat i sin
konsekvensutredning med anledning av desamma.

Dialog
Remissvaret bygger pa dialog inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Forslag — Svar pa remiss avseende Regelforslag - upphdvande av
Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter for
kommuner och regioners risk- och sarbarhetsanalyser

e Missiv - Remiss avseende Regelforslag Myndigheten for civilt forsvars
foreskrift om upphdvande av Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskaps foreskrifter for kommuner och regioners risk- och
sarbarhetsanalyser, KLF Hid: 2026.4134

e Konsekvensutredning - Remiss avseende Regelforslag Myndigheten
for civilt forsvars foreskrift om upphavande av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps foreskrifter for kommuner och
regioners risk- och sarbarhetsanalyser, KLF Hid: 2026.4135

e Upphédvandeforeskrift remissutgava - Remiss avseende Regelforslag
Myndigheten for civilt forsvars foreskrift om upphdavande av
Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter for
kommuner och regioners risk- och sarbarhetsanalyser,
KLF Hid: 2026.4136
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Joakim Jakobsson

Samordnare

Beslutet skickas till
Myndigheten for civilt forsvar
Kommunstyrelseforvaltningen, kontoret for sakerhet och beredskap
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
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Svar pa remiss avseende regelférslag Myndigheten for
civilt forsvars foreskrift om upphavande av Myndigheten
for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter for

kommuner och regioners risk- och sarbarhetsanalyser
MCF 2026-05832

Kommunens stillningstagande

Luled kommun tillstyrker regelforslag till Myndigheten for civilt forsvars
foreskrifter om upphavande av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps foreskrifter och allminna rid om landstings risk- och sdrbarhetsanalyser
(MSBFS 2015:4) och fireskrifter och allminna rdd om kommuners risk- och
sdrbarhetsanalys (MSBEFS 2015:5) i sin helhet.

Luled kommun valkomnar regelforslaget och delar Myndigheten for civilt
forsvars bedomning att nyttan med att upphava foreskrifterna 6vervager de
negativa konsekvenser som kan komma att uppstd med anledning av

desamma eller att foreskrifterna upphavs forst vid ett senare tillfalle.

Luled kommun understryker att arbetet med risk- och sarbarhetsanalys utgar
fran lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) och darefter
lagen om kommuners och regioners grundlaggande beredskap (LKRB ur SOU
2024:65), nar den trader i kraft. Regelforslaget paverkar darmed inte
kommuner eller regioners systematiska risk- och sarbarhetsarbetet. Lulea
kommun delar myndighetens uppfattning om att arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys kommer behdva intensifieras framover och ser positivt pa de
mojligheter forslaget medger med att anpassa kommande risk- och
sarbarhetsanalys efter perspektivet hojd beredskap och krig under

overgangsperioden mellan de reglerande lagstiftningarna.

Vidare ser Luled kommun positivt pa att Myndigheten for civilt forsvar stottar
lansstyrelserna och Socialstyrelsen i deras kommunikation med anledning av
att foreskrifterna upphévs och i synnerhet rérande hur den sa kallade ”15

februari-rapporteringen” ska ersattas, om sadant stod efterfragas.

Lulea Kommun
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1(4)
Missiv

Datum Arendenummer
2026-04-01 MCF 2026-05832-4
Enheten for strategisk analys och utvardering Se sandlista for mottagare

(KC-AN-AU)

Regelforslag Myndigheten for civilt
forsvars foreskrift om upphavande
av Myndigheten for samhallsskydd
och beredskaps foreskrifter for
kommuner och regioners risk- och
sarbarhetsanalyser

Myndigheten for civilt forsvar inbjuder Er hirmed att limna synpunkter senast
den 4 maj 2026 pa det regelférslag som avser Myndigheten for civilt forsvars
foreskrifter om upphivande av Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskaps
foreskrifter och allmidnna rid om landstings risk- och sarbarhetsanalyser (MSBES
2015:4) respektive foreskrifter och allmidnna rdd om kommuners risk- och
sarbarhetsanalyser (MSBES 2015:5).

Regelforslaget innebir ett upphivande av foreskrifterna i sin helhet.

Det svenska arbetet med att analysera hot, risker, sirbarheter och f6rmaga haller
pa att liggas om. Dels med anledning av férindringar i Myndigheten for civilt
forsvars instruktion och f6ljdindringar i beredskapsférordningen avseende
beredskapsmyndigheters RSB-rapportering, dels med anledning av den kommande
nya lagen om kommuners och regioners grundligeande beredskap (LKRB ur SOU
2024:65) med foljdindringar i de foreskrifter som reglerar kommuners och
regioners RSA-rapportering. Sammantaget gor detta att kommuner och regioner

kan komma att engageras i1 en rapportering som inte fyller nagon funktion.

Det blir utmanande att hinna paverka kommuners och regioners RSA-
rapportering sa att denna blir indamalsenligt i relation till hotbilden, férvintad ny
lagstiftning och den nya tidtabell som beredskapsmyndigheters RSB-rapportering
numera designas for. Dirfor planerar Myndigheten for civilt forsvar for ett

upphivande av nuvarande foreskrifter och dirmed rapportering av kommuners
och regioners RSA i oktober 2027.

Myndigheten for civilt forsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se
Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984
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Datum Arendenummer
2026-04-01 MCF 2026-05832-4

Regelforslaget finns tillgingligt pa Myndigheten for civilt f6rsvar:s webbplats:

https://www.mcf.se/sv/regler/remisser-om-foreskrifter-och-allmanna-rad/.

Svar kan ges bade genom kommentarer i bifogade forslag pa foreskrift eller i ett

separat dokument.
Skicka synpunkter senast den 4 maj 2026

Svar skickas till registrator@mcf.se eller per brev till: Myndigheten f6r civilt
forsvar 651 81 Karlstad. Vanligen ange diarienummer 2026-05832 i svaret.

Ytterligare upplysningar limnas av

Dokument
e Regelforslag

e Konsekvensutredning

Sandlista

Kommuner
Arvika

Bollnis

Myndigheten for civilt forsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se
Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984
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Datum
2026-04-01

Myndigheten for civilt forsvar

Arendenummer
MCF 2026-05832-4

Danderyd
Enkoping
Fagersta
Gristorp
Goteborg
Huddinge
Hissleholm
Jonkoping
Kalix
Krokom
Koping
Link6ping
Lulea
Malmo
Malung-Silen
Mellerud
Morbylanga
Norrkoping
Pajala
Stockholm
Sundsvall
Trelleborg
Umed

Uppsala

Postadress: 651 81 Karlstad
Telefon: 0771-240 240
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Datum Arendenummer
2026-04-01 MCF 2026-05832-4

Varberg
Orebro
Ornskoldsvik

Ostersund

Lansstyrelserna
Regionerna
Socialstyrelsen

Sveriges kommuner och regioner

Myndigheten for civilt forsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se
Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984
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1(5)
Konsekvensutredning

Datum Arendenummer
Ange datum MCF 2026-05832-2

Konsekvensutredning av
upphavande av RSA-foreskrifter
for kommuner och regioner
(MSBFS 2015:4, 2015:5)

Beskrivning av problemet och vad man vill uppna

Det svenska arbetet med att analysera hot, risker, sarbarheter och férmaga haller
pa att liggas om. Dels med anledning av férindringar i Myndigheten for civilt
torsvars instruktion och féljdindringar i beredskapsférordningen avseende
beredskapsmyndigheters RSB-rapportering, dels med anledning av den kommande
nya lagen om kommuners och regioners grundliggande beredskap (LKRB ur SOU
2024:65) med foljdindringar i de foreskrifter som reglerar kommuners och

regioners RSA-rapportering.

LKRB ska ersitta nuvarande lag om kommuners och regioners atgirder infér och
vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap (LEH). LEH med
tillh6rande forordning reglerar kommuners och regioners skyldighet att genomféra
RSA samt Myndigheten for civilt forsvars foreskriftsbemyndigandel.

Myndigheten for civilt férsvar planerar nu att upphéva gillande féreskrifter for
kommuners och regioners RSA-rapportering (som utgar fran LEH) redan innan
nya foreskrifter f6r RSA-rapportering har getts ut med utgangspunkt i LKRB.
LKRB vintas inte trida i kraft forrin 2027 och foérst da kan Myndigheten fo6r civilt
forsvar ge ut nya féreskrifter f6r kommuners och regioners RSA-arbete med
utgangspunkt i den nya lagen. Samtidigt 4r myndigheten medveten om att manga

kommuner och regioner sannolikt kommer att behéva intensifiera sitt RSA-arbete

'Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinira hindelser i
fredstid och hojd beredskap och Férordning (2006:637) om kommuners och regioners atgarder
infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap
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snart med sikte pa den rapport som ska limnas sista oktober 2027 enligt nu
gillande RSA-foreskrifter.

Ambitionen att upphiva RSA-foreskrifterna i fortid har sin upprinnelse 1 det
faktum att det finns en stor risk att arbetet med nasta RSA-rapport f6r kommuner
och regioner dirfér kommer att priglas av dlderstigna féreskrifter som inte
omfattar perspektivet hdjd beredskap och krig, samtidigt som rapporterna
kommer att limnas vid en tidpunkt nir det ar f6r sent f6r de
beredskapsmyndigheter som ska anvinda rapporterna att ta hinsyn till dem i sina
egna RSB:er (med den omlidggning som nu har gjorts dr deadline sista september
2027 for beredskapsmyndigheter). Sammantaget innebir detta att kommuner och
regioner kan komma att engageras i en rapportering som kan uppfattas som ogjort

arbete.

Utover detta finns juridiska aspekter att ta hansyn till. Lagen behoéver trada ikraft
for att nya foreskrifter ska kunna ges ut. Myndigheten vill undvika att hamna i ett
juridiskt ldge diar LEH har upphivts och de gamla RSA-f6reskrifterna fortfarande
giller men att bemyndigande saknas att upphiva dem.

Givet laget kan det vara limpligt att inte vinta for linge med att upphiva
nuvarande RSA-foreskrifter. Kommuner och regioner far ocksa bittre mojligheter
att anpassa sitt arbete om de s tidigt som méjligt far besked om att rapportering
inte behover ske i oktober 2027.

Beskrivning av alternativa losningar for det man vill
uppna och vilka effekterna blir om nagon reglering
inte kommer till stand

Om féreskrifterna upphivs saknar kommuner och regioner reglering for
rapportering av RSA fram tills dess att nya foreskrifter beslutas, vilket i sin tur ar
beroende av LKRB:s ikrafttridande. Lansstyrelser och Socialstyrelsen som ska
rapportera en RSB sista september 2027 kommer inte att ha nagot underlag fran
kommuner och regioner att utga frin (tilliggas bor att de dnda inte hade fatt ett
underlag med ritt timing och innehall med gillande f6reskrift). Myndigheten for
civilt férsvar har inte tillricklig kunskap om vilka méjligheter linsstyrelser och
Socialstyrelsen har att begira in relevanta underlag frin kommuner och regioner
utan stod av en foreskrift. I arbetet med att bedéma det civila forsvarets férmaga
har de dock ofta tagit till andra insamlingsmetoder sasom till exempel att samla

aktorerna till workshops.

Det har uttryckts oro (frin linsstyrelserna pa handliggar-/expertnivd) att

kommunernas systematiska RSA-arbete kommer att stanna av om de inte behéver
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rapportera en RSA 2027. Oron grundar sig i att ndsta rapportering enligt nya RSA-
foreskrifter troligen sker forst varen 2029, till £6ljd av tidsplaneringen for den
nationella RSB-processen som kulminerar i den nationella risk- och
sarbarhetsbeddmning (NRSB) som Myndigheten f6r civilt férsvar redovisar till

regeringen i mars varje jamnt ar.

Det kan konstateras att arbetet med RSA utgar frain LEH och nir den trider

ikraft, LKRB. Detta arbete ska inte paverkas av en upphivd foreskrift om
rapportering. Kommuner och regioner ska dven fortsatt bedriva ett systematiskt

analysarbete inom ramen f0r sitt ansvar enligt lag.

Ett upphivande av féreskriften kan dven komma att paverka andra uppféljande
processer som idag bygger pa RSA-rapporteringen. Vissa av dessa processer skulle
kunna paverkas negativt om foreskriften och RSA-rapporteringen tas bort 2027.
Ett exempel dr kommuners érliga rapportering av indikatorer som idag ingar i
toreskrifterna (15 februari rapporteringen”). Den bedémning som Myndigheten
tor civilt forsvar gor dr emellertid att detta upptoljningsarbete endast kommer att
paverkas i liten grad av att foreskrifterna, och med dem indikatorerna, tas bort i
fortid.

Ovrig koppling till uppfoljning ir mer osikert, till exempel i vilken grad
linsstyrelserna anvinder kommunernas RSA:er vid uppféljning av kommunernas
arbete enligt LEH. RSA-rapporterna kan ocksa i viss man anvinds for annat
indamal 4n RSB-rapportering av linsstyrelser (t.ex. regionala arbeten) och av

Socialstyrelsen.

Om foreskrifterna inte upphivs fortsitter kommuner och regioner att forbereda
sig for att rapportera en RSA den 31 oktober 2027 utifran nu gillande foreskrifter.

Om LKRB trider ikraft fore den 31 oktober 2027, vilket bedéms som mest
sannolikt utifran den tidtabell som Regeringskansliet har kommunicerat, kommer
kommuner och regioner ha tagit fram sina RSA-rapporter enligt en féreskrift som
inte giller, och till ett datum som innebir att linsstyrelser och Socialstyrelsen dnda
inte kan anvinda rapporterna i sitt arbete. Det kommer inte heller lingre att finnas
ett rapporteringsdatum eller en utpekad mottagare f6r den rapportering som skulle

ha skett. Det finns sdledes en risk att rapporteringen uppfattas som ogjort arbete.

Om LKRB trider i kraft efter den 31 oktober 2027 skulle kommuners och
regioners RSA-rapportering kunna rulla pd ”som vanligt” enligt LEH och
nuvarande foreskrifter. Mottagande myndigheter skulle emellertid dnda fa
rapporterna for sent for att nyttjas som underlag till deras RSB:er 2027. Aven vid

detta scenario finns risk att rapporteringen uppfattas som ogjort arbete.
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Uppgifter om vilka som berors av regleringen

Regleringen berér kommuner och regioner. Indirekt berdrs linsstyrelser,
Socialstyrelsen och Myndigheten f6r civilt férsvar som mottagare av RSA-

rapporter.

Uppgifter om de bemyndiganden som
myndighetens beslutanderatt grundar sig pa
Myndigheten for civilt forsvars (tidigare MSB:s) bemyndigande grundas pa 2 kap.

1 § lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap.

Myndigheten for civilt férsvar (tidigare MSB) dr enligt 12 § férordning (2006:637)
om kommuners och regioners atgirder infér och vid extraordinira hindelser i
fredstid och hojd beredskap bemyndigad att utfirda foreskrifter for risk- och
sarbarhetsanalyser.

Uppgifter om vilka kosthadsmassiga och andra
konsekvenser regleringen medfor och en
jamforelse av konsekvenserna for de dvervagda
regleringsalternativen

Kommuner och regioner ir enligt lag dlagda att genomféra risk- och
sarbarhetsanalyser. Detta arbete kvarstiar med eller utan Myndigheten for civilt
forsvars (MSB:s) foreskrifter.

En instilld rapportering innebir troligen en administrativ littnad bade f6r

rapporterande och mottagande aktorer.

Det 6vervigda regleringsalternativet, att lata nuvarande foreskrifter kvarsta,
innebdr att kommuner och regioner kommer att rapportera RSA:er utan att

mottagande myndigheter kan anvinda sig av underlaget.

Bedomning av om regleringen overensstammer
med eller gar utdver de skyldigheter som foljer av
Sveriges anslutning till Europeiska unionen

Regleringen har ingen direkt koppling till skyldigheter som f6ljer av Sveriges EU-
medlemskap.

Den verksamhet som regleras har dock viss biring pa Myndigheten for civilt
forsvars tillgang till underlag for att utarbeta och redovisa nationella
riskbedémningar till EU, bade i enlighet med Europaparlamentets och riadets
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beslut nr 1313/2013/eu om en civilskyddsmekanism for unionen, artikel 6.1 (a, b
och d) och i enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv (EU)
2022/2557 om kritiska entiteters motstindskraft, artikel 5. I praktiken har dock
aldrig rapporteringsflddena mellan olika ansvarsnivaer varit tillrickligt vl
synkroniserade for att kommuners och regioners RSA-rapporter har kunnat
anvindas som underlag f6r EU-rapporteringen.

Beddmning av om sarskilda hansyn behover tas
nar det galler tidpunkten for ikrafttradande och om
det finns behov av speciella informationsinsatser
Myndigheten for civilt férsvar far manga fraigor om RSA, RSB, NRSB och
tormagebedomning, och foérvintas kunna ge besked till kommuner, regioner,
linsstyrelser, civilomradesansvariga linsstyrelser och sektorsansvariga myndigheter

om de olika 6verviganden som gors och férindringar som sker.

Aktorer 1 beredskapssystemet behover stédjas med kontinuerlig och samordnad
information om hur de ska anpassa sitt arbete till den omliggning av arbetet med
hot, risker, sarbarheter och f6rmaga som nu haller pa att ske. Myndigheten f6r
civilt férsvar behver ocksa tydligt och samstimmigt informera om vad
myndigheten gbr under perioden mellan lagstiftningarna avseende

toreskriftsarbete, stoéd och vigledningar.

For kommuners och regioners del behéver myndigheten vara tydlig med att
arbetet med RSA ska fortsitta enligt LEH och senare LKRB, dven om foreskrifter
tor rapportering upphivs. Myndigheten kan ocksa beh6va stdja linsstyrelserna
och Socialstyrelsen i deras kommunikation gentemot kommuner och regioner.
Kommunikation gillande beslutet att upphiva RSA foreskrifterna behover dven

kombineras med hur den sa kallade 715 februari-rapporteringen” ska ersittas.

Foretag

Ingen uppenbar paverkan pa foretag.

Kommuner och regioner

De férindringar som eventuellt sker i kommuners och regioners befogenheter och

skyldigheter regleras i lag. Foreskrifterna reglerar bara hur rapporteringen ska ske.

Kontaktpersoner
RSA@mcf.se
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Utgivare: Anna Asp

ISSN 3119-2394 MCFFS
Remissutgava
Utkom fran trycket

den [Fyll i datum]

Forslag till

Myndigheten for civilt forsvars foreskrift om
upphivande av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps foreskrifter och allmiinna rad om
landstings risk- och sarbarhetsanalyser (MSBFS
2015:4) och foreskrifter och allminna rad om

kommuners risk- och sarbarhetsanalys (MSBFS
2015:5);

beslutade den xx.

Myndigheten for civilt forsvar foreskriver med stod av 12§ férordningen
(2006:637) om kommuners och regioner atgéirder infor och vid
extraordinira hiandelser 1 fredstid och hojd beredskap att Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps foreskrifter och allménna rad om landstings
risk- och sarbarhetsanalyser (MSBFS 2015:4) och féreskrifter och allménna
rad om kommuners risk- och sarbarhetsanalys (MSBFS 2015:5) ska upphora
att gilla den xx 2026.

Denna forfattning trader 1 kraft xx.

Myndigheten for civilt férsvar

Avdelningen for strategisk inriktning och planering
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

§ 56

Motion (L) om att kopa en frystork till Luled kommun
Arendenr 2025/459-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga drendet.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har lamnat in
en motion om att kopa in en frystork till Lulea kommun. Motionen har vackts
vid kommunfullmaktige 2025-03-24 § 44.

Motiondrerna foreslar att:

¢ Luleda kommun undersoker mojlighet och behov av ett lager av
frystorkad mat gjord av mat som blivit 6ver i kommunal verksamhet.

e Om det skulle bli en kostnadseffektiv 16sning med en egen frystork,
samt undersoka vilken storlek som behovs.

e Undersoka majlighet att samverka med andra aktorer.

e Samt kontrollera om projektet kan fa ekonomiskt stod likt det gjort i
andra kommuner.

Kommunstyrelseforvaltningens svar

Luled kommuns formaga till maltidsforsorjning ar av avgorande betydelse for
kommunens beredskap infor fredstida krissituationer och héjd beredskap.
Inte minst dr maltidsforsorjningen avgorande for sarskilt hjalpbehovande per-
soners livsuppehalle och kommunens och privata aktorers majligheter att
kunna uppratthdlla samhallsviktig verksamhet sdsom skola och vissa sarskil-
da boendeformer. Om inte denna férmaga finns ar det uppenbart att det kan
uppsta en mycket svar situation. Exempelvis om forhallandena i ett akut ske-
de vid ett vapnat angrepp eller en mycket omfattande och svarartad fredstida
krissituation tidvis omgjliggor eller i hog grad forsvarar livsmedelstransporter
inom hela eller stora delar av landet.

Luled kommun bedriver ett systematiskt arbete med att analysera kommu-
nens risker och sarbarheter. Kommunen planer och genomfor atgarder i syfte
att stirka kommunens motstandskraft inom samtliga beredskapsomraden
infor fredstida krissituationer och héjd beredskap.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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I dagsldaget bedomer forvaltningen att Luled kommun har en god livsmedels-
beredskap i forhallande till de forfattningskrav som stills pa kommunen.

Samtidigt bereds ocksa en statlig utredning (SOU 2024:65) med forslag till ny
lagstiftning om kommuners och regioners grundldaggande beredskap infor
fredstida krissituationer och hojd beredskap (LKRB). Pa temat livsmedelsbe-
redskap foreslar utredningen bland annat att riksdagen ska lagstadga att
kommuner ska ha férméaga att med anvandning av endast egna tillgangliga
resurser, under cirka tva veckor, kunna upprétthalla sin maltidsverksamhet
for skolverksamheter enligt skollagen (2010:800) och verksamheter avseende
sarskilda boendeformer enligt 5 kap. 5 och 7 §§ socialtjanstlagen (2001:453)
eller 9 § lagen (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Denna beredskap ska dven omfatta privata aktorers utdvande av dessa
verksamheter. I sammanhanget dar det ocksa viktigt att sarskilt betona att ut-
redningen ser det som nodvandigt att denna beredskap dven omfattar mal-
tidsverksamhet for gymnasieskolor, &ven om det i forfattning inte stélls krav
pa att huvudman for gymnasieskolor under normala forhallanden ska erbjuda
skolmaltider.

Vidare foreslar utredningen att staten medfinansierar delar av de materialfor-
varv och investeringar kommunen behover gora for att bygga upp en livsme-
delsberedskap for kommunens maltidsverksamhet genom ett generellt stats-

bidrag fordelat pa aren 2027-2028.

Sammantaget kan forvaltningen konstatera att fragan om livsmedelsbered-
skap dr hogst aktuell for Luled kommun och att kommunen kommer att fa ett
utokat ansvar om en ny lag rostas igenom av riksdagen. Med bakgrund i detta
foreslar forvaltningen att kommunfullméktige bifaller motionen. Fragan han-
teras darefter i Luled kommuns systematiska arbete med risk- och sarbarhets-
analys, kontinuitetsplanering och 6vriga beredskapsstarkande insatser.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
bifalla motionen.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga arendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog

Motionssvaret bygger pa dialog med socialférvaltningens sakerhetssamordna-
re, arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens sakerhetssamordnare saval
som verksamhetschef for kostverksamhet, samt kommunstyrelseférvaltning-
ens livsmedelsstrateg.

Beslutsunderlag
e Motion (L) om att kdpa in en frystork till Luled kommun,
KLF Hid: 2025.27383
e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande motion (L)
om att kopa en frystork till Luled kommun, KLF Hid: 2026.4044

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om att kopa in en frystork till Lulea
kommun

| dessa tider nar krisen star pa andra sidan troskeln vill vi Liberaler borja forbereda
oss for det varsta. | andra kommuner i Sverige forbereder man sig genom att
frystorka 6verbliven skolmat for att spara till en eventuell kris. Den frystorkade
skolmaten skulle kunna anvandas till skolor, aldreboenden och andra utsatta i
samhallet som behdver mat i handelse av kris.

Det skulle inte bara bli billigare att gora egen frystorkad mat an att kopa den, det
skulle ocksa hjalpa till med att minska matsvinnet i kommunen under ett antal ar nar
ett lager byggs upp. Kostnaden for lagerhallning bér kunna hallas lag da maten ar
vakuumférpackad och inte tar stor plats nar den ar frystorkad.

Beroende pa storlek pa frystorken sa skulle kommunen eventuellt kunna samverka
med andra kommuner och myndigheter om att frystorka deras 6verblivha mat ocksa
och pa det sattet finansiera del av projektet.

Darfor vill Liberalerna Luled att:

e Lulea kommun undersdker mojlighet och behov av ett lager av frystorkad mat
gjord av mat som blivit dver i kommunal verksamhet

e Om det skulle bli en kostnadseffektiv I6sning med en egen frystork, samt
undersoka vilken storlek som behdvs

e Undersdka mojlighet att samverka med andra aktorer
Samt kontrollera om projektet kan fa ekonomiskt stod likt det gjort i andra
kommuner

Fredrik Hjalte
Thomas Soderstrom
Ylva Mjardell
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§ 57

Motion (KD) om ett trevligare dldreboende
Arendenr 2025/922-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) och Anne Wangblad (KD) har 2025-04-28 inkommit med en
motion om ett trevligare dldreboende med syftet att 6ka trivseln for de boende
och skapa en mer vialkomnande milj6 for anhdriga. Motionen har anmalts vid
kommunfullmaktige 2025-05-19 § 93.

Motionédrerna foreslar att:
e Socialférvaltningen ges i uppdrag att infora helgarbete for ungdomar
sa att dldreboenden dven pa helger kan ha 6ppet sina caféterior.

Socialforvaltningens svar

Syftet med motionen ér att stdrka trivsel, social samvaro och skapa en mer
valkomnande miljo for bade boende och anhoriga. Socialforvaltningen delar
motiondrernas bedomning att tillgang till sociala motesplatser dr en viktig del
i att starka trivsel, gemenskap och livskvalitet for de boende samt att skapa en
mer inbjudande miljo f6r anhdriga. Forvaltningen ser sarskilt positivt pa att
inleda ett arbete med helgdppen caféverksamhet vid Bergvikens och Kronans
vard- och omsorgsboende, dar det redan finns etablerade motesplatser och
goda forutsattningar for social samvaro. Forslaget bedoms vara genomforbart
inom ordinarie verksamhet, men kan utformas pa olika sitt beroende pa loka-
la forutsattningar.

Genomforandet kan exempelvis ske genom anstéllning av ungdomar, sam-
verkan med aktorer sdsom Ung Omsorg, anvandning av egen personal eller
genom att involvera pensionarer. Forvaltningen bedomer att det ar viktigt att
prova verksamheten under en inledande period och darefter folja upp och
utvardera intresse, nyttjande och mervarde innan eventuella beslut om lang-
siktig organisering fattas.

Med anledning av beskrivning ovan foreslar socialforvaltningen att bifalla
motionen. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar
och organiserar den sociala motesplatsen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden har 2026-02-26 § 31 rekommenderat kommunfullméaktige be-
sluta att bifalla motionen, och att hur bemanningen ska se ut beror pa hur
verksamheten utformar och organiserar den sociala motesplatsen.

Sammantradet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stiller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motionen ”Ett trevligare dldreboende” tar fasta pa betydelsen av sociala mo-
tesplatser inom daldreomsorgen. Motiondrerna lyfter att caféverksamheten vid
flera vard- och omsorgsboende idag ar begransad till vardagar, vilket kan
minska majligheten till social samvaro under helger, dd manga anhoriga har
mojlighet att besoka de boende.

Socialforvaltningen instaimmer i motionédrernas intentioner och bedomer att
helgoppen caféverksamhet kan bidra till 6kad trivsel, starkt gemenskap och
en mer levande boendemiljo. Forvaltningen ser sarskilt Bergvikens och Kro-
nans vard- och omsorgsboende som lampliga att inleda ett sddant arbete vid,
da dessa redan fungerar som naturliga motesplatser for boende och anhériga.

Forvaltningen bedomer att ett helgoppet café kan organiseras pa olika satt,
exempelvis genom anstéllning av ungdomar, samverkan med Ung Omsorg,
anvandning av egen personal eller genom att involvera pensionarer. Val av
modell beh6ver anpassas utifran verksamhetens forutsattningar och tillgang-
liga resurser.

Socialforvaltningen anser vidare att verksamheten bor foljas upp och utvarde-
ras efter en inledande provotid, i syfte att bedoma om intresset och nyttjandet
motsvarar de forvantningar som finns samt for att sakerstalla ett hallbart och
andamalsenligt genomforande Gver tid.

Mot denna bakgrund beddmer socialfdrvaltningen att motionens intentioner
ar valgrundade och ligger i linje med forvaltningens mal om att stdrka social
samvaro och livskvalitet inom dldreomsorgen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

Dialog

Motionen har remitterats till socialforvaltningen f6r beredning. Forvaltningen
har analyserat forslaget i dialog med berdrda verksamhetsomraden inom
dldreomsorgen. Bedomningen har grundats pa aktuell forskning, erfarenheter
fran verksamheten och relevanta styrdokument.

Beslutsunderlag
e Motion (KD) om ett trevligare dldreboende, KLF Hid: 2025.5269
e Kommunfullméktiges beslut 2025-05-19 § 93, KLF Hid: 2025.5598
e Socialndmndens beslut 2026-02-26 § 31, KLF Hid: 2026.2978

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-02-26

§31

Motion (KD) om ett trevligare dldreboende
Arendenr 2025/669-1.1.1.5

Socialndmndens beslut
1. Socialndmnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att bi-
falla motionen.
2. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar och
organiserar den sociala motesplatsen.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) och Anne Wangblad (KD) har 2025-04-28 inkommit med en
motion om ett trevligare dldreboende med syftet att 0ka trivseln for de boende
och skapa en mer vialkomnande miljo for anhoriga. Motionen har anmalts vid
kommunfullmaktige 2025-05-19 § 93.

Motionérerna foreslar att:
e Socialférvaltningen ges i uppdrag att inféra helgarbete for ungdomar
sa att dldreboenden dven pa helger kan ha 6ppet sina caféterior.

Socialforvaltningens svar

Syftet med motionen ar att starka trivsel, social samvaro och skapa en mer
valkomnande miljo for bade boende och anhériga. Socialférvaltningen delar
motiondrernas bedomning att tillgang till sociala motesplatser dr en viktig del
i att starka trivsel, gemenskap och livskvalitet for de boende samt att skapa en
mer inbjudande milj6 for anhoriga. Forvaltningen ser sarskilt positivt pa att
inleda ett arbete med helgdppen caféverksamhet vid Bergvikens och Kronans
vard- och omsorgsboende, ddr det redan finns etablerade méotesplatser och
goda forutsattningar for social samvaro. Forslaget bedoms vara genomforbart
inom ordinarie verksamhet, men kan utformas pa olika satt beroende pa loka-
la forutsattningar.

Genomforandet kan exempelvis ske genom anstéllning av ungdomar, sam-
verkan med aktorer sdésom Ung Omsorg, anvandning av egen personal eller
genom att involvera pensiondrer. Forvaltningen bedomer att det ar viktigt att
prova verksamheten under en inledande period och darefter folja upp och
utvdrdera intresse, nyttjande och mervérde innan eventuella beslut om lang-
siktig organisering fattas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-02-26

Med anledning av beskrivning ovan foreslar socialforvaltningen att bifalla
motionen. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar
och organiserar den sociala moétesplatsen.

Socialndamndens arbetsutskott har 2026-02-12 § 18 foreslagit socialnamnden
besluta att rekommendera kommunfullmaktige att bifalla motionen. Hur be-
manningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar och organiserar den
sociala motesplatsen.

Sammantradet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Ylva Mjardell (L), Andreas Skarvo (M), Carola Lidén (C) och Nina Markstrom
(SD) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
socialndimnden bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motionen "Ett trevligare dldreboende” tar fasta pa betydelsen av sociala mo-
tesplatser inom daldreomsorgen. Motiondrerna lyfter att caféverksamheten vid
flera vard- och omsorgsboende idag ar begransad till vardagar, vilket kan
minska mdjligheten till social samvaro under helger, dd manga anhoriga har
mojlighet att besoka de boende.

Socialforvaltningen instaimmer i motionédrernas intentioner och bedomer att
helgoppen caféverksamhet kan bidra till 6kad trivsel, starkt gemenskap och
en mer levande boendemiljo. Forvaltningen ser sarskilt Bergvikens och Kro-
nans vard- och omsorgsboende som lampliga att inleda ett sadant arbete vid,
da dessa redan fungerar som naturliga motesplatser for boende och anhériga.

Forvaltningen bedomer att ett helgoppet café kan organiseras pa olika sétt,
exempelvis genom anstéllning av ungdomar, samverkan med Ung Omsorg,
anvandning av egen personal eller genom att involvera pensionarer. Val av
modell behdver anpassas utifran verksamhetens forutsattningar och tillgang-
liga resurser.

Socialforvaltningen anser vidare att verksamheten bor f6ljas upp och utvarde-
ras efter en inledande provotid, i syfte att bedoma om intresset och nyttjandet
motsvarar de forvantningar som finns samt for att sakerstalla ett hallbart och
andamalsenligt genomfdérande Gver tid.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-02-26

Mot denna bakgrund bedémer socialférvaltningen att motionens intentioner
ar valgrundade och ligger i linje med forvaltningens mal om att starka social
samvaro och livskvalitet inom dldreomsorgen.

Dialog

Motionen har remitterats till socialforvaltningen for beredning. Forvaltningen
har analyserat forslaget i dialog med berdrda verksamhetsomraden inom
dldreomsorgen. Bedomningen har grundats pa aktuell forskning, erfarenheter
fran verksamheten och relevanta styrdokument.

Beslutsunderlag
¢ Motion (KD) om ett trevligare dldreboende, SOC Hid: 2025.1675
¢ Kommunfullmaktiges beslut 2025-05-19 § 93, SOC Hid: 2025.1674
e Socialférvaltningens forslag avseende motion (KD) om ett trevligare
aldreboende, SOC Hid: 2026.412
e Socialnamndens arbetsutskotts beslut 2026-02-12 § 18,
SOC Hid: 2026.544

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Verksamhetschef vard och omsorg

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Lulea, 28 april 2025

Motion till kommunfullméiktige Lulea

Ett trevligare dldreboende

Luled kommun har byggt ndgra moderna aldreboenden och fler ser ut att planeras
byggas.

Vid dessa dldreboenden ser man att det finns caféer i de allmanna utrymmena utanfor
avdelningarna. Dar kan boende sitta och traffas och umgéas pa dagarna och ofta sitter
besokare och anhoriga till de boende dar nar de kommer och hélsar pa.

Tyvarr ar dessa caféer stanga pa helgerna vilket medfor att utrymmet kdnns mindre
trevligt att vistas i. Det ar pa helger som manga anhoriga och bekanta kommer och
hélsar pa de boende.

Visst vore det trevligt att kunna erbjuda besokare och de boende en Gppen trevlig miljo
aven pa helgerna dar man kan ta en kopp kaffe istillet for att som nu komma till en
nedslackt cafeteria med nedfallda "metallgardiner”.

Darfor yrkar Kristdemokraterna att Kommunfullmiktige beslutar att

- Socialférvaltningen ges i uppdrag att infora helgarbete for ungdomar sa att
aldreboenden dven pa helger kan ha 6ppet sina cafeterier.

Samuel Ek och Anne Wangblad

Kristdemokraterna Lulea

KRISTDEMOKRATERNA

www.kristdemokraterna.se
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

§ 55

Revidering av styrdokument f6r revisorer
Arendenr 2026/22-1.3.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet.

Sammanfattning av drendet
Luled kommuns revisionsreglemente har setts 6ver infor kommande mandat-
period.

De foreslagna forandringarna omfattar bland annat en ny bestammelse om att
revisorerna ska anta en arbetsordning som beskriver hur uppdraget bedrivs
gemensamt. Revisorernas ansvar avseende information samt begaran om ut-
lamnande av allmédnna handlingar har dven fortydligats.

Reglementets disposition och sprakliga utformning har i viss utstrackning
justerats i syfte att 6ka tydlighet och lasbarhet, utan att nagra forandringar i
sak har gjorts.

Kommunrevisionen har beretts majlighet att lamna synpunkter pa foreslagna
tillagg och justeringar. En stor del av revisionens synpunkter har beaktats och
arbetats in i forslaget, men samtliga foreslagna tilligg och formuleringar har
inte inkluderats i kommunstyrelseforvaltningens forslag till nytt revisionsreg-
lemente.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
revidera reglemente for revisorerna att galla fran och med 2027-01-01.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet.

Beslutsging
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

Dialog

Dialog har forts med kommunrevisionen som lamnat in synpunkter pa fram-
taget forslag.

Beslutsunderlag

o Forslag till revidering av reglemente fOr revisorerna,
KLF Hid: 2026.4043

¢ Revisionsreglemente faststallt 2006-10-30, KLF Hid: 2026.104

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géallande revidering
av styrdokument for revisorer, KLF Hid: 2026.4042

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

97



LULEA KOMMUN

Forslag till nytt styrdokument for revisorer

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN STYRDOKUMENT 1(5)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-08 2026/22-1.3.1.1
Dokumenttyp Arendenr Faststalld Giltighetstid
Styrdokument 2026/22 2027-01-01 -

Dokumentansvarig Tidigare reviderad Beslutsinstans

Dokument giller for

Kanslichef 2006-10-30 Kommunfullméktige
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LULEA KOMMUN STYRDOKUMENT 2 (5)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-08 2026/22-1.3.1.1

Revisionens roll och uppdrag

§1

Revisorernas uppgift ar att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom
namnders och styrelsers verksamhetsomraden. Den 6vergripande revisionsuppgiften i
kemmuner ar att granska om verksamheten foljer fullméaktiges beslut och mal eeh-em

verksamheten-uppnar-depelitiskammdlen inom givna ekonomiska ramar och andra forut-
sattningar samt med en tillracklig styrning och kontroll. En-vasentlig-uppgift-aratt-framija
arbetetmed-styrningoch-kontrolav-verksamhbeten:

Revisorerna har ocksa uppgiften att pa samma satt granska verksamheten i kommunens
foretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som fullméktige utser i foretagen.

Revisorerna lamnar for varje ar en revisionsberéttelse till fullméktige. I revisionsberattel-
sen redogdr revisorerna for resultatet av sin granskning och lamnar ett sarskilt utlatande
om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller nekas. Revisorerna kan ocksa rikta an-
markningar i sin revisionsberéttelse. P4 motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorer
och revisorer i foretagen — med granskningsrapport och revisionsberattelser.

Revisi cormella reslest

§2
For revisionen sverksamheten giller bestimmelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfardade dgardirektiv for kommunala foretag.

§ Ny Nar revisorerna verkar som forvaltning ar de en gemensam myndighet och den ver-
kar under den lagstiftning som géller i offentlig verksamhet; tryckfrihetsférordning, of-
fentlighets- och sekretesslag, forvaltningslag, dataskyddsforordningen, lagen om offentlig
upphandling m fl.

Revisorernas antal och organisation

§3

Kommunfullmaktige ska efter allminna valen utse 5,6,7 st revisorer for att omhinderta revisionens
uppdrag. Fordelningen av revisionsuppdragen ska spegla valresultatet. Kommunfullmiktige kan i
samband med revision viljs utse fler eller firre revisorer, dock inte firre dn 5 st. (kan tas bort)

Kommunen har det antal revisorer som fullmaktige bestdmmer-beslutar. Fullmaktige
véljer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nér revisorerna

under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde arets
verksamhet och avlamnat revisionsberattelse. Det forsta aret i mandatperioden
inleds darfor med dubbla grupper revisorer.
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LULEA KOMMUN STYRDOKUMENT 3(5)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-08 2026/22-1.3.1.1
§4

Revisorerna arbetar gemensamt med hela granskningsuppdraget i en samlad revision.

§5

Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och
suppleanter till kommunens aktiebolag och i forekommande fall revisorer med
suppleanter i kommunala stiftelser i det antal som faststalls for varje enskilt
foretag.

§6

Fullméktige valjer for den tid som fullmaktige bestimmer en ordférande och
en vice. Rollen &r att vara sammankallande och leda gemensamma
sammankomster och sammantraden.

Reviserernas-uppgifter Tillkommande uppdrag
§7

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till
kommunen lamnade donationsstiftelser.

Revisorernas ekonomi och forvaltning

§9
For beredning av revisorernas budget utser fullméaktige en sarskild oberoende
beredning.

§10
Respektive foretag svarar for kostnaderna for lekmannarevisorerna i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitraden till dessa.

§11
For att besluta i drenden om sin forvaltning och om jav sammantrader
revisorerna enligt de regler som galler for kommunal namnd.

§12
Revisorernas rakenskaper och forvaltning granskas av den beredning som

fullméaktige utsett for revisorernas budget.

§ (flyttad)

I drenden som avser och beror revision har revisorerna rétt att yttra sig.
Revisorernas sakkunniga bitriden

§13

101



LULEA KOMMUN STYRDOKUMENT 45
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-08 2026/22-1.3.1.1

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behovs for att fullgora granskningen enligt
god revisionssed. Mid-upphandline tilimpaskommunensupphandhinesresler:

§14

Bestimmelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas rétt till upplysningar galler ocksa de sakkunniga som bitrader
revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas arbetsformer

Ny § Revisorerna ska ta fram en gemensam arbetsordning som beskriver arbete.
Revisorerna beslutar sjdlva om arbetsordningen och reviderar vid behov.

§15

Ordforanden kallar revisorerna till-sammankemster sammantraden.4-granskningsarbetet
i & & -6 i jav=I kallelsen ska tid och

plats for sammantradet framga. Revisorerna far kalla daven sakkunniga och andra experter

samt fortroendevalda i namnder och styrelser till dessa-sammankemster sammantraden.

§16
Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankemster sammantraden i
granskningsarbetet. Ordféranden ansvarar for att anteckningar upprittas.

§17

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Ordféranden ansvarar for att protokoll upprattas.

Protokollet justeras av sammankallande/ordféranden och en annan revisor.
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

§ Ny § Revisorerna begar arvode och ersattningar i enlighet med gallande regler for for-
troendevalda.

§18

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att alla
revisorer ar eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av ordférande eller de/den
som revisorerna utser.

§22
Revisorerna och fullmaktiges presidium har regelbundna 6verlaggningar.
Revisorerna ndrvarar vid fullméktiges moten. (flyttad)
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LULEA KOMMUN STYRDOKUMENT 5(5)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-08 2026/22-1.3.1.1

Revisorernas rapportering

§19

Revisionsberéttelsen lamnas till fullmédktige vid den tidpunkt som fullméaktige
bestammer. Till revisionsberattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet
av revisorernas granskning. De sakkunnigas rapporter samt lekmannarevisorernas
granskningsrapporter bifogas ocksa revisionsberéttelsen.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullmaktige vid
den tidpunkt som fullmaktige bestammer.

§ 20
Revisorernas utlatande om delérsrapport ska lamnas till fullmaktige infor deras behand-
ling av delarsrapporten vid den tidpunkt som fullméktige bestammer.

§21

Revisorerna redovisar lIdpande resultatet av sin granskningsrapporter till fullméktige. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedomningar fran revisorerna tillstalls full-
maktiges presidium sa snart en granskning ar avslutad.

Fullmaktiges presidium svarar for vidare spridning till fullmaktiges alla ledamoter.

Revi b feellemiikts

Revisorernas handlingar och arkiv

§23
For varden av revisorernas arkiv galler bestimmelserna i arkivlagen.-oehi-av

ikt f A1l arki | '
Regl Lol

Ny § Revisorerna ansvarar for sina handlingar och sitt arkiv. I ansvaret ligger att tillse att
allmanna handlingar blir registrerade. Vid forfragan om att lamna ut handlingar fattar

ordforanden eller vice ordférande vid dennes franvaro beslut om handlingen &r allmén
och om den kan lamnas ut

Ny § Revisorerna ar personuppgiftsansvariga och utser dataskyddsombud.
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Revisionsreglemente for revisorerna i Lulea kommun

Revisionens roll

§1

Revisorernas uppgift ar att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom
namnders och styrelsers verksamhetsomraden. Den 6vergripande
revisionsuppgiften i kommuner ar att granska om verksamheten foljer
fullméktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen inom
givna ekonomiska ramar. En vasentlig uppgift ar att framja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Revisorerna har ocksa uppgiften att pa samma satt granska verksamheten i
kommunens foretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som
fullméktige utser i foretagen.

Revisorerna lamnar for varje ar en revisionsberattelse till fullmaktige. I
revisionsberéttelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och
lamnar ett sarskilt utlatande om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller
nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmarkningar i sin revisionsberéttelse. Pa
motsvarande satt rapporterar lekmannarevisorer och revisorer i foretagen —
med granskningsrapport och revisionsberattelser.

Revisionens formella reglering
§2

For revisionsverksamheten galler bestammelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfirdade dgardirektiv for kommunala foretag.

Revisorernas antal och organisation

§3

Kommunen har det antal revisorer som fullméaktige bestammer. Fullmaktige
valjer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nar revisorerna
under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde arets

verksamhet och avlamnat revisionsberattelse. Det forsta aret i mandatperioden
inleds darfor med dubbla grupper revisorer.

§4

Revisorerna arbetar gemensamt med hela granskningsuppdraget.

Andrat 2006-11-24
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§5

Bland kommunens revisorer utser fullméktige lekmannarevisorer och
suppleanter till kommunens aktiebolag och i forekommande fall revisorer med
suppleanter i kommunala stiftelser i det antal som faststalls for varje enskilt
foretag.

§6
Fullmaktige véljer for den tid som fullméaktige bestammer en ordférande och

en vice. Rollen &r att vara sammankallande och leda gemensamma
sammankomster och sammantraden.

Revisorernas uppgifter
§7

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till
kommunen ldamnade donationsstiftelser.

§8

I drenden som avser och ber6r revision har revisorerna ratt att yttra sig.

Revisorernas ekonomi och forvaltning
§9

For beredning av revisorernas budget utser fullméaktige en sarskild oberoende
beredning.

§10

Respektive foretag svarar for kostnaderna for lekmannarevisorerna i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitraden till dessa.

§11

For att besluta i drenden om sin forvaltning och om jav sammantrader
revisorerna enligt de regler som galler f6r kommunal ndamnd.

§12
Revisorernas rakenskaper och férvaltning granskas av den beredning som

fullméktige utsett for revisorernas budget.

Revisorernas sakkunniga bitriden
§13

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behdvs for att fullgora granskningen enligt
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god revisionssed. Vid upphandling tillimpas kommunens upphandlingsregler.
Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar sjalva om upphandling.

§ 14

Bestimmelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ratt till upplysningar galler ocksa de sakkunniga som bitrader
revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas arbetsformer

§15

Ordforanden kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet och
till ssmmantraden i darenden om sin forvaltning och om jav. Revisorerna far

kalla dven sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i namnder och
styrelser till dessa sammankomster.

§ 16

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Ordfdranden ansvarar for att anteckningar upprattas.

§17

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Ordféranden ansvarar for att protokoll upprattas.

Protokollet justeras av sammankallande/ordforanden och en annan revisor.
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

§18

En skrivelse i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att alla revisorer
ar eniga om innehadllet. Skrivelsen ska undertecknas av ordforande.

Revisorernas rapportering
§19

Revisionsberattelsen lamnas till fullmaktige vid den tidpunkt som fullmaktige
bestammer.

Till revisionsberéattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av
revisorernas granskning. De sakkunnigas rapporter samt
lekmannarevisorernas granskningsrapporter bifogas ocksa
revisionsberattelsen.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullméaktige vid
den tidpunkt som fullméaktige bestimmer.

§ 20

Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till fullmaktige vid den
tidpunkt som fullmaktige bestammer.
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44)
§ 21

Revisorerna redovisar l1opande resultatet av sin granskning till fullméktige. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedomningar fran revisorerna
tillstalls fullméaktiges presidium sa snart en granskning ar avslutad.
Fullmaktiges presidium svarar for vidare spridning till fullméaktiges alla
ledaméter.

Revisorerna och fullmiktige
§22
Revisorerna och fullmaktiges presidium har regelbundna 6verldaggningar.

Revisorerna narvarar vid fullmaktiges moten.

Revisorernas arkiv
§23

For varden av revisorernas arkiv géller bestaimmelserna i arkivlagen ochiav
fullméaktige faststallt arkivreglemente.

Reglementets giltighet

§24
Reglementet galler fran 2006-11-01 till dess fullméktige fattar annat beslut.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-04-01 2025/1680-1.1.1.5

Helena Karlsson

Forslag till beslut gidllande redovisning av handliaggning av

motioner per mars 2026
Arendenr 2025/1680-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattad forteckning 6ver hand-
laggning av motioner.

Sammanfattning av drendet
I kommunallagen 5 kap 35 § stadgas foljande:

”En motion eller ett medborgarforslag ska om mdojligt beredas pa sadant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medbor-
garforslaget vacktes”. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid ska
detta och vad som har kommit fram vid beredning anmalas till fullmaktige
inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen eller medborgar-for-
slaget fran vidare handlaggning.”

Med hanvisning till dessa bestaimmelser har kommunstyrelseforvaltningen
uppréttat bifogad forteckning 6ver handlaggning av motioner. Foregdende re-

dovisning avsag motioner per september 2025 och lamnades in i oktober 2025.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullmaktige besluta att god-
kdnna upprattad forteckning 6ver handlaggning av motioner.

Dialog
Dialog har forts inom kansliet.

Beslutsunderlag
e Redovisning av motioner per mars 2026

Helena Karlsson
Registrator
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=0 LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(6)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Kansli 2026-04-01 2025/1680-1.1.1.5

¢} Lilly Silvén

Redovisning av motioner per mars 2026
Arendenr 2025/1680-1.1.1.5

Avsindare/anmailt pa Arendemening/Arendenummer Remissinstans Beslut/Anmérkning Prognos pa
sammantride svarstid
Liberalerna Motion (L) bekdmpa férdomar, Kommunstyrelsen Delvis bifall
KF 2023-12-18 bekdampa KF 2025-10-20
§ 258 antisemitismen § 190
KLF 2023/1708
Centerpartiet Motion (C) om markbyte i Kommunstyrelsen KF Q4 2026
KF 2024-04-22 Gammelstad/Kyrkbyn —
§ 66 Mattisberget
KLF 2024/678
Sverigedemokraterna | Motion (SD) Gratis broddar for Kommunstyrelsen Bifall
KF 2024-09-23 aldrei Lulea KF 2025-11-17
KLF 2024/1710 § 213
Liberalerna Motion (L) om fordndrade regler | Kommunstyrelsen Avslag
KF 2024-10-21 for studentbostader KF 2025-11-17
KLF 2024/1923 § 216
Liberalerna Motion (L) om aterinférande av Kommunstyrelsen KF Q3 2026

KF 2024-10-21

narlinjen i Lulea
KLF 2024/1925

Sverigedemokraterna
KF 2024-11-18

Motion (SD) Slopa
enprocentsmalet
KLF 2024/2107

Kommunstyrelsen

Avslag
KF 2026-01-26
§13
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' LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

% Kansli
| Lilly Silvén

FORTECKNING

2026-04-01

2(6)
Arendenr
2025/1680-1.1.1.5

Sverigedemokraterna

Motion (SD) om revidering av

Kommunstyrelsen

Delvis bifall, avslag,

KF 2024-12-16 vanortssamarbeten besvarad

KLF 2024/2278 KF 2025-11-17
§214

Centerpartiet Motion (C) om att utveckla Kommunstyrelsen Bifall

KF 2025-01-27 naringslivsfraimjande atgarder KF 2026-01-26
riktade mot lantbruksforetag §14
KLF 2025/135

Centerpartiet Motion (C) om att utveckla Arbetsmarknads- och Bifall

KF 2025-01-27 utbildningar inom jord- och gymnasienamnden KF 2025-12-15
skogsbruk §243
KLF 2025/137

Liberalerna Motion (L) om minskade Barn- och Avslag

KF 2025-01-27 barngrupper pa férskolan utbildningsndmnden KF 2026-01-26
KLF 2025/139 § 15

Moderaterna
KF 2025-01-27

Motion (M) avseende Luled
kommuns vanorter

Kommunstyrelsen

Delvis bifall, avslag,
besvarad

KLF 2025/165 KF 2025-11-17
§ 215

Sverigedemokraterna | Motion (SD) om handlingsplan Socialndmnden Besvarad
KF 2025-01-27 for hederskultur KF 2025-12-15

KLF 2025/198 §244
Liberalerna Motion (L) om att kdpa en Kommunstyrelsen KF Q2 2026
KF 2025-03-24 frystork till Luled kommun

KLF 2025/459
Liberalerna Motion (L) om att fa fler Kommunstyrelsen Bifall

KF 2025-03-24

studenter att bo kvar i Luled

KF 2026-03-23
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servicebostader fran privata
hyresvardar

=0 LULEA KOMMUN FORTECKNING 3(6)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
ﬁ Kansli 2026-04-01 2025/1680-1.1.1.5
| Lilly Silvén
KLF 2025/527 §47
Centerpartiet Motion (C) om att utreda Kommunstyrelsen KF Q2 2026
KF 2025-04-22 bolagisering av hela eller delar av
kommunens bestand av
samhallsfastigheter
KLF 2025/709
Liberalerna Motion (L) om studiefrid Barn- och Avslag
KF 2025-05-19 KLF 2025/876 utbildningsnamnden KF 2026-01-26
§ 16
Liberalerna Motion (L) om feriejobb med Kommunstyrelsen KF Q3 2026
KF 2025-05-19 moijlighet till extrajobb Socialndmnden
KLF 2025/877 Arbetsmarknads- och
gymnasienamnden
Barn- och
utbildningsndmnden
Kristdemokraterna Motion (KD) om demensby Socialndmnden KF Q2 2026
KF 2025-05-19 KLF 2025/921
Kristdemokraterna Motion (KD) om ett trevligare Socialndmnden KF Q2 2026
KF 2025-05-19 aldreboende
KLF 2025/922
Liberalerna Motion (L) om héjda timmar i Barn- och Avslag
KF 2025-05-19 forskolan utbildningsnamnden KF 2026-02-23
KLF 2025/923 §29
Centerpartiet Motion (C) att hyra fler lokaler Infrastruktur- och KF Q3 2026
KF 2025-09-22 for gruppbostader och servicendmnden
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=0 LULEA KOMMUN FORTECKNING 4 (6)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
% Kansli 2026-04-01 2025/1680-1.1.1.5
| Lilly Silvén
KLF 2025/1513
Centerpartiet Motion (C) om att inféra en Miljé- och KF Q2 2026
KF 2025-09-22 trabyggnadsstrategi i Luled byggnadsniamnden,
kommun infrastruktur- och
KLF 2025/1515 servicendmnden och
kommunstyrelsen
Sverigedemokraterna | Motion (SD) om pilotprojekt for Socialndmnden KF Q3 2026
KF 2025-09-22 Al-baserade tolktjanster inom
den kommunala omsorgen
KLF 2025/1514
Liberalerna Motion (L) tydligare sprakkrav Kommunstyrelsen (HR- KF Q4 2026
KF 2025-10-20 och starkare sprakstod for kontoret)
personalen
KLF 2025/1690
Centerpartiet Motion (C) om insatser for att Kommunstyrelsen KF Q3 2026
KF 2025-11-17 forbattra Luled kommuns
foretagsklimat
KLF 2025/1855
Centerpartiet Motion (C) om att ta fram en Kommunstyrelsen KF Q2 2026
KF 2025-11-17 trafikplan for Lulea centrum
KLF 2025/1856
Centerpartiet Motion (C) om att ta fram en Kommunstyrelsen Bifall
KF 2025-11-17 policy for utdelning fran de KF 2026-03-23
kommunalt dgda bolagen §48
KLF 2025/1857
Liberalerna Motion (L) om upplOsning av Kommunstyrelsen KF Q2 2026

KF 2025-12-15

socialndmnden
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' LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli
_* ¥] Lilly Silvén

FORTECKNING

2026-04-01

5(6)
Arendenr
2025/1680-1.1.1.5

KF 2026-02-23

beachvolleyplaner pa Lulsundet

fritidsnamnden,

KLF 2025/1967
Kristdemokraterna Motion (KD) Byt ut begreppet Socialndmnden KF Q4 2026
KF 2025-12-15 brukare

KLF 2025/1968
Liberalerna, Motion (L,M,KD,C) om att inratta | Socialndmnden KF Q3 2026
Moderaterna, en familjecentral i Lulea kommun
Kristdemokraterna KLF 2026/127
och Centerpartiet
KF 2026-01-26
Liberalerna Motion Kommunen maste ta Sakerhet och beredskap KF Q1 2027
KF 2026-01-26 GDPR pa allvar

KLF 2026/129
Liberalerna Motion (L) Stark skolvalet genom | Arbetsmarknad- och KF Q4 2026
KF 2026-01-26 nya gymnasieutbildningar i gymnasienamnden

kommunal regi

KLF 2026/130
Moderaterna Motion (M) Barnomsorgen i Barn- och KF Q1 2027
KF 2026-02-23 Lulea ska bli mer anpassningsbar | utbildningsndmnden

och likvardig

KLF 2026/253
Centerpartiet Motion (C) om att utforma ett Barn- och KF Q1 2027
KF 2026-02-23 landsbygdstillagg for forskolor, utbildningsndmnden

skolor och fritidshem i Lulea

kommun

KLF 2026/324
Centerpartiet Motion (C) om att bygga Kultur- och KF Q3 2026
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U=0=0 LULEA KOMMUN FORTECKNING 6 (6)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
ﬁ Kansli 2026-04-01 2025/1680-1.1.1.5
| Lilly Silvén
KLF 2026/327 Infrastruktur- och
servicenamnden (del 2i
motionens forslag)
Sverigedemokraterna | Motion (SD) Overgreppi Socialndmnden KF Q1 2027
KF 2026-02-23 aldreomsorgen
KLF 2026/328
Moderaterna, Motion (M, C, KD, L) om att se Barn- och KF Q1 2027
Kristdemokraterna, over resursfordelningsmodelleni | utbildningsnamnden
Centerpartiet, grundskolan
Liberalerna KLF 2026/506
2026-03-23
Kristdemokraterna Motion (KD) En naringsrik, Barn- och KF Q3 2026
2026-03-23 mattande skollunch praglad av utbildningsndmnden
valfrihet
KLF 2026/355
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Kansli 2026-01-27 2025/1681-1.5.2.1
Isabell Eriksson

Forslag till beslut gidllande redovisning av handliaggning av

e-forslag per mars 2026
Arendenr 2025/1681-1.5.2.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna upprattad forteckning 6ver hand-
laggning av e-forslag.

Sammanfattning av drendet
I kommunallagen 5 kap 35 § stadgas foljande:

”En motion eller ett medborgarforslag ska om maojligt beredas pa sadant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medbor-
garforslaget vacktes”. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid ska
detta och vad som har kommit fram vid beredning anmalas till fullmaktige
inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen eller medborgar-for-
slaget fran vidare handlaggning.”

Med hanvisning till dessa bestammelser har kommunstyrelseforvaltningen
uppréttat bifogad forteckning 6ver handldggning av e-forslag. Foregaende re-

dovisning avsag e-forslag per mars 2025 och lamnades in i april 2025.

E-forslag som avskrivs p.g.a. for fa roster eller inte uppfyller kriterierna for att
publiceras pa webb meddelas kommunfullméaktige 16pande.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullmaéktige besluta att god-
kdnna upprattad forteckning 6ver handlaggning av e-forslag.

Beslutsunderlag
e Redovisning av e-forslag per mars 2026

Isabell Eriksson
Registrator
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JLULEA KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

Isabell Eriksson

FORTECKNING

2026-01-27

1(1)
Arendenr
2025/1681

Redovisning av e-forslag per mars 2025

Arendenr 2025/1681
Anmilt pa sam- Arendenum- | Arendemening Beslutande styrelse/namnd Beslut Prognos pa svarstid
mantride mer
KF 2023-09-25 2023/720 E-forslag om mojliggor kop av Kommunstyrelsen

§ 170

tomtratter genom ett erbjudande
(126 roster)

Q4 2026
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

§ 50

Specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Miljoresurs AB
Arendenr 2026/143-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga drendet.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Luled Miljoresurs AB
(Lumire) ar:

o Forenkling genom att denna text ”I relevanta delar ska verksamheten
bedrivas enligt marknadsmassiga principer.” skrivs en gang istallet for
pa olika platser i dokumentet.

e Fortydligande om att Lumires ansvar inom aterbruk ska ske inom ra-
men for de ekonomiska malen.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Fortydligande om att Lumires ansvar inom tekniskt vatten ska ske in-
om ramen for de ekonomiska malen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 13 beslutat att dterremittera
arendet med motiveringen: Mer information fran Lumire om hur ska bolagets
verksamhet harmonisera med kommunens ambition nar det géller aterbruk.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sammantradet 2026-03-09 § 34 del-
getts information fran Lulea Miljoresurs AB (Lumire) om aterbruksverksam-
heten.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
faststalla specifikt agardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

Sammantradet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulea Miljoresurs AB och daref-
ter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag
e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Lulea Miljoresurs AB,
KLF Hid: 2026.1409
e Utdrag styrelseprotokoll Lulea kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990
e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB, KLF Hid: 2026.4034

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Specifikt agardirektiv

FOR LULEA MILJORESURS AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Aktiverande

agardirektiv styrdokument Lulea.se

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
i anosieny Kommunfullméaktige e Tills vidare
Ersitter

Agardirektiv 2023-09-25 §1802022 KLE 2021/388

Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB Lulea Miljoresurs AB (Lumire)
Syfte:

- Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &ndamalet fér
verksamheten och innehdller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om dgardirektiv lyfts upp nar dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska
uppna.

Uppfoljning

Lopande genom delars- och helarsuppfoljningar
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Specifikt agardirektiv for Lulea Miljoresurs AB (Lumire)

Kommunens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Lumire ar ett viktigt instrument for kommunens ansvar att bedriva en langsiktigt effektiv
verksamhet inom avfalls- och atervinningsomradet samt, vatten och avloppsomradet. .
Utover det ansvarar bolaget for att 4ga och utveckla anlaggning for biogasproduktion
med dartill relaterad verksamhet. Bolaget skall arbeta for ett hallbart Luled med krav pa
en aktiv verksamhetsutveckling inom ovan beskrivna verksamhetsomraden. Lumire ar
dven ansvarig for att leda arbetet med framtagning av Lulea kommuns avfallsplan och
renhallningsforeskrifter samt Lulea kommuns VA-plan. Bolagets verksamhet skall bygga
pa en langsiktig, miljoriktig och social hallbarhet dar bolaget aktivt ska bidra till att
uppfylla kommunens miljo- och klimatmassiga malsattning.

I relevanta delar ska verksamheten bedrivas enligt marknadsmadssiga principer.

Aterbruk, atervinning och avfall

Bolagets verksamhet skall bygga pa en langsiktig, miljoriktig och social hallbarhet. Vad
galler avfalls- och atervinningsomradet skall bolaget verka inom omradena kommunalt
och verksamhetsavfall. Inom det kommunala avfallet har bolaget helhetsansvaret inom
Luled kommun. Atervunnet material ska hanteras pa ekonomiskt marknadsmassiga
villkor.

Inom ramen f0r sitt uppdrag ska bolaget dga, dimensionera, bemanna, organisera och

bedriva kommunens aterbruksverksamhet i syfte att bidra till Lulea kommuns klimatmal

och ambition om cirkuldra resursfléden genom en forflyttning uppat i avfallstrappan.

Uppdraget ska genomforas inom de ekonomiska och taxemassiga ramar som faststalls av

o

Utover ovanstdende har bolaget operativt ansvar for kommunens samtliga
atervinningscentraler och deponier. Bolaget kan ocksa komma att prova konkurrens-
utsdttning av vissa delar av sin verksamhet.

Vatten och avlopp

Lumire ansvarar pa uppdrag av VA-huvudmannen att inom beslutade
verksamhetsomraden for vatten, spillvatten och dagvatten pa ett kostnadseffektivt satt
tillhandahalla rent och hadlsosamt dricksvatten till kunderna och avleda och rena
spillvatten pa ett miljo- och hédlsomassigt satt enligt faststallda myndighetskrav.

I Lumires uppdrag ingar ocksa att bidra till kommunens ansvar att avleda och vid
behov rena dag- och draneringsvatten fran fastigheter och anslutna ytor till lamplig
recipient samt att forvalta och utveckla VA-infrastrukturen sasom ledningsnat och
processanldggningar. En viktig del i Lumires uppdrag ar att bidra till Luled kommuns
utveckling genom en langsiktig VA-planering i samverkan med Luled kommun.

VA-huvudmannen svarar {for investeringar i egna anlaggningar med tillhérande
anordningar som ocksa i forhallande till bolaget har ansvaret for att forsakra egna

123



anldggningar, ledningar och 6vrig egen egendom. Bolaget bereder beslutsunderlag
samt ansvarar for utférandet av investeringar samt tecknar erforderliga
ansvarsforsakringar och svarar for arbetsmiljolagens krav.

Bolaget ansvarar for all ekonomisk hantering kopplat till kommunens ansvar enligt
Lagen om allménna vattentjanster och kommunens avfallsansvar enligt miljobalken
med sdarredovisning for respektive verksamhet (VA respektive avfall).

[ uppdraget ingar att utdva alla de rattigheter samt utfora de skyldigheter som foljer av
ledningsratt, servitut och deldgande i samfalligheter/gemensamhetsanldaggningar och
skyldigheter enligt §44 vagtrafiklagen som avser de anldggningar som bolaget har ratt
att utfora drift och underhall pa. Bolaget har réatt att teckna anslutningsavtal med
fastighetsagare inom och utom verksamhetsomradet.

Bolaget ska vara miljorattsligt ansvarig for den verksamhet som denne bedriver.
Bolagets skyldigheter och rattigheter ska motsvaras av denna aspekt.

Bolaget uppdras att samverka med de 6vriga huvudmannen inom VA och avfall i de
ndrliggande kommunerna, i syfte att 0ka effektiviteten genom att standardisera
processer och dar forutsattningar finns samutnyttja kdrn-och stddverksamheter.

Bolaget ska aktivt bidra till att uppfylla kommunens miljo- och klimatmassiga
malsattning.

Biogas

Bolaget ansvarar for att 4ga och utveckla anlaggning for biogasproduktion.
Anvandande av biogas skall i forsta hand anvandas for utveckla bolagets
energineutralitet och bidra till klimatneutralitet 2040

Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifran ekonomiska grundkrav som mater bolagets
lonsamhet och finansiella styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven
faststalls foljande dgarkrav for perioden 20263-20285:

- Avkastning pa eget kapital ska under perioden 6verstiga 6 procent perar.

- Soliditeten bor under perioden uppga till minst 22 procent per ar.

Definitioner:

Avkastning eget kapital == Resultat efter finansiella poster/ Justerat Eget kapital (IB+UB/2) + 79,4 % av
justerat obeskattade reserver.

Justerat Eget kapital = (IB Eget kapital + UB Eget kapital) /2

Justerat Obeskattade reserver = (IB Obeskattade reserver + UB Obeskattade reserver) / 2Resultat-efter
ol Ecet kapital +78 6. bes) .

Soliditet = Eget kapital +79,48,6 % av obeskattade reserver/ Totalt kapital

124



Sarskilt dgardirektiv

Luled Kommun har som mal att minska koldioxidutslapp med 60 % till och med 2030 och
med 100 % till och med 2040. Transporter star for en stor andel av koldioxidutslappen och
Lumire som ett transportintensivt bolag blir darmed sarskilt viktig i arbetet att minska
utslapp. Lumire ska kontinuerligt arbeta for att minska sitt fossilavtryck och bolaget ska
senast 2030 ha en fordonsflotta som till 100 % drivs med fornybara branslen i enlighet med
kommunens antagna malsattning.

Bolaget ska arligen avsatta upp till 1 % av sin arsomsattning till forskning- och utveckling.
Projekt inom ramen for denna satsning beslutas om inom ramen for bolagets

delegationsordning och kan syfta till saval nya tekniska l0sningar som affarsutveckling
eller motsvarande initiativ som kan antas ge bolags- eller samhallsnytta. Bolaget ska i sin
arsredovisning redogora for de projekt alternativt omraden man valt ut samt vilken effekt
man astadkommit i genomforda projekt som avslutats under aret.

Bolaget ska, i ssamverkan med industriaktorer och Luled kommun, verka for att mojligeora

gemensam infrastruktur for tekniskt vatten inom Luled industripark. Uppdraget omfattar

att pa affarsmaéssiga grunder utreda och utforma dndamalsenliga tekniska, organisatoriska

och ekonomiska ldsningar som stodjer industrietableringar och den grona

industriomstallningen, med langsiktig ekonomisk hallbarhet i niva med bolagets

avkastningskrav.

Luled Miljoresurs AB ska tillsammans med andra verksamheter i kommunen ansvara for
och delta i det, av fullméktige beslutade, utredningsuppdraget och forvantas aterkoppla
angaende uppdraget med forslag till politiska beslut under planperioden:

e Underlatta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forsdljning av
kommunala tomter och utbyggt VA

Luled Miljoresurs AB ska delta i det, av fullméktige beslutade, utredningsuppdraget:

e Sikerstdll Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentakter
samt skyfallsplan
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 10Q)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-04-21 2026/657-1.3.1.4
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gidllande uppsikt 6ver kommunala

verksamheten som bedrivits 2025 Lulea Hamn AB
Arendenr 2026/657-1.3.1.4

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett siatt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje kommunalt bolag prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppfoljning och upp-
sikt over de kommunala bolagen sasom bolagsordning, dgardirektiv och
andra styrdokument. Bolagets rapportering i form av arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport har gett underlag fér bedomningen.

Luled Hamn ar moderbolag till Luled Hamn Holding AB. Luled Hamn
Holding AB ar i sin tur moderbolag till Luled Hamn Bygg AB, Lulea Hamn
SPV AB och Skvampen Djuphamn AB.

Luled Hamn AB ska skapa forutsattningar for en effektiv handelssjofart bade
sommar- och vintertid. Verksamheten ska framja logistiklosningar som pa sikt
skapar ett starkt regionalt logistikcentrum for sjofart, jarnvag och
vagtransporter. Bolaget ska ha raddighet 6ver hamninfrastruktur, anldggningar
och byggnader i syfte att utveckla industriell verksamhet och bana vag for
bade befintlig och framtida foretagsverksamhet inom och i anslutning till
Luled Hamns hamnomrdade. Bolaget ska d@ven bedriva rederiverksamhet for att
mojliggéra hamnbogsering och isbrytning, men ocksé farledsarbete och annan
service som framjar regionens naringsliv. Luleda Hamn AB &r en av fem
hamnar i Sverige som ar utpekad av EU som Core-hamn, och har darmed
prioritet inom ramen for vissa infrastrukturprojekt.

Luled Hamn genomforde en storre koncessionsupphandling av hamnoperator
for Victoriahamnen och tecknade under Q4 avtal med Shorelink AB.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-04-21 2026/657-1.3.1.4
Rickard Lundmark

Bolaget finansieras med intdkter fran hamnverksamheten samt mottog 50
miljoner kronor i aktiedgartillskott och 71 miljoner kronor i koncernbidrag.
2025 (2024) ars resultat efter finansiella poster var -83 (-70) miljoner kronor.
Soliditeten var 7,9 % (7,8 %) ar 2025 (2024).

Investeringar uppgick 2025 (2024) till 455 880 (735 453) miljoner kronor.

Dialog
Dialog har forts inom moderbolaget Luled Kommunforetag och
kommunstyrelseforvaltningen

Beslutsunderlag
e Bolagsordning Luled Hamn AB, KLF Hid: 2024.918
o Arsredovisning for Lulea Hamn AB 2025
e Bolagsstyrningsrapport
e Granskningsrapport 2025 Lulea Hamn AB
e Revisionsberittelse Lulea Hamn AB 2025-12-31, KLF Hid: 2026.4233

Rickard Lundmark
Direktor Kommunédgda bolag

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommundgda bolag
Luleda Hamn AB
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Bolagsordning

LULEA HAMN AB

Dokumentnamn Kategori Publicerad
Bolagsordning Normerande Lulea.se

styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
KLF 2023/1386 Kommunfullméaktige 2024-01-29 §18 Tills vidare
Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB

Lulea Hamn AB
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BOLAGSORDNING FOR LULEA HAMN AB

81 Firma

Bolagets firma ar Lulea Hamn AB.

§ 2 Sdte

Styrelsen skall ha sitt sate i Luled kommun, Norrbottens lan.
§ 3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att skapa forutsattningar for en effektiv handelssjofart
saval sommar- som vintertid. | hamnen ska bolaget bedriva godshanterings- och lagringsverksamhet
inom ett nationellt transportcentrum for sjofart, jarnvag och lastbilstrafik.

Bolaget ska dga och forvalta mark, infrastruktur och anldaggningar med syfte att utveckla industriell
verksamhet och annan féretagsverksamhet inom och i anslutning till Luled kommuns hamnomraden.

Bolaget ska dven bedriva hamnbogsering, isbrytning, annan service till sj6farten samt forekommande
farledsarbete.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.
§ 4 Kommunala dndamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska, genom att tillhandahalla en effektiv och sdker aretrunthamn med moderna anlaggningar
och kunnig personal, aktivt bidra till den fortsatta utvecklingen av kommunens och regionens
naringsliv.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgdrd medger undantag. Likvideras bolaget skall
dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i férhallande till sitt aktieinnehav.

§ 5 Kommunfullmdktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Lulea kommun mdjlighet att ta stéllning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Beslut som alltid ska understallas fullmaktiges beslut ar bland annat:

e borgensbeslut

e forvarv, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar eller kép av fastigheter om inte annat anges i bolagets
agardirektiv

e storre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv eller
annars ar av strategisk betydelse for kommunen

e forandringar i det faststdllda kommunala dndamalet for bolagets verksamhet

e 3agardirektiv for saval heldgda som deldgda bolag dar kommunen har ett bestammande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det galler bade Luled Kommunforetag AB, dess
dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner.

o kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag for
det som foljer av kommunens finanspolicy
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e aktiedgaravtal for delagda bolag.
§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.
§ 7 Antal aktier
| bolaget skall finnas lagst 2 000 aktier och hogst 8 000 aktier.
§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst atta och hogst tio ledaméter. Atta av ledaméterna ska utses med
politiskt mandat och utdver dessa kan styrelsen ha hogst tva ledamoter med sarskild kompetens som
beddms vara av vikt for bolaget och som tillsdtts utan hansyn till partitillhérighet. Inga suppleanter
utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Luled kommun for tiden fran den arsstamma som foljer
narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstdmma som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige. Utsedd styrelse ska anmalas pa bolagsstimma.

Moderbolagets styrelse nominerar till kommunfullmaktige de ledamoter som avser tillsdttning utan
partitillhorighet.

Kommunfullmaktige utser ordférande i bolagets styrelse.
§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor och en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisionsavtalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i Luled kommun
utse en lekmannarevisor med suppleant. Utsedd lekmannarevisor med suppleant ska anmalas pa
bolagsstamma.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom mejl med svarskvitto till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamman.

§ 12 Utomstaendes narvaroratt vid bolagsstimman
Bolagsstamman kan vara 6ppen fér allmanheten.

§ 13 Arenden pa arsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma till behandling:

1) Stammans 6ppnande

2) Val av ordférande vid stdmman

3) Upprattande och godkdnnande av rostlangd
4) Val av en eller tva justerare
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5) Godkannande av dagordning
6) Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
7) Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport
8) Beslutom
a. faststallelse av resultat- och balansrakningen
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren
9) Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
1. suppleanter
10) Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall)
11) Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
Bolagsordningen

§ 14 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
§ 15 Hembud

Har aktie 6vergatt till person som icke forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
déarvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop, uppgift Iamnas om den betingade
kopeskillingen.

Nar anmaélan gjorts om akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
I6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kind for bolaget, med anmodan
till den, som 6nskar begagna sig av |0sningsratten, att skriftligen framstalla I6sningsansprak hos
bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang.

Anmaler sig flera I6sningsberattigade, skall foretradesratten dem emellan bestimmas genom
lottning, verkstalld av notariuspublicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst,
sa langt kan ske, skall jamnt férdelas bland dem, som framstallt I16sningsansprak.

Losenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som, i brist
av asamjande, bestammes i den ordning lagen (1929:145) om skiljemén stadgar. Lésenbeloppet skall
erldggas inom en manad fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.

Kommer férvarvaren och den som har begart att fa 16sa in aktierna inte 6verens i fragan om inldsen,
far den som har begért inlésen vacka talan inom tva manader fran det att I6sningsanspraket
framstélldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstaller |6sningsansprak eller I6sen inte
erlagges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Lulea dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej moter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
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Andringar till denna bolagsordning ska godkdnnas av kommunfullmaktige i Luled kommun. Av
bolagsstamma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieforing.
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Luled Hamn AB 1 (20)
Org.nr 556148-1028

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Luled Hamn AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Lulea Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
Detta gor Luled Hamn till en héllbar lank till varlden och ett ledande och sdkert transportnav i den
arktiska regionen. Med affarsméassighet och kunden i fokus mojliggér Luled Hamn industrins och
samhdllets utveckling.

Luled Hamn AB ska skapa forutsittningar for en effektiv handelssjofart bade sommar- och vintertid.
Verksamheten ska frimja logistiklosningar som pa sikt skapar ett starkt regionalt logistikcentrum for
sjofart, jirnvag och végtransporter.

Foretaget ska ha radighet 6ver hamninfrastruktur, anldggningar och byggnader. Syftet &r att utveckla
industriell verksamhet och bana vég for bade befintlig och framtida foretagsverksamhet inom och i
anslutning till Luled Hamns hamnomréde.

Foretaget ska dven bedriva rederiverksamhet for att mojliggoéra hamnbogsering och isbrytning, men ocksa
farledsarbete och annan service som frimjar regionens néringsliv. Luled Hamn ar en av fem hamnar i
Sverige som dr utpekad av EU som Core-hamn, vilket innebér att hamnen é&r strategiskt prioriterad och en
viktig nod i det transeuropeiska transportnétverket. Ddrmed har Luled Hamn ocksa prioritet inom ramen
for vissa infrastrukturprojekt. Foretaget har ocksé ett ansvar att tillsammans med &vriga fyra svenska
core-hamnar driva gemensamma utvecklingfragor.

Luled Hamn AB 4r moderbolag till Luled Hamn Holding AB. Luled Hamn Holding AB é&r i sin tur
moderbolag till Luled Hamn Bygg AB, Luled Hamn SPV AB och Skvampen Djuphamn AB. Foretagens
verksamhet innefattar delar av pagdende projekt som ror hamnens utbyggnad och koncession samt
eventuell avyttring till kund.

Luled Hamn AB idgs av Luled Kommunforetag AB till 100%.
Foretaget har sitt séte i Lulea.

Viktiga hindelser i verksamheten

Ar 2025 har priglats av bdde hamnens och bolagets expansion och tillviixt med fokus pa
externfinansiering, upphandlingar och fardigstédllande av infrastruktur pa landsidan. Luled Hamn har
gjort en indelning av de olika projekten for att mota kundernas tidplaner och byggnation sker darfor
etappvis.

For projektet Malmporten som innefattar muddring av hamn och farleder, ny djuphamn och infrastruktur
avbrots upphandlingarna for muddring och kaj i borjan av aret. Efter en optimering av farledsdesignen
gick projektet under hésten in i en ny upphandlingsfas for bdde muddring och BPU,
byggplatsuppfoljning. Planerad aterstart av muddringen &r varen 2027.

Luled Hamn &g/ edovisning
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Flera av Luled Hamns andra projekt for att stérka landinfrastrukturen och méta kommande behov pa de
nya terminalerna har gatt framat under aret. Det innefattar bland annat att arbete med végar, jarnviag, VA,
fiber och el fardigstillts.

Luled Hamn genomforde en koncessionsupphandling av hamnoperator for Victoriahamnen och tecknade
under Q4 ett avtal med Shorelink AB som mojliggdr bdde 6kningar av gods, men ocksa nya och
garanterade intdkter. Avtalet triader i kraft 1 april 2026.

Foretaget ar fortsatt en del av Luled Industripark, som bestar av nyetableringar p4 omradet Hertsoféltet
och Svarton.

Samtidigt som stora projekt har pagatt har Luled Hamn AB bedrivit ordinarie verksamhet i Sveriges
fjarde storsta allmidnna godshamn och Sveriges storsta torrbulkshamn. Fokus har varit pa att utan storning
hantera leverans till kund. Den ordinarie verksamheten har efter pandemi och konjunkturnedgéngar
aterhamtat sig till normala nivaer men gjorde under aret en, vad som bedoms som, tillfdllig nedgéng.
Bade omviérldslage och den tidigare hoga inflationen ger ett visst fordndrat logistikmonster vilket ocksa
speglar hamnverksamhet och trafikfldden pa nationell nivé. Aret gav en trafiknedgéng pa 10,3% for
anldpen respektive 5,1% nedgang pa godset, dér det dr godset som ér direkt intdktspaverkande. Hojda
avgiftsnivaer kompenserar delvis nedgangen pa nettoomséttningen da foretaget justerat avgifterna till
kund fo6r att méta omviarldslidget och behoven kopplade till hamnens utbyggnad. Totala intékter for aret ar
pa samma niva som foregaende ar.

Luled Hamn AB har under aret tagit 6ver pagaende projekt fran Luled Hamn SPV AB.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Arbetet med att mdta industrins behov och expandera i nddvéndigt tempo fortsétter. Under forsta halvan
av 2026 bedomer Luled Hamn att genomforandet fortsatter enligt plan dér skarpa affarsavtal ar
upprittade, samt nya forhandlas med start under Q1. I takt med att Luled Hamn signerar avtalen kan
foretaget ocksa pabdrja nésta etapp av byggnationer. Det handlar primért om jarnvag och terminal samt
servicedelar. Bdde muddrings- och kajbyggnadsentreprenader samt finansiering och byggnation av
terminalytorna pa land ligger i skrivande stund i upphandlingsfas med kontrakteringstid under Q1-Q2
enligt plan. Byggstart planeras till Q2 2027.

Luled Hamn kommer att fortsétta den organisatoriska expansionen béde pé personalsidan och den
materiella. En utokning av bemanning samt breddning av verksamheten ar nodvéndig for att hantera den
nya hamnstrukturen som véxer fram. Férutom 6kad godsomséttning sker fordndringar kopplat till nya
terminaltyper och logistikfloden, badde pa land och sjosidan, vilket skapar nya forutsittningar och behov.

Trots fortsatt hoga priser och dkade rantekostnader ser Luled Hamn i marknadsundersokningar en
sannolik 6kning av befintliga godsvolymer till kommande ar. Luled Hamn rdknar med en moderat 6kning
under 2026 for att under 2027 dka kraftigt. Samtidigt ska ocksé befintliga produkter och kunder hanteras
parallellt utan stérningar som ett randvillkor i bdde miljddom som kundkontrakt.

Allt detta sker parallellt med en stor koncession vars ansvar och omséttning kommer att stélla krav som
bolaget behover forbereda sig for.

Luled Hamn Atg5edovisning Sida 3 av 23
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Héllbarhetsupplysningar

Jdamstdilldhet och jamlikhet

Delar av Lulea Hamns verksamhet priglas av yrkeskategorier som traditionellt 4&r mansdominerade. For
att frimja jamstéilldhet och jamlikhet arbetar Luled Hamn aktivt med att 6ka méangfalden inom
organisationen, bland annat genom ett medvetet och inkluderande arbetssitt vid rekrytering samt
marknadsforings- och kommunikationsinsatser.

Under aret har Luled Hamn vid rekryteringar och i satsningar for att stirka arbetsgivarvarumaérket anvént
bild- och filmmaterial dér bdde kvinnor och mén syns i olika roller inom verksamheten. Det har Luleé
Hamn exempelvis gjort genom att vid rekryteringar och i kampanjer for att stirka vart
arbetsgivarvarumérke anvént bild- och filmmaterial dir bdde mén och kvinnor syns i olika roller inom
verksamheten. Inlédgg i sociala medier har dven sponsrats och riktats till olika mélgrupper for att na en
bredare malgrupp av potentiella medarbetare. Darutover stiller Luled Hamn krav pa att
samarbetspartners inom rekrytering bedriver ett jamstillt och inkluderande arbete, anpassat efter
verksamhetens behov.

Arbetsmiljo

Under 2025 har Luled Hamn bedrivit ett systematiskt och kontinuerligt arbetsmiljoarbete med fokus pé
att identifiera, forebygga och atgirda risker for att sdkerstélla en trygg, sdker och trivsam arbetsplats. Det
Overgripande arbetsmiljoarbetet har bedrivits genom skyddskommittén, dar representanter fran ledning,
arbetsmiljoombud och fackliga organisationer samverkar. Skyddskommittén utgdr ett centralt forum for
dialog och for att driva arbetsmiljofragor pa strategisk niva.

En viktig del av drets insatser har varit kompetenshdjning inom arbetsmiljdomréadet. Samtliga chefer,
arbetsmiljoombud och fackliga ombud har under aret genomgétt utbildningen BAM-Bidttre arbetsmiljo.
For att frimja medarbetarnas psykiska vélbefinnande har Luled Hamn dven fortsatt med
foretagsgemensamma frukostar, genomfort forelésingar om klimakteriehélsa och ergonomi,
vidareutvecklat den férdjupade introduktionen for nya medarbetare samt férdjupat samverkan med de
fackliga organisationerna.

Medarbetarundersokning

Luled Hamn genomfor vartannat ar en medarbetarundersokning med fokus pa den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon. Syftet ér att f4 en samlad bild av arbetsmiljo, ledarskap, samarbete och
arbetets organisering, samt skapa underlag for fortsatt utveckling av verksamheten.

Medarbetarundersokningen genomfordes i oktober 2025 och besvarades av 82 procent av de anstéllda.
Arbetet med att analysera och omsétta resultaten i konkreta forbéttringsétgrder sker avdelningsvis och
fortsdtter under 2026.

Kompetensutveckling

Mot bakgrund av Luled Hamns tillvdxt, omfattande investeringar och pagéende utvecklingsprojekt &r
kompetensforsirjning och kompetensutveckling av stor strategisk betydelse. Under aret har Luled Hamn
satsat pd kompetenshdjande insatser inom bland annat arbetsmiljo och sjofartsskydd.

Individuella utvecklingsbehov identifieras och planeras i dialog mellan medarbetare och narmaste chef,
bland annat inom ramen for de &rliga utvecklingssamtalen. Planerade insatser genomfors fortlopande
under aret i syfte att stirka bade individens och vermsahetens langsiktiga formaga.
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Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Hamnverksamheten omfattas av ett verksamhetstillstdnd som har meddelats av Miljoprovningsdelegation
vid Léansstyrelsen i Norrbottens 14n genom beslut 2010-01-27, dnr. 551-571-10 och &ndrats av mark- och
miljodomstolen vid Umed tingsritt genom dom 2017-04-18 i mal M 2414-15 samt
Miljéprovningsdelegationens beslut 2020-06-08, dnr D551-15739-18. Tillstandet ger foretaget rétt att
bedriva hamnverksamhet vid Victoriahamnen, Uddebo energihamn, Cementkajen, Svarton (gamla
malmkajen), Malmhamnen Sandskér samt Strémdren och Hertson 1 Lulea kommun. Verksamheten
begrénsas till mottagning av fartyg med bruttodréiktighet pd maximalt 150 000 ton. For tillstandet géller
villkor for godsvolymer, dagvattenhantering, buller och damning.

Under november 2024 ldmnade Luled Hamn in ansdkan om nytt verksamhetstillstdnd for befintlig och
utokad hamnverksamhet. Ansdkan omfattar 6kad godsvolym och anpassade villkor for hantering av
godset. Under januari 2024 har anmélan enligt 11 kap 9a§ Miljobalken om vattenverksamhet ldamnat till
Lénsstyrelsen (Dnr 1116-2024) for planer att utfora forstdrkande arbeten pa Stromorpiren och
Verkstadskajen. Ansdkan godkéndes under maj och arbetena ska vara utférda inom fyra ar fran dagen for
beslutet.

Under 2025 beviljade Mark- och miljodomstolen Luled Hamn forldngd arbetstid till 2032 {or arbeten
med den nya djuphamnen inom projekt Malmporten.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséittning 117 611 123 195 107 188 97 599
Resultat efter finansiella poster -82 813 -70 000 -8 565 -15 783
Balansomslutning 1417 517 913 982 421714 321356
Avkastning pé eget kap. (%) -64,70 -68,94 -8,10 -14,80
Soliditet (%) 9,03 10,61 25,20 33,20

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt

kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 500 1470 25962 3568 32499
Effekt av réttelse av fel -7 800 -7 800
Balanseras i ny rékning 3 568 -3 568 0
Erhallna aktiedgartillskott 50 000 50 000
Arets resultat 28 -28
Belopp vid arets utging 1500 1470 71 730 -28 74 671

Effekterna av réttelser av fel specificeras i not 26. Felen avser hindelser fran 2021-2024.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 71728 873

arets forlust -28 048
71 700 825

disponeras sa att

i ny rdkning Gverfores 71 700 825
71 700 825

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansriakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

2,3

10
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2025-01-01
-2025-12-31

117 611
6423
16 004
140 037

-99 882
-63 749

-21976
912
-186 519
-46 483

973
-37 304
-36 330
-82 813

88 705
5892

-5920
-28
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2024-01-01
-2024-12-31

123 195
6715
9990

139 900

-93 908
-57 259

-13 097
-3934
-168 198
-28 298

-28 173

345
-13 874
-41 702
-70 000

82 190
12 190

-8 623
3568
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Skepp

Inventarier, verktyg och installationer

Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgdngar
Varulager m m

Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

11
12
13

14

15, 16

17

18

ovisning

2025-12-31

199 376
318 255
95 507

672 194
1285332

435

10 931

11 367
1296 699

1241
1241

15 347
71372
26 700
6 158
119 577

120 818

1417 517
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2024-12-31

113 417
147 158
52318

474 090
786 983

456

14 597
15 053
802 035

1349
1349

19 837
76 616
8552
13763
118 768

120 118

922 153
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2025-12-31

19, 20

1 500
1470
2970

71729

-28
71 701
74 671

21 67 162

10 000
10 000

22
1153 530
1153 530

23 863

5143

5689

60 261

23 17 199
112 154

1417 517
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2024-12-31

1 500
1470
2970

18 161

3568
21729
24 699

84 962

630 440
630 440

51474
20 865
38532
59 771
11 410
182 053

922 153

Sida 9 av 23



Luled Hamn AB
Org.nr 556148-1028

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rianta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pigaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n

Erhallna (lamnade) koncernbidrag

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut
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Not 2025-01-01
-2025-12-31

-46 483
32 867

973
-37 304
-35 098

-85 045

108
4490

-5 298
-27 611
-9 444
-122 800

-521 290
0
0
-521 290

523 090
71 000
50 000

644 090

0
0
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2024-01-01
-2024-12-31

-28 298
17 115
345
-13 874
316

-24 396

-296

8 877
=72 715
29 446
58919
-165

457 094
227 500
200
-484 394

414 559
70 000
0

484 559

0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Bolaget upprittar inte koncernredovisning med hénvisning till ARL 7:2.
Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamf{ort med foregdende ar.

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsviarde om inget annat framgér nedan.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader 15-80 ar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 15-40 &r

Inventarier, verktyg och installationer 5-40 ar
Komponentindelning

Materiella anléggningstillgangar har delats upp pa komponenter nér komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anlédggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for [6pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr rdtten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pé annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet niar de uppkommer.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforsiljningsvérde avses varornas beriknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhoérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hénforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rikenskapsér och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersdttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Bidrag frén staten redovisas till verkligt véarde nér det &r rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhéllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som dr forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvérden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intéktsredovisas offentliga bidrag dé&
villkoren for att erhélla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vérdet av vad som
erhéllits eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument ldmnats i
utbyte redovisas direkt mot eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointéikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vésentliga killor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebédra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsar.

Not 2 Nettoomséttningens fordelning

2025 2024
Nettoomsittningen per rorelsegren
Bogserbétsintékter 48 917 52 374
Hamnintékter 46 521 46 723
Arrende och hyresintékter 22 173 24 098
117 611 123 195
Not 3 Ovriga rorelseintikter

2025 2024

Ovriga rorelseintiikter uppdelade p3 intiktsslag
Vidarefakturerade brénslen 6 606 6 032
Hamnservice 2 041 1710
Ovrigt 7357 2248
16 004 9990

Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 666 Tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025 2024
Inom ett ar 4 639 6433
Senare dn ett 4r men inom fem ar 16 830 19 075
Senare dn fem ar 33488 37 674
54 957 63 182
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Not 5 Arvode till revisorer

14 (20)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

KPMG AB
Revisionsuppdrag
Skatterdadgivning
Ovriga tjinster

Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Luled Hamn Atgf7edovisning
(Signerat, SHA-256 A8F173A476A9C74E90F3BFC624FD78363D2D3FE9B02FEB51FC6B4BB2D63DBBB7)

2025

36
47
96
179

350
350

2025

15
41
56

1 895
39 652
41 547

440

5251
12 660
18 351

59 898

12,5 %
87,5 %
55%
45 %

2024

130
2354
293
2777

2024

16
38
54

1 878
35394
37272

441
4 882
11319
16 642

53914

12,5 %
87,5 %
50 %
50 %
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Luled Hamn AB 15 (20)
Org.nr 556148-1028

Not 7 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Ovriga rinteintikter 383 136
Kursdifferenser 76 178
Resultat vid forséljningar 514 31
973 345
Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Réntekostnader till koncernforetag 26 626 9 240
Ovriga riintekostnader 10 482 3175
Kursdifferenser 196 1459
37304 13 874
Not 9 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Erhallna koncernbidrag 71 000 70 000
Lamnade koncernbidrag -95 0
Foréndring av dveravskrivningar 17 800 12 190
88 705 82 190
Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2 255 -5 822
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -3 665 -2 800
Totalt redovisad skatt -5 920 -8 622
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 5892 12 190
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -1214 20,60 -2 511
Ej avdragsgilla kostnader -4 715 -6 058
Ej skattepliktiga intékter 2520
Skattemassiga justeringar 8 7
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ¢j
redovisats som tillgang 220
Foréndring uppskjuten skatt -2 800
Redovisad effektiv skatt 100,47 -5920 70,73 -8 622
Luled Hamn AtgrSedovisning Sida 16 av 23
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Luled Hamn AB
Org.nr 556148-1028

Not 11 Byggnader och mark

Ingéende anskaftningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Skepp

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaftningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Luled Hamn AtgrQedovisning
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2025-12-31

128 741
87 285
0

0

216 026

-15324
0
-1326
-16 650

199 376

2025-12-31

235 104
131 566

55135
421 805

-87 946
-15 604
-103 550

318 255

2025-12-31

109 058
49 200
-1 647

0

156 611

-56 740
728

-5 091
-61 103

95 508

16 (20)

2024-12-31

37562
95 475
-5 003
707
128 741

-15 486
1 068
-906
-15 324

113 417

2024-12-31

230 963
4 063
78
235104

-80 486
-7 460
-87 946

147 158

2024-12-31

106 362
1936

0

760
109 058

-51 926
0

-4 814
-56 740

52 318
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Luled Hamn AB
Org.nr 556148-1028

17 (20)

Not 14 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlidggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat viirde

Not 15 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat viirde

Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-
Namn andel
Puerto de la Selleta 100
Luled Hamn Holding AB 100
Luled Hamn SPV AB 0
Lulea Hamn Bygg AB 0
Skvampen Djuphamn AB 0
Org.nr

Puerto de la Selleta B76750751

Luled Hamn Holding AB 559437-8514
Luled Hamn SPV AB 559437-8530
Luled Hamn Bygg AB 559437-8522
Skvampen Djuphamn AB 559437-8548

Luled Hamn A

Rostritts-
andel

100

100

0

0

0

Site

Spanien

Lulea
Lulea
Lulea
Lulea

ovisning

2025-12-31

474 090

253 239

-55 135

672 194

672 194

2025-12-31

175 777

0

0

175 777

-175 321

0

21

-175 342

435
Antal Bokfort
andelar virde
100 335
100 100
0 0
0 0
0 0
435

(Signerat, SHA-256 A8F173A476A9C74E90F3BFC624FD78363D2D3FE9B02FEB51FC6B4BB2D63DBBB7)

2024-12-31

120 015
355620

-1 545
474 090

474 090

2024-12-31

148 477
27 500
-200
175 777

-147 148
-28 173
0

-175 321

456
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Luled Hamn AB
Org.nr 556148-1028

Not 17 Varulager

Révaror och fornddenheter

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda forsakringspremier
Upplupna intakter
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 19 Antal aktier och kvotvirde
ikr

Namn
Antal A-Aktier

Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att
i ny rdkning 6verfores

Not 21 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

(Signerat, SHA-256 A8F173A476A9C74E90F3BFC624FD78363D2D3FE9B02FEB51FC6B4BB2D63DBBB7)

Luled Hamn A

4dovisning

2025-12-31

1 241
1241

2025-12-31

631
55
5472
6 158

Antal
aktier
3000
3000

2025-12-31

71729
-28
71 701

71701
71 701

2025-12-31

67 162
67 162

18 (20)

2024-12-31

1349
1349

2024-12-31

236

7 568
5959
13 763

Kvot-
virde
500

2024-12-31

84 962
84 962
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Luled Hamn AB
Org.nr 556148-1028

Not 22 Langfristiga skulder

Forfaller senare édn fem ar efter balansdagen
Summa langfristiga skulder - betalas senare dn 5 ar

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda hyresintékter
Ovriga upplupna kostnader

Not 24 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31

1153 530
1153 530

2025-12-31

3131
5454
8614
17 199

19 (20)

2024-12-31

630 440
630 440

2024-12-31

3537
4 857
3016
11 410

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar Lulea
Kommunforetag AB med organisationsnummer 556447-4194 med séte i Lulea.

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingér och som upprattar koncernredovisning dr Lulea

Kommun med organisationsnummer 212000-2742 med sate i Lulea.

Not 25 Riittelse av fel

Karaktiiren pa felet-rittelsepost

Balanspost Uppsjuten skatt
Balanspost Rittelse av fel
Balanspost Arets resultat
Balanspost Skatteskuld
Resultatpost Skatt pa arets resultat
Resultatpost Uppskjuten skatt
Resultatpost Arets resultat

Luled Hamn A ovisning

(Signerat, SHA-256 A8F173A476A9C74E90F3BFC624FD78363D2D3FE9B02FEB51FC6B4BB2D63DBBB7)

Redovisat
belopp
2024

6 424
0

588
26 699
628

10 972
588

Rattelse av fel

8172
7 800
2979
12 993
5194
-8 172
2979

Redovisat
belopp efter

andring
2024

14 596
7 800
3567

39 692
5822
2 800
3567
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Luled Hamn AB
Org.nr 556148-1028

Arsredovisningen beslutades den 25 februari 2026

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Daniel Smirat Jenny Alman
Ordftrande

Birger Isaksson Carl-Anders Johansson
Nils-Olov Lindfors Fredrik Lundstréom

Jan Nyberg Jan Anders Perdal
Goran Carlsson Anders Dahl

Verkstillande direktor

Vér revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor
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LULEA KOMMUN 2026-02-20

Kommunrevisorerna
Fullmiktige i Luled kommun
Org nr 212000-2742

Arsstimman i Luled Hamn AB
Org nr 556148-1028

Granskningsrapport for ar 2025.

Jag, av fullmédktige i Luled kommun utsedd lekmannarevisor har granskat Luled Hamn AB:s
verksamhet for ar 2025.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Kommunens strategiska styrprocess skall leda till att kommunkoncernens bolag aktivt agerar for
att forverkliga vision 2050. Visionen konkretiseras i fem framtidsbilder.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och interna kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag. Under revisionen av 2025 ars
verksambhet har detta varit ett av granskningsuppdragen. Min bedomning att bolaget efterlever
sitt kommunala &ndamal och jag har inte identifierat aktiviteter som star i strid med de
kommunala befogenheterna.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av bolagsstimman faststallt

agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for beddmning och prévning.

Under aret har inlosen av bullerstorda fastigheter pa Sandon gjorts.
Planen for muddringsarbetet har omarbetats under aret.

Jag har tagit del av styrelsens protokoll och bolagshandlingar.
Jag har ldst alla protokoll och styrande dokument i Styrelseportalen for Lulea Hamn AB.
Jag rekommenderar att:

Styrelsen fortlopande haller sig informerad om och uppdaterar bolagets styrande
dokument.

Att systemet for den interna kontrollen ir beslutad och fungeral- i bolaget.
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Att VD 1 samarbete med moderbolaget uppdaterar alla bolagsaktuella policyer &r
beslutade och aktuella.

Att VD tillsammans med moderbolaget tar fram rutiner for siker filoverféring inom hela
bolagskoncernen.

Att styrelsen tillsammans med VD arbetar mot alla former av korruption.
Jag rekommenderar att styrelsen érligen utvérderar sitt eget och VD arbete under aret.

Jag bedomer att styrelsen och VD skapar forutséttning for styrning och ledning av
bolaget.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt.

Lekmannarevisor

2(2)



LULEA KOMMUN 2026-02-20

Kommunrevisorerna

Fullmiktige i Luled kommun
Org nr 212000-2742

Arsstimman Luled Hamn SPV AB
Org nr 559437-8530
Granskningsrapport for ar 2025.

Jag, av fullméktige i Luled kommun utsedd lekmannarevisor har granskat
Luleda Hamn SPV AB :s verksamhet for ar 2025.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten .

Kommunens strategiska styrprocess skall leda till att kommunkoncernens bolag aktivt agerar
for att forverkliga vision 2050. Visionen konkretiseras i fem framtidsbilder.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och prova om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Lekmannarevisorns ansvar dr att granska verksamhet och interna kontroll och prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag. Under revisionen av 2024 ars
verksamhet har detta varit ett av granskningsuppdragen. Min bedémning att bolaget efterlever
sitt kommunala dndamal och jag har inte identifierat aktiviteter som star i strid med de
kommunala befogenheterna.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddomning och provning. gen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,

kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av bolags-
stimman faststillt dgardirektiv.

Jag har inhdamtat all nddvandig information som jag ansett nddvindig for uppdragets
genomforande.

Jag rekommenderar att:
Styrelsen fortlopande héaller sig informerad om och utvirderar bolagets styrande
dokument.

Att systemet for den interna kontrollen éir beslutad och fungerar i bolaget.

Att VD i samarbete med moderbolaget uppdaterar alla bolagsaktuella policyel- éir
beslutade och aktuella.

Att styrelsen tillsammans med VD arbetar mot alla former av korruption.

Jag rekommenderar att styrelsen arligen utvirderar sitt eget och VD arbete under aret.
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LULEA KOMMUN 2026-02-20

Kommunrevisorerna

Jag bedomer att styrelsen och VD skapar forutsittning for styrning och ledning av
bolaget.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande s:tt.

Luled den 2026-02-20

Folke
Sundberg
Lekmannarevisor
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LULEA KOMMUN 2026-02-20

Kommunrevisorerna

Fullméktige i Luled kommun
Org nr 212000-2742

Arsstimman Luled Hamn Holding AB
Org nr 559437-8514

Granskningsrapport for ar 2025.

Jag, av fullmiktige i Luled kommun utsedd lekmannarevisor har granskat

Lulea Hamn Holding AB:s verksamhet for ar 2025.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten .

Kommunens strategiska styrprocess skall leda till att kommunkoncernens bolag aktivt agerar
for att forverkliga vision 2050. Visionen konkretiseras i fem framtidsbilder.

Lekmannarevisorns ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och prova om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och interna kontroll och prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag. Under revisionen av 2024 ars
verksamhet har detta varit ett av granskningsuppdragen. Min bedémning att bolaget efterlever
sitt kommunala dndamal och jag har inte identifierat aktiviteter som star i strid med de
kommunala befogenheterna.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedomning och provning. gen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av bolags-
stimman faststéllt dgardirektiv.

Jag har inhdmtat all nodvéndig information som jag ansett nodvandig for uppdragets
genomforande.

Jag rekommenderar att:
Styrelsen fortlopande haller sig informerad om och utvirderar bolagets styrande
dokument.

Attsystemet for den interna kontrollen dr beslutad och fungerar i bolaget.

Att VD i samarbete med moderbolaget uppdaterar alla bolagsaktuella policyer ér
beslutade och aktuellaAtt styrelsen tillsammans med VD arbetar mot alla former av
korruption.

Jag rekommenderar att styrelsen arligen utvirderar sitt eget och VD arbete under- iret.
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LULEA KOMMUN 2026-02-20

Kommunrevisorerna

Jag beddmer att styrelsen och VD skapar forutsittning for styrning och ledning av
bolaget.

Jag beddmer att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt.

Lulea den 2026-02-20

Lekmannarevisor
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LULEA KOMMUN 2026-02-20

Kommunrevisorerna

Fullméktige 1 Luled kommun
Org nr 212000-2742

Arsstimman i Svampen Djuphamn AB
Org nr 559437-8548
Granskningsrapport for ar 2025.

Jag, av fullméktige i Luled kommun utsedd lekmannarevisor har granskat

Skvampen Djuphamn AB:s verksamhet for ar 2025.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten .

Kommunens strategiska styrprocess skall leda till att kommunkoncernens bolag aktivt agerar
for att forverkliga vision 2050. Visionen konkretiseras i fem framtidsbilder.

Lekmannarevisorns ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Lekmannarevisorns ansvar ér att granska verksamhet och interna kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag. Under revisionen av 2024 ars
verksamhet har detta varit ett av granskningsuppdragen. Min beddmning att bolaget efterlever
sitt kommunala dndamal och jag har inte identifierat aktiviteter som star i strid med de
kommunala befogenheterna.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedomning och provning. gen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,

kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av bolags-
stimman faststéllt dgardirektiv.

Jag har inhdmtat all nddvéndig information som jag ansett nodvandig for uppdragets
genomforande.

Jag rekommenderar att:
Styrelsen fortlopande haller sig informerad om och utvirderar bolagets styrande
dokument.

Att systemet for den interna kontrollen ir beslutad och fungerar i bolaget.

Att VD i samarbete med moderbolaget uppdaterar alla bolagsaktuella policyel- ar
beslutade och aktuella.

Att styrelsen tillsammans med VD arbetar mot alla former av korruption.

Jag rekommenderar att styrelsen arligen utvirderar sitt eget och VD arbete under aret.
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LULEA KOMMUN 2026-02-20

Kommunrevisorerna

Jag bedomer att styrelsen och VD skapar forutséttning for styrning och ledning av
bolaget.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt.

Luleé den 2026-02-20

L 4
Lekmannarevisor
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LULEA KOMMUN 2026-02-20

Kommunrevisorerna

Fullméktige 1 Luled kommun
Org nr 212000-2742

Arsstimman Luled Hamn Bygg AB
Org nr 559437-8522

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullméktige i Luled kommun utsedd lekmannarevisor har granskat
Lulea Hamn Bygg AB :s verksamhet for ar 2025.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten .

Kommunens strategiska styrprocess skall leda till att kommunkoncernens bolag aktivt agerar
for att forverkliga vision 2050. Visionen konkretiseras i fem framtidsbilder.

Lekmannarevisorns ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och prova om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och interna kontroll och prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag. Under revisionen av 2024 ars
verksamhet har detta varit ett av granskningsuppdragen. Min beddmning att bolaget efterlever
sitt kommunala dndamal och jag har inte identifierat aktiviteter som star i strid med de
kommunala befogenheterna.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for beddomning och prévning. gen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av bolags-

stimman faststillt 4gardirektiv.

Jag har inhdmtat all n6dvéndig information som jag ansett ndodvéndig for uppdragets
genomforande.

Jag rekommenderar att:

Styrelsen fortlopande hiller sig informerad om och utvirderar bolagets styrande
dokument.

Att systemet for den interna kontrollen ir beslutad och fungerar i bolaget.

Att VD isamarbete med moderbolaget uppdaterar alla bolagsaktuella policyel- r
beslutade och aktuella.Att styrelsen tillsammans med VD arbetar mot alla former av

korruption.

Jag rekommenderar att styrelsen arligen utvirderar sitt eget och VD arbete under aret.
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LULEA KOMMUN 2026-02-20

Kommunrevisorerna

Jag bedomer att styrelsen och VD skapar forutsittning for styrning och ledning av
bolaget.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siitt.

Luleé den 2026-02-20

>

Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Luled Hamn AB
Org.nr 556148-1028

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Luled Hamn AB
for ar 2025.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Luled Hamn ABs finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode fér 8ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Vi ftillstyrker darfor att  bolagsstamman
resultatrakningen och balansrakningen.

faststaller

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhéllande till Luled Hamn AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for foregdende rakenskapsar
har utforts av en annan revisor vars uppdrag upphorde i fortid
och som lamnat en revisionsberattelse daterad 13 mars 2025
med omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen.

Tidigare revisor har inte upprattat anmalan om sitt fortida
uttréde enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen eller underrattelse
enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprdttas och att den ger en
rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en
drsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt, om
forhéllanden som kan pdverka formdgan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upph6ra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra n&got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
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grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar  revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgarder som &ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns n&gon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formdga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen. V&ra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forh8llanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om drsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning
for Luled Hamn AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Luled Hamn AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pd& ett betryggande satt. Verkstillande
direktéren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

V&rt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka &tgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras pd
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var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pd
sddana &tgarder, omrdden och forhdllanden som &r vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhdllanden som &r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Threrese Malmgren
Auktoriserad revisor
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Datum 2026-04-29

LULEA

HAMN

Bolagsstyrningsrapport 2025

Allméant om bolaget

Lulea Hamn 4r Sveriges fjirde storsta transporthamn, men vi utvecklas och vixer 1 en rasande
fart och en hallbar riktning. 2030 ska vi kunna hantera mycket mer gods 4n idag och ta emot
manga ganger fler fartygsanlop arligen. I takt med att Norrbottens industrier utvecklar sin lokala
och hallbara féradling, sa moderniserar och stirker vi var hamn f6r nya behov och godstyper.
Tack vare vara statliga isbrytare, och vara egna isbrytande bogserbatar, kan vi alltid vara
tillgdingliga, 6ppna och 1 full duft f6r var region och var omvirld.

Lulea Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social
h!llbarhet. Detta gér Lulea Hamn till en hallbar lank till virlden och ett ledande och sikert
transportnav 1 den arktiska regionen. Med affarsmissighet och kunden i fokus méjliggor Lulea
Hamn industrins och sambhillets utveckling. Lulea Hamn AB ska skapa fértsittningar f6r en
effektiv handelssjofart bade sommar- och vintertid. Verksamheten ska frimja logistiklésningar
som pa sikt skapar ett starkt regionalt logistikcentrum f6r sjofart, jarnvig och vagtransporter.
Foretaget ska ha radighet 6ver hamninfrastruktur, anlaggningar och byggnader. Syftet ar att
utveckla industriell verksamhet och bana vig f6r bade befintlig och framtida féretagsverksamhet
mom och 1 anslutning till Lulea Hamns hamnomrade. Foretaget ska 4ven bedriva
redeniverksamhet for att méjliggéra hamnbogsering och 1sbrytning, men ocksa farledsarbete och
annan service som frimjar regionens néringsliv. Lulea Hamn 4r en av fem hamnar 1 Sverige som
ar utpekad av EU som Core-hamn, vilket innebir att hamnen 4r strategiskt prioriterad och en
viktig nod 1 det transeuropeiska transportnitverket. Darmed har Lulea Hamn ocksa proritet
mom ramen for vissa nfrastrukturprojekt. Foretaget har ocksa ett ansvar att tillsammans med
ovriga fyra svenska core-hamnar driva gemensamma utvecklingsfragor.

Koncernstruktur

Lulea Hamn AB 4r moderbolag till Lulea Hamn Holding AB. Lulea Hamn Holding AB 4r 1 sin
tur moderbolag till Lulea Hamn Bygg AB, Lulea Hamn SPV AB och Skvampen Djuphamn AB.
Foretagens verksamhet innefattar delar av pagaende projekt som rér hamnens utbyggnad och
koncession samt eventuell avyttring till kund. Lulea Hamn AB 4gs av Lulea Kommunféretag AB
till 100%.
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Datum 2026-04-29

Styrelsens sammansﬁttm'ng

Daniel Smirat, ordférande

Jenny Alman

Birger Isaksson

Carl-Anders Johansson

Nils-Olov Lindfors

Fredrik Lundstréom

Jan Nyberg

Jan-Anders Perdahl

Go6ran Carlsson invald januari 2026

Adjungerad Rickard Lundmark
Styrelsens arvoderas enligt kommunfullmiktiges beslut fran 2022 om ersittningar.

Styrelsearbetet

Styrelsens uppgifter regleras 1 huvudsak genom aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Styrelsearbetet styrs ddrutéver av den arbetsordning som styrelsen varje ar sjilv har att anta. Det
aligger ordféranden att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter
utifran arbetsordningen eller som féljer av lag. Det férekommer inte nagon sérskild
arbetsférdelning mom styrelsen.

Vid styrelsemétena rapporter VD till styrelsen om aktuella hindelser och status f6r pagaende
projekt Malmporten och Framtidens hamn, det ekonomiska liget och andra visentliga punkter.
VD, Ekonomichef och Redovisningsansvarig som tillika 4r protokollférare, deltar pa
styrelsemoéten. Féredragande 1 drenden deltager under aktuella punkter, till exempel projektledare
f6r Malmporten och Framtidens hamn.

Enligt den gillande arbetsordningen ska styrelsen sammantrida minst sex ganger och dirutéver
har ett antal extra styrelseméten hallits. Nérvarolista for styrelsemé6ten under 2025 liggs som
bilaga. Ut6ver detta har 4ven styrelsen genomfort strategidagar den 17-18 september.

En enkit har skickats ut till ledaméterna och svaren har sammanstillts av Ordférande. Resultatet
av enkiten redovisades och kommer diskuteras pa styrelsemotet 1 april 2026. Svarstrekvensen var
89%.

Beslutspunkter 2026
Alla beslut som tagits finns angivna 1 de signerade styrelseprotokollen och redovisas inte sarskilt 1
denna rapport.

Bolagsstamma
Bolagsstimma holls 2025-03-18. Extra bolagsstimma har hallits 2025-10-29 med anledning av
byte av revisor.

Sida2av3
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Datum 2026-04-29

LULEA

HAMN

Ekonomisk rapportering
Ekonomisk rapportering till 4garen har skett enligt de direktiv som kommit fran Lulea kommuns
ekonomiavdelning. Ekonomusk rapportering till styrelsen 4r vid varje ordinarie styrelsemote.

Lulea Hamn AB har tagit emot 50 000 000 kr 1 aktiedgartillskott samt 71 000 000 kr 1
koncernbidrag fran Lulea Kommunféretag AB under 2025.

Intern kontroll
Kontrollmomenten har f&ljts upp och rapporterats in 1 Hypergene.

Bolagets risker

Bolagets nisker 4r kopplade till virldskonjunktur (minskade godstransporter, minskade anl6p,
affirer som bolaget ej kan paverka), 6kade duvmedelspriser, reservdelsbrister som kan orsaka
leveransbortfall, risker kopplade till sdkerhetsliget samt bemanning och kompetensbrister. Utéver
detta bedrver bolaget tva stora projekt, muddrings och ny djuphamn - Projekt Malmporten, samt
planering och férberedande utbyggnad — Projekt Framtidens hamn. Samtliga projekt bygger pa
mdustrins satsningar, och det dr darfér viktigt att samtliga planer blir verklighet sa att egna
satsningar ocksa far en 6kad affirsnytta.

Dialog med dgarna

VD-gruppen har regelbundna méten med Kommunféretags VD och bolagens ordférande triffar
KS ordférande regelbundet. Dessutom sker en tit dialog med 4garna kopplat till bolagets
utveckling 1 den ”gréna omstillningen™ i olika forum, bland annat affirspuls” och 1 den
finansieringsgrupp som har representation fran 4garna.

Arenden till kommunfullmiktige/kommunstyrelsen

Arendenummer: 2024/2182-1.4.1.1 Férsilining av tvi dotterbolag till LKAB, 2024/2183-3.4.0.3
Byggnation av jirnvig i egen regi, 2024/2310-3.1.2.1 Forvirv fastigheter Sandén samt
2025/1372-1.4.1.1 Avveckling av dotterbolag till Lulea Hamn AB.

Revisorernas arbete

Enligt bolagsordningen ska bolagsstimman utse en revisor och en suppleant f6r granskning av
bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktérens
férvaltning. Revisionsbolaget KPMG AB valdes till revisor pa bolagsstimman. KPMG AB har
saledes reviderat bolagets rikenskaper med Monika Lindgren som huvudansvarig revisor. Under
hosten 2025 fattades ett beslut per capsulam att Azets tar 6ver revisorsuppdraget och Therese
Malmgren utsags som huvudansvang revisor. Lekmannarevisor har fér perioden vart Folke
Sundberg.

De externa revisorerna har genomfért revision enligt gillande avtal. Lekmannarevisorn foljer

styrelsens arbete via styrelseportalen.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 10Q)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

2026-04-20 2026/647-1.3.1.4
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gdllande uppsikt 6ver kommunala

verksamheten som bedrivits 2025 i Lulea Energi AB
Arendenr 2026/647-1.3.1.4

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett satt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje kommunalt bolag prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och
uppsikt 6ver de kommunala bolagen sdsom bolagsordning, dgardirektiv och
andra styrdokument. Bolagets rapportering i form av arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport har gett underlag fér bedomningen.

Koncernen bestar av moderbolaget Luled Energi AB, de heldgda
dotterbolagen Lulea Energi Elndt AB och Lunet AB samt det till 91 procent
agda dotterbolaget Bioenergi i Luled AB. Darutover finns det till 50 procent
dgda intressebolaget LuleKraft AB. Luled Energi startade sin verksamhet den
1januari 1971. Moderbolaget ags till 100 procent av Luled Kommunforetag
AB.

Moderbolaget Luled Energi AB:s affirsomraden omfattar
elhandelsverksamhet, batterilager, energitjanster, teknik- och servicetjanster
samt produktion och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla. Bolaget utfor
dven administrativa tjanster at dotterbolag och andra koncernbolag.
Elnétsverksamhet bedrivs i dotterbolaget Lulea Energi EIndt AB och
produktion av trapellets sker i dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB.
Dotterbolaget Lunet AB skoter driften av och bygger ut det fiberoptiska natet i
Luled. Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt kraftvarmeverk elkraft,
anga och hetvatten. Elkraft och dnga siljs huvudsakligen till SSAB EMEA AB.
Hetvattnet séljs till moderbolaget Lulea Energi AB och utgor cirka 90 procent
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

2026-04-20 2026/647-1.3.1.4
Rickard Lundmark

av behovet for fjarrvarmen. Resterande 10 procent av hetvattnet produceras i
Luled Energi AB:s egna anldggningar.

Bolaget ska, enligt bolagsordningen, producera och distribuera och
ledningsbunden energi samt bedriva handel men el. Vidare ska bolaget
bedriva en aktiv verksamhet for effektiv energianvandning och utveckling av
dartill tillhorande tjanster samt annan darmed samhorande verksamhet.

Bolaget ska i egen regi eller via dgande i annat bolag bygga och forvalta
elanlaggningar, tillverka trapellets, producera och lagra energi, samt erbjuda
en Oppen fiberbaserad kommunikationsstruktur eller annan samhorande
verk-samhet.

Andamalet med bolaget ar att mojliggéra kommunens utveckling och upp-
byggnad av infrastruktur inom omradena energiforsorjning och
kommunikation.

2025 (2024) ars resultat efter finansiella poster var 152 (134) miljoner kronor
Luled Energi AB lamnar ett koncernbidrag pa 82,1 mnkr.

Avkastning av eget kapital var 9,7 % (8,7 %), Soliditeten var 61 % (62 %)
procent ar 2025 (2024) vilket uppfyllde malen i dgardirektivet och
investeringar 2025 (2024) uppgick till 239 (322) miljoner kronor.

Dialog
Dialog har forts inom moderbolaget Luleda Kommunforetag AB och kommun-
styrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Bolagsordning Luled Energi AB, KLF Hid: 2024.925
¢ Arsredovisning och koncernredovisning for Lulea Energi AB 2025
e Bolagsstyrningsrapport 2025 for Luled Energi-koncernen
e Granskningsrapport 2025 - Lulea Energi-koncernen,
KLF Hid: 2026.4244
e Revisionsberattelse Lulea Energi AB 2025-12-31, KLF Hid: 2026.4232

Rickard Lundmark
Direktor Kommunégda bolag

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommundgda bolag
Lulea Energi AB
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BOLAGSORDNING FOR LULEA ENERGI AB

81 Firma

Bolagets firma ar Lulea Energi Aktiebolag.

§ 2 Sdte

Styrelsen skall ha sitt sate i Luled kommun, Norrbottens lan.
§ 3 Verksamhetsféremal

Bolaget ska producera och distribuera och lagra energi samt bedriva handel men el. Vidare ska
bolaget bedriva en aktiv verksamhet for effektiv energianvandning och utveckling av dartill
tillhorande tjanster samt annan darmed samhoérande verksamhet.

Bolaget ska i egen regi eller via dgande i annat bolag bygga och forvalta elanlaggningar, tillverka
trapellets, producera energi, samt erbjuda en 6ppen fiberbaserad kommunikationsstruktur eller
annan samhorande verksamhet.

§ 4 Kommunala andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att mojliggéra kommunens utveckling och omstallning genom férvaltning samt
uppbyggnad av infrastruktur, anldggningar och tjanster inom omradena energiférsorjning och
kommunikation.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i forhallande till sitt
aktieinnehav.

§ 5 Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Luled kommun mojlighet att ta stéllning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas. Beslut som
alltid ska understallas fullméaktiges beslut dr bland annat

e borgensbeslut

e forvarv, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar/kop av fastigheter om inte annat anges i bolags dgardirektiv

e storre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv, eller
annars ar av strategisk betydelse for
kommunen

e forandringar i det faststallda kommunala dndamalet for bolagets verksamhet

e 3agardirektiv for saval heldgda som delagda bolag dar kommunen har ett bestammande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det géller bade Luleda Kommunféretag AB, dess
dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner.

o kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag for
det som foljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for delagda bolag.
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§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 5 000 000 kronor och hogst 20 000 000 kronor.
§ 7 Antal aktier

| bolaget skall finnas lagst 50 000 aktier och hdgst 200 000 aktier.

§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta av l4gst atta och hogst tio ledaméter. Atta av ledaméterna ska utses med
politiskt mandat och utover dessa kan styrelsen ha hogst tva ledamoter med sarskild kompetens som
bedéms vara av vikt for bolaget och som tillsdtts utan hansyn till partitillhérighet. Inga suppleanter
utses

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Lulea for tiden fran den arsstdmman som foljer narmast
efter det val till kommunfullméktige forrattats intill slutet av den arsstimma som foljer efter nasta
val till kommunfullmaktige. Utsedd styrelse ska anmalas pa bolagsstamma.

Moderbolaget nominerar till kommunfullmaktige de ledam&ter som avser tillsdttning utan
partitillhorighet.

Kommunfullméaktige utser ordférande i bolagets styrelse.
§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor och en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisionsavtalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i Luled kommun
utse en lekmannarevisor med suppleant. Utsedd lekmannarevisor med suppleant ska anmalas pa
bolagsstimma.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom mejl med svarskvitto till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes narvaroratt vid bolagsstimman
Bolagsstamman kan vara 6ppen for allmanheten.

§ 13 Arenden pa arsstimma

Pa arsstamman skall féljande arenden forekomma till behandling:

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val av en eller tva justerare

Godkannande av dagordning

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

ok wnNE
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7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt, om bolaget ar moderbolag, koncernresultatrakningen och
koncernrevisionsberattelser

8. Beslutom

a. faststallelse av resultat- och balansrdkningen samt

b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren

9. Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter

10. Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall).

11. Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
§ 15 Hembud

Har aktie Overgatt till person som inte férut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inlosen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop, uppgift Iimnas om den betingade
kopeskillingen.

N&r anmalan gjorts om akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
I6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kdnd for bolaget, med anmodan
till den, som 6nskar begagna sig av |0sningsratten, att skriftligen framstalla I6sningsansprak hos
bolaget inom tva manader, rdknat fran anmalan hos styrelsen om akties dvergang.

Anmaler sig flera I6sningsberéattigade, skall foéretradesratten dem emellan bestimmas genom
lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst,
sa langt kan ske, skall férdelas bland dem, som framstallt I6sningsansprak i proportion till deras
aktietal.

Lésenbeloppet skall bestimmas med utgangspunkt fran bolagets verkliga varde, vilket skall faststéllas
av bolagets ordinarie revisorer. Vid oenighet dem emellan skall, fér bestammande av vardet, opartisk
ordférande utses av styrelsen for Foreningen Auktoriserade revisorer.

Om inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstaller I6sningsansprak eller 16sen inte
erldggs inom en manad fran den tidpunkt, da l6senbeloppet blev bestamt, dger den som gjort
hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Lulea dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej moter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning

Andringar till denna bolagsordning ska godkidnnas av kommunfullmaktige i Luled kommun. Av
bolagsstamma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieforing.
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Arsredovisning
och
Koncernredovisning
for
Lulea Energi AB
556139-8255
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Luled Energi AB har harmed upprattat foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncernens affarsidé ar att vara det sjalvklara valet for vara kunder genom vara energi- och
kommunikationslésningar for att tillsammans skapa viarde och mojliggéra energiomstallning. Var vision ar
att vara nav och forebild i regionens energiomstallning.

Koncernen bestar av moderbolaget Lulea Energi AB, de heldagda dotterbolagen Lulead Energi EIndt AB och
Lunet AB samt det till 91 procent dgda dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB. Darutover finns det till 50
procent dgda intressebolaget LuleKraft AB. Luled Energi startade sin verksamhet den 1 januari 1971.
Moderbolaget &gs till 100 procent av Lulea Kommunféretag AB.

Moderbolaget Luled Energi AB:s affirsomraden omfattar elhandelsverksamhet, batterilager,
energitjanster, teknik- och servicetjanster samt produktion och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla.
Bolaget utfor dven administrativa tjanster at dotterbolag och andra koncernbolag. Elndtsverksamhet
bedrivs i dotterbolaget Lulea Energi EInat AB och produktion av trapellets sker i dotterbolaget Bioenergi i
Luled AB. Dotterbolaget Lunet AB skoter driften av och bygger ut det fiberoptiska natet i Lulea.
Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt kraftvarmeverk elkraft, anga och hetvatten. Elkraft och anga
sdljs huvudsakligen till SSAB EMEA AB. Hetvattnet saljs till moderbolaget Luled Energi AB och utgor cirka
90 procent av behovet for fjarrvarmen. Resterande 10 procent av hetvattnet produceras i Luled Energi
AB:s egna anlaggningar.

Aret som gatt

Verksamhetsaret 2025 har praglats av stabil produktion och distribution samt fortsatt héga krav pa
utveckling av koncernens energisystem och infrastruktur. | takt med den snabba industri- och
samhaéllsomstéllningen i Luledregionen har koncernen tagit viktiga steg for att starka robusthet, digital
formaga och kundfokus. Aret har inkluderat betydande infrastruktursatsningar, dar bland annat
mottagningsstationen pa Hertsofaltet fardigstallts och batteriparken har driftsatts. Sammantaget har aret
kannetecknats av malmedvetet arbete med att modernisera, forstarka och framtidssakra koncernens
verksamhet for att mota regionens vaxande behov.

Lulea Energi-koncernens resultat efter finansnetto 2025 &r 152,5 mnkr vilket ar 18,0 mnkr hogre &n
foregaende ar (134,5 mnkr) samt 27 mnkr hogre dn budget.

Resultatet efter finansnetto for moderbolaget Lulea Energi AB 2025 exklusive resultat fran andelar i
koncern- och intressebolag ar 61,4 mnkr, vilket &r 10,4 mnkr hogre an foregaende ar.

Resultatet for moderbolagets fjarrvarmeverksamhet varierar fran ar till ar beroende pa vaderlek, dar ett
varmt ar eller normalar ger battre resultat an ett kallt ar. Resultatet for Affairsomrade Varme & Kyla ar
32,8 mnkr hogre an foregaende ar, vilket i allt vasentligt kan harréras till den mildare vaderleken 2025
jamfort med den ovanligt kalla vaderleken 2024. Forsaljningsvolymen fjarrvarme uttryckt som
energivolym ar nagot lagre an féregaende ar.
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Elhandelsverksamhetens resultat ar 2,2 mnkr lagre an 2024. Likt fjarrvarmeverksamheten ar
elhandelsverksamheten vaderberoende eftersom vadret paverkar férsaljningsvolym och pris. Ett lagre
resultat ar framfor allt kopplat till en lagre forsaljningsvolym till f6ljd av den mildare vaderleken under
aret 2025.

Resultatet 2025 for 6vriga delar av moderbolaget ar 18,4 mnkr lagre dn 2024, vilket beror pa bland annat
Okade kostnader som féljd av omstruktureringar och férsdamrat finansnetto till f6ljd av 6kade lan for
investeringar.

Resultatet efter finansnetto i Lulea Energi EIndt AB (72,8 mnkr) &r marginellt hogre dn foregaende ar (72,2
mnkr).

Resultatet efter finansnetto i Bioenergi i Luled AB 2025 (6,5 mnkr) ar marginellt hogre an féregaende ar
(6,3 mnkr).

Resultatet efter finansnetto for Lunet AB 2025 (19,5 mnkr) ar detsamma som féregaende ar (19,5 mnkr).
Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB 2025 &r i niva med féregaende ar.

Enligt moderbolagets sarskilda dgardirektiv kan bolaget arligen avsatta upp till en procent av sin
arsomsattning till utvecklingsaktiviteter. Under 2025 har aktiviteter motsvarande 12,7 mnkr genomforts
inom ramen for det sarskilda dgardirektivet, med syfte att mota den utveckling som sker i samhallet.
Arbetet har bland annat skett inom omradena samordning av kraftforsorjning, ateranvandning av
restenergier, flexibilitet med fokus pa elnat och stodtjanster samt energilagring. Manga av projekten har
skett i samarbete med akademi, forskningsinstitut och andra foretag.

Kunder

Under aret har koncernen vidareutvecklat bade affarsmodeller och organisation for att starka
kundforstaelsen och skapa battre forutsattningar att moéta kundernas nuvarande och framtida behov.
Arbetet har fokuserat pa att forbattra kundinsikter, modernisera marknadsorganisationen och utveckla
erbjudanden som stédjer och mojliggér kundernas energiomstallning och optimering. Nils Holgersson-
undersokningen visar fortsatt konkurrenskraftiga priser, med Sveriges lagsta pris pa fjarrvarme och ett av
landets lagsta elnatspriser.

Investeringar
Koncernens investeringar 2025 uppgick till 238,2 mnkr (322,1 mnkr), varav moderbolaget 61,3 mnkr
(116,5 mnkr), Luled Energi EIndt AB 164,4 mnkr (189,1 mnkr), Bioenergi i Luled AB 0,4 mnkr (7,5 mnkr)
och Lunet AB 12,1 mnkr (9,0 mnkr). Merparten av koncernens investeringar 2022-2031 skapar
forutsattningar for energiomstallningen och ar 2025 har varit ett mellanar ur det avseendet, med lagre
investeringar.

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i bolagets resultat och kassafléde till foljd av fordndringar i bland annat valutakurser,
réantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernen inkluderas i Lulea kommuns finanspolicy, som
reglerar en stor del av Lulea Energi-koncernens finansiella risker.

Utover de risker som hanteras i kommunens finanspolicy, finns vissa koncernspecifika finansiella risker fér
Luled Energi. Dessa hanteras i en finanspolicy som har beslutats av styrelsen och bildar tillsammans med
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den kommungemensamma finanspolicyn ett ramverk av riktlinjer och regler foér finansverksamheten. Den
Overgripande malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, samt att minimera
negativa effekter pd koncernens resultat som uppstar pa grund av marknads- eller finansiella
fluktuationer.

Agare, maluppfyllelse och utdelning

| koncernens agardirektiv anges dgarens krav pa avkastning pa eget kapital fore skatt till 8,0 procent och
en soliditet om minst 50 procent. Agarens krav ar uppfyllda fér 2025 da avkastningen pa eget kapital fére
skatt ar 9,7 procent och soliditeten 61,3 procent. Lulea Energi AB foreslar lamna en aktieutdelning om
50,3 mnkr for rakenskapsaret samt ett koncernbidrag pa 82,1 mnkr.

Férvantad framtida utveckling

Energiomstallningen fortsatter att omforma stora delar av energisystemet och stéller 6kade krav pa robust
infrastruktur, nya arbetssatt och langsiktigt hallbara investeringar. For Lulea Energi-koncernen innebar
detta att investeringstakten kommer att forbli hég under flera ar framat. Behovet av att utveckla bade
organisation, styrning och tekniska system forstarks ytterligare i takt med att industri- och
samhallsomstallningen i regionen accelererar.

Arbetet med att utveckla framtidens fjarrvarmesystem fortgar i ndra samverkan med aktoérer inom Lulea
industripark. | det framtida systemet beddms restenergier utgéra en central del, vilket krdver fortsatta
investeringar och successiva anpassningar av infrastrukturen. Det befintliga energisamarbetet mellan
Luled Energi AB och SSAB EMEA AB regleras genom avtal fram till 2030, och férandringar i industriella
processer samt utvecklingen av branslepriserna kommer att paverka utformningen av
fijdrrvarmesystemet. Samtidigt 6kar fjarrvarmebehovet i takt med kommunens utveckling, inte minst inom
industriparken.

Koncernen fortsatter att forstarka formagan inom digital utveckling, vilket ar avgérande for att effektivt
mota kundernas behov och stérka forstaelsen for framtida krav i ett mer komplext energilandskap. Detta
omfattar utveckling av affairsmodeller, forbattrade kundmotesprocesser och datadrivna arbetssatt som
stodjer bade effektivisering, optimering och 6kad transparens.

Inom elnadtsverksamheten fortsatter satsningarna pa vadersakring och natforstarkning for att mota en
okande efterfragan pa effekt. Under 2025 fardigstalldes mottagningsstationen pa Hertsoféltet och utgor
en viktig milstolpe for elférsorjningen inom industriparken, samtidigt som forberedelser pagar for
forstarkning och sakring av elférsérjningen i centrala Luled. Ett vaxande behov av att optimera natets
utnyttjande staller hégre krav pa l6sningar for effektbalansering i samverkan med bade kunder och andra
natagare. Under 2026 fortsatter arbetet med forberedelser infor regleringsperiod 6 (2028-2031), dar
mojliga framtida fordandringar i regelverket kan paverka natavgifterna.

Under 2025 driftsattes en ny batteripark, vilken utgor en viktig komponent i det framtida energisystemet.
Batteriparken starker mojligheterna till effektbalansering och bidrar till ett mer robust och flexibelt system
i takt med att bade industri och samhalle staller hogre krav pa tillgdnglighet och stabilitet.

For Bioenergi i Luled AB innebdr de narmaste aren ett fortsatt fokus pa att sdkerstdlla en stabil,
kostnadseffektiv och hogkvalitativ pelletproduktion. Osdkerheter kopplade till ravarutillgang,
marknadsutveckling och langsiktiga investeringsbehov kvarstar, men beddémningen &r att framtida
mojligheter tydliggors i takt med utvecklingen av energi- och industrisystemet.

Lunet ser en fortsatt stabil efterfragan pa digital infrastruktur. Behovet av robusta och sakra fiberlésningar
och tillhérande tjanster vantas 6ka i takt med att digitaliseringens betydelse for bade foretag och hushall
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forstarks. Bolagets roll som natdgare och kommunikationsoperator forblir central for att sdkerstélla
konkurrensneutral tillgang, hog sdkerhet och stédja kundernas fortsatta digitala utveckling.

Sammantaget bedomer koncernen att robusthet, motstandskraft och formaga att utveckla bade befintliga
och nya infrastrukturlésningar kommer att vara avgdrande framover. Arbetet med att utveckla
affairsmodeller, mota forandrade kundbehov och driva strategiska utvecklingsprojekt ar centrala delar i
att sdkerstélla att koncernen fortsatt kan bidra till en langsiktigt hallbar energi- och samhéllsomstéllning i
Luled och regionen.

Ovrig icke-finansiell redovisning

For ytterligare information om koncernen hanvisas till den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa:
luleaenergi.se/arsredovisning2025. Dar finns bland annat personalstatistik, redovisning av koncernens
utvecklingsprojekt, hallbarhetsinformation, information om vara bolag och verksamheter samt ytterligare
finansiella och icke-finansiella nyckeltal. Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Miljopaverkan

Lulea Energi AB:s verksamhet Varme och Kyla regleras enligt miljobalken (1998:808) 9 kap 6 § via krav pa
tillstand respektive anmalan for att bedriva verksamheten. Merparten av den totala fjarrvarmeenergin till
Luleanatet levereras till Luled Energi AB av LuleKraft AB, som ér ett till lika delar samagt bolag mellan SSAB
och Luled Energi AB. Luled Energi AB har fem egna anldggningar/panncentraler i Lulednatet som kan
producera fjarrvdarme. Lulea Energi AB:s egenproduktion sker i form av baslastkorning, reservlastkérning
(vid produktionsbortfall pa huvudanldggningen) eller spetslastkérning (extra tillskott av energi).
Baslastproduktion vid Lulea Energi AB:s anldggningar i Lulednatet sker endast ett fatal veckor per ar vid
revisioner i huvudanldggningen.

Under ar 2025 utgjorde produktionen av fjarrvarme i Luled Energis anldggningar i Lulednatet
sammantaget 15,6 procent (135 GWh) av den totala arsproduktionen pa 862 GWh. Vid sidan av
fjarrvarmenatet i Luled tatort finns en produktionsanlaggning i Ranea, som under ar 2024 svarade for 2,8
procent (24 GWh) av den totala arsproduktionen, och en mindre narvarmecentral i Antnds. Inom Lulea
centrum finns ocksa ett system for fjarrkyla.

Fyra av anldggningarna klassas som tillstandspliktiga miljofarliga verksamheter och innehar tillstand enligt
miljobalken. Anlaggningarna i Raned, Antnds och biooljeanldggningen i Luleanatet klassas som
anmalningspliktiga miljofarliga verksamheter och ar anmalda. System for fjarrkyla med nedlaggande av
intagsledning samt avledning av vatten fran dlven ar en tillstandspliktig vattenverksamhet enligt 11
kapitlet miljdbalken. Tillstand finns fér vattenverksamheten.

Tillstdnden for miljofarlig verksamhet avser drift av anldggningarna med olika begrdnsning av
produktionen. Med miljobalkstillstanden foljer villkor. Forutom att verksamheten regleras enligt
miljébalkens 9 kap 6 § via tillstand/anmalning sa omfattas hetvattencentral 1 och 2 av industriutsldpps-
forordningen (2013:250). Hetvattencentral 2 omfattas utéver detta dven av férordning om stora
forbranningsanlaggningar (2013:252). Pannorna vid oOvriga tillstands- eller anmalningspliktiga
anldggningar, dvs pannorna vid hetvattencentral 1, 3, 4 och 5 samt dven pannorna vid biooljeanldaggningen
och en mobil panna, omfattas av forordningen om medelstora férbranningsanlaggningar (2018:471). De
krav pa registrering som finns fér dessa pannor ar uppfyllda. For tre av de fem pannorna vid HVC 3 (Raneas
fjarrvarmenat) intrader registreringskravet langre fram i tiden och pannorna ar annu inte registrerade.
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| den lagstadgade arliga miljorapporten for de fyra tillstandspliktiga verksamheterna redovisas bland
annat hur tillstanden med villkor, liksom kraven fran ovan namnda férfattningar har efterlevts.

Lulea Energi EIndt AB bedriver ingen verksamhet som ar klassad som tillstandspliktig enligt miljobalken
(1998:808). Bolaget har dock tva anldggningar som klassas som anmalningspliktiga, i form av mellanlagring
av impregnerat avfallstra. Anlaggningarna ar anmalda.

Bioenergii Lulea AB bedriver anmalningspliktig miljofarlig verksamhet. Bolaget har frivilligt ansékt om och
beviljats tillstand enligt miljobalken. Tillstandet ar fran 2003. | en arsrapport redovisas arligen till
tillsynsmyndigheten bland annat hur tillstandet med villkor efterlevs.

Lunet AB bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet ur miljosynpunkt.

LuleKraft AB bedriver tillstandspliktig miljofarlig verksamhet enligt miljdbalken. Anldggningen klassas som
en stor foérbranningsanlaggning och omfattas av samma forfattningar som hetvattencentral 2. Bolaget har
tillstand och redovisar sin miljopaverkan i en lagstadgad arlig miljorapport.

Lulea Energi AB bedriver, i tillagg till ovan ndmnd verksamhet, dven verksamhet som bidrar till utveckling
mot ett ur miljopaverkansperspektiv mer hallbart samhalle. Bolaget har under 2025 tillhandahallit
energitjdnster dar, bland annat, energikartlaggningar, laddboxar samt installation av solceller for
elproduktion. Forutom dessa tjanster har Luled Energi AB dven egen produktion av el via solceller pa saval
eget fastighetstak som i en solcellspark.

Koncernen Lulea Energi bedriver ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete for att standigt forbattra
paverkan pa miljon och manniskors halsa. | detta ingar bland annat arbete med att minska klimatpaverkan,

minimera paverkan fran kemikalier samt gynnande av biologisk mangfald.

Koncernen bedriver dven ett strategiskt arbete med att underlatta for annan “gron” industri att utvecklas
i regionen, vilket innebér att industrin ska ha tillgang till den el som den grona omstallningen kraver.
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Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Soliditet (%)

Investeringar

Antal anstallda

Moderbolaget
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Soliditet (%)

Investeringar

Antal anstallda

For nyckeltasdefinition se not 38

Férandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstdamman:

Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang
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2025
1231214
160 359
152 508
2 604 314
1597 420
7,7

6,3

61,3

238 865
212

2025
919 870
60 075
64 244
1726 859
554 601
6,0

4,5
47,4

61 386
119

Aktie-
kapital

18 000

18 000

Aktie-
kapital

18 000

18 000

2024 2023
1225 84¢ 1253874
138 724 159 792
134 484 159 169
2503 49¢ 2318 320
1541 41¢ 1547 460
6,¢ 8,3

5,¢ 7,0

61,€ 66,7

322 06¢ 243 735
19¢ 191

2024 2023

938 464 978 714
43 514 71783
84 89¢ 108 443
1630 03¢ 1475563
551 93¢ 580 331
7, 9,9

6,( 7,5

51,C 59,4

113 59¢ 41318
11¢ 99
Reserver  annat eget kapital

inkl. arets resultat

3 600

3 600

Reserv-
fond

3 600

3 600

1513 007

55727
1568 734

Balanserat
resultat

506 204

24132

530 336

2022
1213 882
174 135
273 648
2303 181
1491 630
15,2

13,0

64,8

181 810
184

2022
930 827
88 065
113 634
1518882
582 407
10,2

8,2

61,8

56 673
88

Minoritets-
intresse

6 809

-187
463
7 086

Arets
resultat

24 132

-24 132
2 665
2 665

(41)

2021

1071973

133916
135055

1933 669
1365714

8,1
7,4
70,6
239 079
169

2021
826 643
67 481
88 966

1262814

571 356
8,7

7,6

65,8
100 484
85

Totalt

1541 416

0

-187

56 191
1597 420

Totalt

551936

0
2 665
554 601
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 530335371
arets vinst 2 665 056
533 000 427

disponeras sa att
till aktiedgaren utdelas (279,60 kronor per aktie)
50328 000

i ny rékning 6verfores 482 672 427
533 000 427

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdakningar samt kassafloddesanalyser med noter.
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Luled Energi AB
Org.nr556139-8255

Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intressebolag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktieagare
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande

NOt
1,2

10

11

12

2025-01-01
-2025-12-31

1231214
27 812

6 575
1265 601

-608 970

-11 239
-147 740
-201 700

-132 089
-3 504
-1105 242
160 359

1 000
755

-9 606
-7 851
152 508

-82 116

-14 202
56 190
55727

463

8 (41)

2024-01-01
-2024-12-31

1225 846
10 469
18 469
1254784

-665 137

-7 980
-146 304
-178 673

-116 374
-1 592
-1116 060
138 723

1000
791

-6 031
-4 240
134484

-79 815

-14 891
39779
39328

450
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Luled Energi AB
Org.nr556139-8255

Koncernens

Balansrdkning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldéggningstillgangar
Ledningsratter
Pagaende projekt immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar

Byggnader och mark

Forbattringar pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i intressebolag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
1,2

13
14

15
16
17
18

19

22,23
24
25

26

2025-12-31

11679
1235
12914

221101
339
1855919
32335

116 326
2226 020

10 000

45

467
10512

2 249 446

17 058

106 819
50941
2279
16 925
159433
336 397

1413
354 868

2604 314

9 (41)

2024-12-31

10819
531
11 350

188 066
382
1580 857
31361

323 020
2123 686

10 000

45

569
10614
2145 650

13 976

101714
57 689
15412
12776

155 063

342 654

1219
357 849

2503 499
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Luled Energi AB
Org.nr556139-8255

Koncernens

Balansrdkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder anslutningslan

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31
1,2

18 000

3 600
1568 734
1590334

7 086

1597 420

29 2 267
30 246 938
249 205

31 473

129

142 526

440 992

88924

32 84 645
757 216

2604314

10 (41)

2024-12-31

18 000

3 600
1513 007
1534 607

6 809
1541 416

2761
254 754
257 515

602

146

164 055
346 216
90 059
103 490
703 966

2 503 499
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Luled Energi AB
Org.nr556139-8255

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Amortering av finansiell leasing
Koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

NoOt
1,2

33

34

2025-01-01
-2025-12-31

152 508
134 405
-8 783

278 130

-3 082
-5 105
-1772
-21528
73194
319 837

-1 802
-235 467
657
-236 612

-146
-187

-2 883
-79 815
-83 031

194

1219
1413

11 (41)

2024-01-01
-2024-12-31

134 484
124 010
-15 479

243 015

2026
21 809
3615
-18 189
152 428
404 704

-2743
-319 325
983
-321 085

-152
-52761
-2 563
-28 202
-83 678

1278
1219
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Luled Energi AB
Org.nr556139-8255

Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag
Resultat fran andelar i intressebolag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

NoOt
1,2

O 00

11

12

2025-01-01
-2025-12-31

919 870
3190
923 060

-586 178

-9331
-103 227
-115197

-46 457
-2 595
-862 985
60 075

1888
1000
12 075
-10 794
4169
64 244

-61 869
2375

290
2 665

12 (41)

2024-01-01
-2024-12-31

938 464
13 075
951 539

-660 149
-6 461
-97 492
-106 268

-36 132
-1523
-908 025
43514

32861

1000
15292
-7 769
41 384
84 898

-60 272
24 626

-495
24131
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Luled Energi AB
Org.nr556139-8255

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar
Ledningsratt

Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbattringar pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag

Fordringar hos koncernbolag

Andelar i intressebolag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Aktuella skattefordringar

Elcertifikat och utslappsratter

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NoOt
1,2

13

15
16
17
18

19

20,21
22,23

24
25

26

2025-12-31

1333

150 489
339
552572
13 826

4 106
721 332

207 319
29985
10 000

45

186

247 535
970 200

9699

96 454
471119
17 651
5925
9449
144 949
745 547

1413
756 659

1726 859

13 (41)

2024-12-31

1400

124 570
382
471621
13721

98 755
709 049

207 319
29 985
10 000

45

192

247 541
957 990

8179

85017
409 000
17797
3385
6213
141 239
662 651

1219
672 049

1630039
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Luled Energi AB
Org.nr556139-8255

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder anslutningslan

Kortfristiga skulder

Skulder anslutningslan

Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NoOt
1,2

27

28

29
30

31

32

2025-12-31

18 000
3 600
21 600

530336

2 665
533 001
554 601

332454

902
782
1684

473

129

118 304
648 774
335
5396
64 709
837 647

1726 859

14 (41)

2024-12-31

18 000
3 600
21 600

506 205

24131
530 336
551 936

352701

934
1414
2348

602

146

135 264
510584
0

4 552
71906
722 452

1630039
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Luled Energi AB
Org.nr556139-8255

Moderbolagets Not
Kassaflédesanalys 1,2
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Amortering av langfristiga fordringar
Utbetald utdelning

Erhallna (lamnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 34

2025-01-01
-2025-12-31

64 244
48 397
145

112 786

-1519
-11 437
-71 605
-16 960
129 673
140938

-61 386
603
-60 783

-146

-79 815

-79 961

194

1219
1413

15 (41)

2024-01-01
-2024-12-31

84 898
37 622
-7 003

115517

524

23 872
-103 969
3838
146 635
186 417

-113 596
0
-113 596

-152

8 000
-52526
-28 202
-72 880

1278
1219
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Lulea Energi AB 16 (41)
Org.nr556139-8255

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges nedan.

Skulder i utldndsk valuta har véarderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som anges nedan
under avsnitt “Redovisningsprinciper i moderbolaget.”

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pd annat satt har ett
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden innebdrande att ett forvarv av dotterbolag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt foérvarvar dotterbolagets tillgangar och dvertar dess skulder.

Intressebolag ar bolag som koncernen har ett betydande inflytande Over, men inte bestimmande
inflytande. Detta anses foreligga vid en dgarandel pa lagst 20 % och hogst 50 % av rosterna.

Innehavet i intressebolaget LuleKraft AB redovisas till anskaffningsvarde. | resultatrdakningen redovisas
erhallen utdelning som intakt.

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernbolag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intressebolag elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens dgarandel i bolaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men betraktas
som en nedskrivningsindikation.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt viarde av vad bolaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att bolaget
redovisar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om bolaget far ersattning i likvida medel direkt
vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas bolagets inkomster som intakt nar bolaget har éverfort de vasentliga

risker och férmaner som ar forknippade med varornas dgande till kdparen, nar bolaget inte behaller
nagot engagemang i den I6pande forvaltningen som férknippas med dgande och utévar inte heller
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nagon reell kontroll 6ver de varor som salts, nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, nar det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget
samt nar de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomst fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar i balansrdkningen. Pa basis av tillganglig
information ar det sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet
tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med beraknat restvarde och sker
linjart over tillgdngens eller komponentens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstid
tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Ledningsratter 20-30ar 30ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar i balansrdkningen. P3 basis av tillgdnglig
information ar det sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet
tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden med ber&knat restvarde och sker
linjart over tillgangens eller komponentens beraknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider
tilldampas:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 10-100 ar 10-100 ar
Markanlaggningar 20-27 ar 20-25 ar
Forbattringar pa annans fastighet 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-35ar 7-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar 3-7ar

Det egna arbete som under aret har aktiverats i egna anlaggningar redovisas i resultatrakningen som
aktiverat arbete for egen rakning.

For byggnader, maskiner och andra tekniska anldaggningar har skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig. De har darfor delats upp i komponenter, vilka skrivs av separat.
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Nedskrivningar materiella, immateriella och finansiella anldaggningstillgangar samt andelar i
koncernbolag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &ar det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen.

Nedskrivningsprovning gors for varje enskild tillgdng med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behoéver tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar.
Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten.

En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skidl som lag till grund fér berakningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Elcertifikat och utslappsratter

Elcertifikat och utslappsratter utgor kortfristiga innehav. Elcertifikat varderas till anskaffningsvarde och
utslappsratter varderas till verkligt varde. Dessa tillgangar utgdér immateriella rattigheter och ar att
jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom foérbrukning eller forsaljning.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda pa
leasingtagaren. Ovriga leasingavtal ar operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingang. Koncernen redovisar finansiell leasing.

Finansiell leasing

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till tillgdngens verkliga varde.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av
minimileasingavgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileasingavgifterna enligt finansiella leasingavtal férdelas mellan leasingkostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas dver leasingperioden sa att varje rdkenskapsar belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.
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Operationell leasing
Minimileasingavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst- in- forst- ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder och finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
likvida medel, vardepapper, fordringar, rérelseskulder och upplaning.

Redovisning i och borttagande frdn balansréikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och bolaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.

Andelar i dotterbolag, intressebolag och gemensamt styrda bolag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgangar och for vilka sakringsredovisning inte har tillampats
viarderas efter det forsta redovisningstillfiallet till det Ilagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissdakringssyfte, antingen for produktion eller fér forsaljning till
slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inkdpspriset
pa den volym energi som sakrats. Dessa energiderivat utgér saledes inte finansiella instrument.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat siakringssamband. For
att sakringsredovisning ska kunna tillimpas kravs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Det kravs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som
ar avsedd att sdkras, att effektiviteten [6pande kan visas vara tillrdckligt hog genom effektivitetsmatningar
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och att sakringsdokumentation har upprattats. Bedomningen om huruvida sakringsredovisning ska
tillampas gors vid ingangen av sadkringsrelationen. Redovisning av vardeforéndringen beror pa vilken typ
av sakring som ingatts.

Ersadttningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar sasom loner, sociala avgifter, semester, bilersattningar och liknande &r
ersattningar kostnadsfors I6pande det ar som den anstéllde tjanar in ersdttningen om inte utgiften
inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda. Inom koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Vid avgiftsbestdmda
pensionsplaner betalas faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och bolaget har inte langre nagon
forpliktelse till den anstdllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter
anstéllning ar beroende av de avgifter som betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad i takt med att de intjanas.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrdakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen
post i balansrdakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for
moijligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade foére balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.

| koncernbalansrdkningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsidttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfdllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Skulder for elcertifikat och utslappsratter

Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med forsaljning. Skulder for utslappsratter uppkommer i takt
med utslapp vid produktion. Skulden varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter.
Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och majligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift. Skulder for elcertifikat och utsldappsratter redovisas som
en ovrig kortfristig skuld.
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Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- en mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom bolagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat bolagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderbolaget.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 krdver att bolagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for
att faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsar som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt
och kommande rdkenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella, materiella och finansiella anldggningstillgangar
Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende immateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgdngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevirden
eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras
avseende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
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Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar kommer att vara oférandrade samt att géllande regler
for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning per rérelsegren

Koncernen
2025 2024
Nettoomsattningen per rorelsegren
Forsaljning elhandel 360 292 394 015
Forsaljning varme och kyla 495 376 476 718
Forsaljning legoproducerad pellet 49 657 49 071
Forsaljning elnat 283 987 263 056
Forsaljning bredband 80231 75995
Uppdragsverksamhet elnat 4106 5339
Ovrigt 64 200 67 730
Koncernens elimineringar -106 635 -106 078
1231214 1225 846
Moderbolaget
2025 2024
Nettoomsattningens fordelning per rérelsegren
Forsaljning elhandel 360 292 394 015
Forsaljning varme och kyla 495 376 476 718
Ovrigt 64 202 67 731
919 870 938 464

Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Rakenskapsarets betalda leasingavgifter uppgick i koncernen till 1 324 tkr (1 282 tkr)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024
Inom ett ar 891 1121
Senare an ett ar men inom fem ar 2 073 775
2964 1896
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Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal for moderbolaget uppgick till 2 406 tkr (2 024 tkr)

23 (41)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare én ett ar men inom fem ar

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

2025

2 544
3118
5662

2024

2196
2700
4 896

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

KPMG AB
Ersattning for revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Azets Revision & Radgivning AB
Ersattning for revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Moderbolaget

KPMG AB
Ersattning for revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Azets Revision & Radgivning AB
Ersattning for revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

2025

91
56
147

182

31

213

2025

80

48

128

88

96

2024

179
72
251

o

2024

96
36
132

o
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 64 58
Man 148 141
212 199
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2393 2218
Ovriga anstillda 129 777 119 873
132170 122 091
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 628 509
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 15 067 16 264
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 41782 38 405
57477 55178
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 189 647 177 269
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 34 % 34 %
Andel man i styrelsen 66 % 66 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 52% 45 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 48 % 55 %

Avtal om avgangsvederlag; Verkstdllande direktdren betalas, vid uppsagning fran foretagets sida, 16n
under 12 manader under férutsattning att inte nagon annan anstéllning paborjats. Styrelseledaméterna
har inga avtal om avgangsvederlag. Det finns en upparbetad men ej bokford avtalsmassig ersattning till
VD pa < 400 000 kr vilken inte faller ut forran under 2026.

Moderbolaget
2025 2024
Medelantalet anstillda

Kvinnor 50 46
Man 69 64
119 110

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2393 2218
Ovriga anstillda 72 047 65 548
74 440 67 766
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Lulea Energi AB
Org.nr556139-8255

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
Pensionsforpliktelser

Tidigare styrelse och verkstallande direktor

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Resultat fran andelar i koncernbolag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 8 Resultat fran andelar i intressebolag
Koncernen

Erhallna utdelningar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 9 Ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintdkter fran koncernbolag
Ovriga ranteintakter

628

8 658
23579
32 865

107 305

36 %
64 %
70 %
30 %

2025

1888
1888

2025

1000

1000

2025

1000

1000

2025

746
755

25 (41)

509

8 907
21482
30 898

98 664

36 %
64 %
67 %
33%

2024

32861
32 861

2024
1000
1000

2024

1000

1000

2024

791
791

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 538703634aaOGdASQGéWd%erbfcch771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f



Lulea Energi AB
Org.nr556139-8255

Moderbolaget

Rénteintdkter fran koncernbolag
Ovriga ranteintakter

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Rantekostnader till koncernbolag
Rantekostnader till kreditinstitut
Ovriga rantekostnader

Moderbolaget

Rantekostnader till koncernbolag
Rantekostnader till kreditinstitut
Ovriga rantekostnader

Not 11 Bokslutsdispositioner
Koncernen

Lamnade koncernbidrag

Moderbolaget

Forandring av 6veravskrivningar
Lamnade koncernbidrag

2025
11 403

672
12 075

2025

-9 209

-354
-9 606

2025

2025

-82 116
-82 116

2025

20247
-82 116
-61 869

26 (41)

2024
14 624

668
15 292

2024

-2 146

-5574

-7 769

2024

-79 815
-79 815

2024

19 543
-79 815
-60 272

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 538703634aa06d4896é162262fbfcd00771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f



Lulea Energi AB
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for féregaende
ar

Ovrigt

Uppskjuten skatt, pensionsavsattning
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Ovrigt

Uppskjuten skatt pensionsavsattning
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6
0,9
-0,9

-0,6
0,1
20,2

Procent

20,6
26,1
-41,0

0,0
-18,2
0,3
-12,2

2025

-21916
7714
-14 202

2025

Belopp
70392

-14 501
-650
618

433
-102
-14 202

2025

-335
625
290

2025

Belopp
2 375

-489
-620
974

432
-7
290

Procent

20,6
4,5
-0,5

2,6
0,0
27,2

Procent

20,6
10,0
-28,6

0,0
0,0
0,0
2,0

27 (41)

2024

-11 406
-3 485
-14 891

2024

Belopp
54 669

-11 262
-2463
281

-1429
-16
-14 891

2024

-493
-495

2024

Belopp
24 626

-5073
-2 452
7032

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 538703634aaOGdASQGédeerbfcch771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f
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Not 13 Ledningsratt
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Not 14 Pagaende projekt for immateriella anldaggningstillgangar

Koncernen

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat véirde

2025-12-31

13998
764
594

15356

-3179
-498
-3 677

11679

2025-12-31

2 000
2 000

-600
-67
-667

1333

2025-12-31

531
1038
-334
1235

1235

28 (41)

2024-12-31

10079
2345
1574

13 998

-2 688
-491
-3179

10819

2024-12-31

2000
2 000

-533
-67
-600

1400

2024-12-31

1632
398
-1499
531

531

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 538703634aaOGdASQGéWd’gerbfcch771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f



Lulea Energi AB
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Not 15 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Taxeringsvdrden byggnader
Taxeringsvarden mark

2025-12-31

318994
21733
-3 684
20784

357 827

-130 928
1586

-7 384
-136 726

221101
107 375

79 827
187 202

29 (41)

2024-12-31

315 664
3 506
-429
253
318994

-124 460
429

-6 897
-130 928

188 066
87418

52 649
140 067

| anskaffningsvardet pa byggnader och mark for Bioenergi i Luled AB ingar aktiverad ranta med 1 596 tkr.

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat véirde

Taxeringsvdrden byggnader
Taxeringsvarden mark

2025-12-31

190 351
19270
-3 386
13579

219814

-65 781
1289
-4 833
-69 325

150 489
66 577

41 827
108 404

2024-12-31

189 584
1016
-249

190 351

-61 488
249

-4 542
-65 781

124 570
55421

31027
86 448

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 538703634aa06d4896é8§62fbfcd00771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f
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Not 16 Forbattringar pa annans fastighet
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

2025-12-31

851
0
851

2025-12-31

851
0
851

30 (41)

2024-12-31

851
0
851

2024-12-31

851
0
851

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 538703634aa06d4896é8’§62fbfcd00771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f



Lulea Energi AB
Org.nr556139-8255

Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

2025-12-31

3812433
156 425
-11 592
235208

4192474

-2231576
10 299
-115 278
-2 336 555

0
0
0

1855919

31 (41)

2024-12-31

3725286
85500
-18 163
19 810
3812433

-2141 494
16 624
-106 706
-2 231576

-4 329
4329
0

1580 857

| anskaffningsvardet for maskiner och andra tekniska anldggningar for Bioenergi i Luled AB ingar

aktiverad réanta med 1 965 tkr.
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

2025-12-31
1286 958
35230

-4 080

84 863
1402 971

-815 337
3678
-38 740
-850 399
0

0

552 572

2024-12-31
1281457
18 147

-14 915

2 269
1286 958

-793 730
13 426
-35033
-815 337

-4 329
4329
0

471 621

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 538703634aaOGdASQGéWd’@erbfcch771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f



Lulea Energi AB
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

2025-12-31

111 803
10218
-10 054
67

112 034

-80 442
9629
-8 886

-79 699

32335

32 (41)

2024-12-31

102 720
10674
-4 409

2818

111 803

-76 142
3762
-8 062
0

-80 442

31361

Fordon som innehas under finansiella leasingavtal ingar med ett redovisat vdarde om 7 175 tkr (8 771 tkr)

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat véirde

2025-12-31

38 228
2956
-2 768
0
38416

-24 507
2691

0
-2774
-24 590

13 826

2024-12-31

33 506
2 389
-485

2 818
38 228

-22720
485

0
-2272
-24 507

13721

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 538703684aaO@dASQGéWfﬁerbfchO771CerGOCZbGCOOQW8960634232556345750866482b3282373870f
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Not 19 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Omklassificeringar

Omklassificeringar till resultatrakning
Nedskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat véirde

Moderbolaget

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Omklassificeringar

Omklassificeringar till resultatrakning
Nedskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat vairde

Not 20 Andelar i koncernbolag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat vérde

2025-12-31

323 020
50 322
-256 319
-697

0

116 326

116 326

2025-12-31
98 755
3930

-98 442
-137

4106

4106

2025-12-31

207 319
207 319

207 319

33 (41)

2024-12-31

122 086
222 638
-22 956
-243
1495
323 020

323 020

2024-12-31

10317
92 044
-5 087
-14
1495
98 755

98 755

2024-12-31

207 319
207 319

207 319

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 5387036343a06d4896&1&1?62fbfcdc@771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f



Lulea Energi AB 34 (41)
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Not 21 Specifikation andelar i koncernbolag

Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfoért
Namn andel andel andelar virde
Luled Energi EIndt AB 100 % 100 % 100 100
Bioenergi i Lulea AB 91% 91% 7999 16 299
Lunet AB 100 % 100 % 461 000 190920
207 319
Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Lulea Energi EIndt AB 556527-7539 Lulea 154 809 57 678
BioenergiiLulea AB 556189-3016 Lulea 65 983 5876
Lunet AB 556713-2153 Lulea 84 069 19 094

Eget kapital och resultat avser Luled Energi AB:s andel av Lulea Energi EInat AB, Bioenergi i Luled AB i och
Lunet AB:s egna kapital och resultat 2025-12-31.

Not 22 Andelar i intressebolag
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat véirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat vérde

2025-12-31

10 000
10 000

10 000

2025-12-31

10 000
10 000

10 000

2024-12-31

10 000
10 000

10 000

2024-12-31

10 000
10 000

10 000

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 5387036343a06d4896&1&1?62fbfcdc@771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f
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Not 23 Specifikation andelar i intressebolag
Koncernen

Kapital-

Namn andel

Lulekraft AB 50%
Org.nr

Lulekraft AB 556195-0576

Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Lulekraft AB 50 %
Org.nr

Lulekraft AB 556195-0576

Not 24 Andra langfristiga viardepappersinnehav
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat varde

RoOstratts-
andel
50%

Sate
Lulea

RoOstratts-
andel
50%

Sate
Lulea

Avser innehav i Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening.

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat véirde

Avser innehav i Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening.

Antal
andelar
100 000

Eget kapital
18422

Antal
andelar
100 000

Eget kapital
18 422

2025-12-31

45
45

45

2025-12-31

45
45

45

35 (41)

Bokfort
varde
10 000
10 000

Resultat
1541

Bokfort
varde
10 000
10 000

Resultat
1541

2024-12-31

45
45

45

2024-12-31

45
45

45

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 5387036343a06d4896&1&1%62fbfcdc@771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f
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Not 25 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Koncernen
2025-12-31
Temporar
skillnad
Ovrig temporir skillnad
Pension 1824
Loneskatt 443
2267
Moderbolaget
2025-12-31
Temporar
skillnad
Ovrig temporir skillnad
Pension 726
Loneskatt 176
902

Uppskjuten
fordran

376
91
467

Uppskjuten
fordran

149

36
185

Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen

Upplupna intdkter varme och kyla
Upplupna intdkter el

Upplupna natavgifter

Upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Upplupna intdkter varme och kyla
Upplupna intdkter el

Upplupna natavgifter

Upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Not 27 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal aktier

2024-12-31
Temporara
skillnad

Uppskjuten
skuld

o

2222
539
2761

(=]

2024-12-31
Temporara
skillnad

Uppskjuten
skuld

0 752

0 182
0 934

2025-12-31

58 940
37020
39923
9 429
14121
159433

2025-12-31

58 940
37020
39923
199

8 867
144 949

Antal
aktier
180 000
180 000

36 (41)

Uppskjuten
fordran

458
111
569

Uppskjuten
fordran

155

38
192

2024-12-31

63 832
31768
37 387

8312

155 063

2024-12-31

63 832
31768
37 837
765
7037
141 239

Kvot-
virde
100

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 5387036343a06d4896&1&1262fbfcdc@771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f
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o

Uppskjuten
skuld



Lulea Energi AB
Org.nr556139-8255

Not 28 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

(kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (279,60 kronor per aktie)

i ny rékning dverfores

Not 29 Avsattningar for pension och likande forpliktelser

Moderbolaget

2025-12-31

530335371
2 665 056
533 000 427

50328 000
482 672 427
533 000 427

Arets forandring redovisas bland personalkostnaderna i resultatrakningen.

Not 30 Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader

Koncernen

Obeskattade reserver
Ackumulerade
Overavskrivningar

Ovrig temporir skillnad

Byggnader och mark
Ovrigt

Moderbolaget

Ovrig temporir skillnad
Byggnader och mark

Assently:  ea896fc9fe6a5906a5e930135f66fd8553565d231 5387036343a06d4896&1&1%62fbfcdc@771chbGOCZbGCOOQW8960634232556345750666482ba282373870f

2025-12-31
Temporar
skillnad

17 555

17 555
2025-12-31
Temporar

skillnad

3797
3797

Uppskjuten
fordran

Uppskjuten
fordran

Uppskjuten
skuld

222 577
222 577

3616
20745
24 361

Uppskjuten
skuld

782
782

2024-12-31
Temporar
skillnad

20 465

20 465
2024-12-31
Temporar

skillnad

6 864
6 864

37 (41)
Uppskjuten Uppskjuten
fordran skuld
0 228 027
0 228 027
0 4216
0 22 511
0 26 727
Uppskjuten Uppskjuten
fordran skatteskuld

1414
1414



Lulea Energi AB
Org.nr556139-8255

Not 31 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder anslutningslan

Moderbolaget

Forfaller senare @n fem ar efter balansdagen
Skulder anslutningslan

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna personalkostnader
Upplupna kostnader elcertifikat
Upplupna kostnader inkop av el
Upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Upplupna kostnader elcertifikat
Upplupna kostnader inkop av el
Upplupna kostnader

Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Forandring av pensionsreserv

Eliminering av koncerninterna investeringar

2025-12-31

101
101

2025-12-31

101
101

2025-12-31

18 041
334

45 635
14 266
6 369
84 645

2025-12-31

10231
334
45 635
8 509
64 709

2025-12-31

132 089
-594

3 404
-494

0

134 405

38 (41)

2024-12-31

171
171

2024-12-31

171
171

2024-12-31

17 143
393

42 145
37 537
6 272
103 490

2024-12-31

9 857
393
42 145
19511
71 906

2024-12-31

116 374
-763
1538
-78

6 939
12410
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Lulea Energi AB
Org.nr556139-8255

Moderbolaget

Avskrivningar

Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Forandring av pensionsreserv

Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Not 34 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Skulder pa koncernvalutakonto

2025-12-31

46 457
2512
-32
-540
48 397

2025-12-31

1413
-358 040
-356 627

39 (41)

2024-12-31

36 132
1489
1

0

37 622

2024-12-31

1219
-265 828
-264 609

Koncernvalutakontot har i arsbokslutet omklassificerats till kortfristig skuld mot moderbolag. Detta
galler endast per bokslutsdagen och aterfors till banktillgodohavanden den 1 januari ndstkommande ar.

Moderbolaget

Likvida medel

Banktillgodohavanden

Tillgodohavanden pa koncernvalutakonto
Skulder pa koncernkonto

2025-12-31

1413

0

-46 487
-45 074

2024-12-31

1219
17 375
0

18 594

Koncernvalutakontot har i arsbokslutet omklassificerats till kortfristig skuld mot moderbolag. Detta
géller endast per bokslutsdagen och aterfors till banktillgodohavanden den 1 januari ndstkommande ar.

Not 35 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen

Stallda sakerheter
Eventualférpliktelser

2025-12-31

2024-12-31
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Lulea Energi AB
Org.nr556139-8255

Moderbolaget

Moderbolagsgaranti for Lulea Energi EInat AB

2025-12-31

Stallda sakerheter 0
Eventualférpliktelser 191 700
191 700

Not 36 Koncernuppgifter
Koncernen

40 (41)

2024-12-31

0
191 700
191 700

Luled Energi AB ar ett helagt dotterbolag till Luled Kommunforetag AB, organisationsnummer 556447-

4194, med sate i Lulea.

Not 37 Inkop och férsaljning mellan koncernbolag

Koncernen
2025-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra bolagi
koncernen 0,40 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra bolag i
koncernen 17,00 %
Moderbolaget
2025-12-31
Andel av arets totala inkép som skett fran andra bolag i
koncernen 4,70 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra bolag i
koncernen 26,70 %

2024-12-31

0,40 %

15,00 %

2024-12-31

4,60 %

26,50 %
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Not 38 Nyckeltalsdefinitioner
Koncernen
Moderbolaget

Avkastning pa totalt kapital talar om hur val bolaget lyckas forranta de tillgangar bolaget disponerar
Over.

(Rorelseresultat+ finansiella intakter/Genomsnittlig balansomslutning)

Avkastning pa eget kapital talar om hur val bolaget lyckats forrdnta dgarnas kapital.

(Resultat efter finansiella poster — schablonskatt/Genomsnittligt justerat eget kapital)

Soliditet visar i procent hur stor del av de totala tillgangarna som ar finansierade med eget kapital.
Mattet ger en indikation pa bolagets stabilitet och férmaga att motsta forluster och klara sig pa langre
sikt.

(Justerat eget kapital/Balansomslutning)

Not 39 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Moderbolaget

Inga vasentliga hdndelser har intrédffat efter rdkenskapsarets slut.
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Arsredovisningen beslutades den 27 februari 2026

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Jens Lundqvist Peter Bergstrom
Ordférande

Ann Helene Willberg Hans Granberg
Madelene Rydehall Johan Hedlin
Johan Lyckestig Annika Eriksson
Anna-Therése Jarvenpaa Eric Lundvall
Gunnar Eikeland Malin Larsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2025 f6r Lulea Energi-koncernen

Rapporten dr uppdelad i foljande avsnitt:

Inledning
Styrelseledamoter vid bolagsstyrningsrapportens avlimnade
Lulea Energis koncernorganisation
Luled Energi
- Bolagets verksamhet
- Styrelsen och dess arbete
- Agardirektiv Lulea Energi AB
- Agardialoger och dgardirektiv fér dotterbolag
- Bolagsstammor
- Styrelseutvardering och utvardering av verkstallande direktoren
- Uppfyllande av bolagets syfte och dgardirektiv
Luled Energi Elnat AB
- Bolagets verksamhet
- Styrelsen och dess arbete
- Agardirektiv Luled Energi Elnat AB
- Bolagsstammor
- Styrelseutvardering och utvéardering av verkstallande direktdren
- Upptyllande av bolagets syfte och dgardirektiv
Lunet AB
- Bolagets verksamhet
- Styrelsen och dess arbete
- Agardirektiv Lunet AB
- Bolagsstammor
- Styrelseutvardering och utvardering av verkstallande direktoren
- Uppfyllande av bolagets syfte och dgardirektiv
Bioenergi i Lulea AB
- Bolagets verksamhet
- Styrelsen och dess arbete
- Agardirektiv Bioenergi i Luled AB
- Bolagsstammor
- Styrelseutvardering och utvardering av verkstallande direktoren
- Uppfyllande av bolagets syfte och dgardirektiv
Ekonomisk och finansiell rapportering
Utdelning, aktiedgartillskott och koncernbidrag
Revisor och lekmannarevisor
Internkontroll och riskhantering
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Inledning

Styrelsen for Luled Energi AB, 556139-8255, och dess dotterbolag
Luled Energi Elnat AB, 556527-7539,

Lunet AB, 556713-2153,

Bioenergi i Luled AB, 556189-3016,

lamnar hdarmed rapport hur bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Styrelseledaméter vid bolagsstyrningsrapportens avlimnande
Luled Energi AB, Lulea Energi Elnidt AB samt Lunet AB
Jens Lundqvist, styrelseledamot, ordférande

Peter Bergstrom, styrelseledamot

Madelene Rydehall, styrelseledamot

Johan Lyckestig, styrelseledamot

Gunnar Eikeland, styrelseledamot

Johan Hedlin, styrelseledamot

Annika Eriksson, styrelseledamot

Anna-Therése Jarvenpas, styrelseledamot

Eric Lundvall, styrelseledamot

Ann-Helene Willberg, arbetstagarrepresentant*

Hans Granberg, arbetstagarrepresentant®

Mikael Ek, arbetstagarrepresentant (suppleant)*

Ingemar Ohman, arbetstagarrepresentant (suppleant)*

Bioenergi i Luled AB

Jens Lundqvist, styrelseledamot, ordférande
Malin Larsson, styrelseledamot

Lars Sjoberg, styrelseledamot

Stefan Ronnqvist, styrelseledamot

*Arbetstagarrepresentant i bolagen Luled Energi AB samt Luled Energi Elnat AB
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Luled Energi koncernorganisation

Luled Energi AB

Bolagets verksamhet

Luled Energi AB ska enligt bolagsordningen producera och distribuera
ledningsbunden energi samt bedriva handel med el. Bolaget ska d@ven bedriva en aktiv
verksamhet for effektiv energianvandning och utveckling av dartill tillhérande
tjdnster samt darmed samhorande verksamhet. Vidare ska bolaget i egen regi eller via
dgande i annat bolag bygga och forvalta elanldggningar, tillverka trapellets, producera
energi samt erbjuda en Oppen fiberbaserad kommunikationsstruktur eller annan

samhorande verksambhet.

Bolagets syfte ar att mojliggéra kommunens utveckling och omstéllning genom
forvaltning samt uppbyggnad av infrastruktur, anldggningar och tjanster inom

omrddena energiforsorjning och kommunikation.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen,
innebadrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen
och lokaliseringsprincipen, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller

atgard medger undantag.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i huvudsak genom aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutover av den arbetsordning som styrelsen
varje ar sjalv har att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar dven arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och vd. Styrelsen har utover
arbetsordningen faststallt instruktion till verkstallande direktoren.
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Det dligger ordforanden att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina
uppgifter utifran arbetsordningen eller som fdljer av lag. Det forekommer inte ndgon
sarskild arbetsfordelning inom styrelsen.

Enligt den gallande arbetsordningen ska styrelsen sammantrada minst fem ganger per
ar varav ett skall dgnas at langsiktiga planeringsfragor. Vid behov skall extra
sammantrdden hallas for sarskilda fragor. Under &ret har sex ordinarie
styrelsesammantraden hallits. Samtliga sammantrdden ar protokollférda. Utover

detta har ett strategimote hallits.

Styrelsen skall besta av lagst sju och hogst nio ledaméter. Atta av ledamoterna ska
utses med politiskt mandat och utover detta kan styrelsen ha hogst en ledamot med
sarskild kompetens som bedoms vara av vikt for bolaget och som tillsitts utan hansyn
till partitillhorighet. Inga suppleanter utses till styrelsen. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige i Luled kommun f6r tiden fran den arsstaimma som foljer ndrmast
efter det val till kommunfullmaktige fOrrattats intill slutet av den arsstimma som foljer
efter nasta val till kommunfullmidktige. Kommunfullmaktige utser ocksa ordforande i
bolagets styrelse.

Nuvarande styrelse bestar av nio ordinarie ledamoter, varav atta tillsatts med hansyn
till partitillhorighet och en ar tillsatt med uppdraget for sarskild kompetens. Samtliga
ar utsedda av kommunfullmdktige. Utover detta aterfinns &ven fyra
arbetstagarrepresentanter i styrelsen, dar tva ar suppleanter.

Vid arsstimman den 18 mars 2025 valdes styrelseledamoter in i bolagets styrelse i
enlighet med kommunfullméaktiges beslut 2022-11-21 § 206 samt 2023-03-27 § 64.

Erséttning till styrelsen utgar i enlighet med kommunfullméaktiges beslut 2022-06-20 §
120, Ersattningar till fortroendevalda i Luled kommuns bolagskoncern 2023 — 2026.

Vd ar foredragande vid styrelsens sammantrdden men har rétt enligt vd-instruktionen
att delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan person.

Vd- och ledningsassistent ar utsedd till styrelsens sekreterare.

Styrelsernas sammantraden bereds i samrdd mellan vd och ordférande. Kallelse,
dagordning och handlingar infor styrelsesammantraden tillstalls normalt ledamoterna
senast en vecka for sammantrddet. Materialet distribueras ut digitalt via
styrelseportalen.
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Tabellen nedan askadliggor narvaron pa styrelsesammantraden for styrelseledamoter,
arbetstagarrepresentanter, vd, styrelsens sekreterare samt adjungerade.

Utover detta har dven anstédllda inom Lulead Energi AB deltagit som foredragande vid
enskilda drenden.
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Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Pa styrelsens agenda 2025 har foljande
huvudsakliga dmnen behandlats for information (I) eller beslut (B).

PA STYRELSENS AGENDA 2025

Februari

» Vd-rapport (I)
» Information fran Luled Kommunféretag (1)
» Bokslut arsredovisning (B)
+  Styrelsens yitrande ang&ende utdelning
(B)
Bolagsstyrningsrapport (B)
» Uppfolining obligatoriska kontrollmoment
2024 (B)
» Utse agarrepresentanter till
bolagsstammaor (B)
BP1 Fjarrvarme Centrum-Bergnaset (B)
Val av vice vd (B)
Attest- och delegationsordning (B)
Uppfélining av investeringar ([}
Tema: Batteriparken ()
Sponsring 2024 (1)
Genomfarda direktupphandlingar 2024 (1)
Incidenter: sakerhet & GDPR 2024 (I)
Uppfélining medarbetar- och
varumarkesundersokning (1)
»  Styrelseutvardering (1)

September

* Vd-rapport (I)

» Information frén Luled Kommunfaretag (1)
» Ekonomisk rapportering tertial 2 (B)

» Dialog om budgetfarutsatiningar 2026 (B)
+ Arsmatesplan 2026 (B)

»  Uppftlining av investeringar (I}

»  Farvarmeomstalining (1)

» Publik laddning (I}

December

* Vd-rapport (I)

» Information frén Luled Kommunféretag (1)
+ Affars- och hallbarhetsplan 2026 (B)

» Budget 2026 (B)

»  BP4 Ny kylmaskin KVC1 (B)

» Uppftlining av investeringar ([)

» Varmeomstalining ()

» Bisysslor (I)

Maj

Wd-rapport ()

Information fran Luled Kommunfaretag (1)
Firmateckning (B)

Styrelsens arbetsordning och vd:s
instruktion (B)

Ekonomisk rapportering tertial 1
Tillaggsbeslut — Styrsystemsbyte HVC4 (B)
Uppfalining av investeringar (1)

Langsiktig investeringsplan Luled Energi-
kancernen (1)

+  Farmvarmeomstalining (1)

Oktober

» Garantiavtal (B}

Agardirektiv Lulea Energi AB

Enligt foretagspolicyn &r &gardirektivet en komplettering till bolagsordningens

beskrivning

av verksamheten och

ska

innehalla

Juni

Vd-rapport (1)

Information fran Luled Kommunforetag (1)
Arsrapport farrvarme 2024 (8)
Prissattning fiarrvarme (B)

Styrelsens inspel 2026 (B)

Uppféljning investeringar (1)

November

Vd-rapport (I}

Information Luled Kommunfarstag ()
Qvergripande riskrapport (B}
Agardirektiv dotter- och intressentbolag
(B

= Uppfélining av investeringar ([}

» Inriktning affarsplan 2026 (1)

en konkretisering av

verksamhetsmalen. I policyn framkommer dven att forslag till dgardirektiv for Lulea
Energi AB ska utarbetas av Luled Kommunforetag AB med stéd av kommunstaben

och i samrad med bolaget.
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AGARDIREKTIV LULEA ENERGI AB

Agardirektiv 2024 Bolagsspecifikt agardirektiv Beslut Kommunfullmaktige 2023-09-25 §180
Faststalld pa bolagstdmma per capsulam 2023-12-05
Generellt agardirektiv Beslut Kornmunfullmaktige 2024-11-18 §178
Faststalld pa arsstamma 2025-03-18

Agardialoger och dgardirektiv for dotterbolag

Agardialogen till dotterbolagen har som syfte att diskutera strategiskt viktiga fragor
samt att folja upp agardirektiven och i samband med detta Gvervdga eventuell
revidering av befintliga dgardirektiv. For de dotterbolag dar det rdder personunion
(Luled Energi Elndt AB och Lunet AB) mellan moderbolagets och dotterbolagets
styrelse sker dgardialogen lopande med stod av representanter fran dotterbolagen.
Efter dialogerna har Lulea Energi utformat forslag pa revideringar som sedan beslutas
av Luled Energi AB:s styrelse.

For dotterbolaget Bioenergi i Luled AB har dgardialog mellan Luled Energi AB och
SCA Energy AB forts kontinuerligt under aret med representanter fran respektive
bolag. Efter dialogerna har Luled Energi tillsammans med bolaget utformat férslag pa
revideringar som sedan beslutas av Lulea Energi AB:s styrelse.

En avvikelse gentemot Luled kommuns foretagspolicy att notera ar att dgardirektiv till
Luled Energi AB:s dotterbolag har utarbetats av dgarbolaget (Luled Energi) utan
medverkan fran Luled Kommunforetag AB eller beslut av kommunfullméaktige
innevarande ar eller historiskt sett. Enligt foretagspolicyn ska kommunfullméaktige
besluta om &dgardirektiv for bade heldgda som deldgda bolag dar kommunen har ett
bestimmande eller vasentligt inflytande av varaktig karaktar.

Bolagsstaimmor

Under éret har arsstamma hallits for Lulea Energi AB.
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Arsstimma 18 mars
Foljande huvudsakliga drenden behandlades:

e Resultat- och balansrakning faststalldes

e Utdelningen beslutades i enlighet med styrelsens forslag
e Ansvarsfrihet for rakenskapsaret beviljades

e Ersittning till revisor, lekmannarevisor och styrelse

e Val av styrelse, revisor och revisorssuppleant

e TFaststallande av bolagsordning

Extra bolagsstimma per capsulam 21 oktober
Foljande huvudsakliga drenden behandlades:
e Val av ny revisor

Bolagets styrelse, revisor och lekmannarevisor har tillgdng till bolagets bolags-
staimmoprotokoll via styrelseportalen.

Utvdrdering av styrelsen och verkstillande direktoren

Styrelsen ska arligen utvdrdera sitt eget arbete samt utvardera verkstédllande
direktorens insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska narvara.

Styrelseutvardering genomfordes i februari 2025. Utvardering av verkstédllande
direktors insatser har genomforts under hosten 2025.

Uppfyllande av bolagets syfte och dgardirektiv

Enligt bolagsordningen &r bolagets syfte att mojliggora kommunens utveckling och
omstallning genom forvaltning samt uppbyggnad av infrastruktur, anlaggningar och
tjanster inom omrddena energiférsorjning och kommunikation. Under 2025 ar

beddmningen att bolagets syfte och dgarens direktiv uppfyllts.

Noterade avvikelser:

- Enligt foretagspolicyn ska kommunfullméktige besluta om agardirektiv for
bade heldgda som deldgda bolag dar kommunen har ett bestimmande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktdr. Agardirektiv till Luled Energi AB:s
dotterbolag har utarbetats av dgarbolaget (Luled Energi) utan medverkan fran
Luled Kommunforetag AB eller beslut av kommunfullmaktige innevarande ar

eller historiskt sett.

231



s4p Lulea
7~) Energl

Lulea Energi Elnidt AB
Bolagets verksamhet
Luled Energi Elnat AB ska, enligt bolagsordningen, bygga, underhdlla och driva nat

for overforing av el, forsdljning av tjanster samt bedriva annan ddrmed samhorande
verksamhet.

Bolagets syfte ar att fraimja kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastruktur

inom omradena energiforsorjning, natbyggnad och kommunikation.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen
och lokaliseringsprincipen, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller

atgard medger undantag.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i huvudsak genom aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutover av den arbetsordning som styrelsen
varje ar sjdlv har att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar @ven arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och vd. Styrelsen har utover
arbetsordningen faststallt instruktion till verkstadllande direktoren.

Det aligger ordforanden att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina
uppgifter utifran arbetsordningen eller som f6ljer av lag. Det forekommer inte nagon
sarskild arbetsfordelning inom styrelsen.

Enligt den gallande arbetsordningen ska styrelsen sammantrada minst fem ganger per
ar varav ett skall dgnas at langsiktiga planeringsfragor. Vid behov skall extra
sammantrdden hallas for sarskilda fragor. Under aret har sex ordinarie samt tva
extrainsatta styrelsesammantraden hallits. Samtliga sammantraden ar protokollforda.

Utover detta har ett strategimote hallits.

Styrelsen skall besta av lagst sju och hogst nio ledaméter. Atta av ledamaterna ska
utses med politiskt mandat och utover detta kan styrelsen ha hogst en ledamot med
sarskild kompetens som beddms vara av vikt for bolaget och som tillsdtts utan hansyn
till partitillhorighet. Inga suppleanter utses till styrelsen. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige i Luled kommun f6r tiden fran den arsstaimma som foljer ndrmast
efter det val till kommunfullmaktige fOrrattats intill slutet av den arsstimma som foljer
efter nasta val till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa ordforande i

bolagets styrelse.
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Nuvarande styrelse bestar av nio ordinarie ledamdéter, varav atta tillsatts med hansyn
till partitillhorighet och en ar tillsatt med uppdraget for sarskild kompetens. Samtliga
ar utsedda av kommunfullmdktige. Utover detta aterfinns dven fyra
arbetstagarrepresentanter i styrelsen, dar tva ar suppleanter.

Vid arsstimman den 17 mars 2025 valdes styrelseledamoter in i bolagets styrelse i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2022-11-21 § 206 samt 2023-03-27 § 64.

Erséttning till styrelsen utgar i enlighet med kommunfullméaktiges beslut 2022-06-20 §
120, Ersattningar till fortroendevalda i Luled kommuns bolagskoncern 2023 — 2026.

Vd ar foredragande vid styrelsens sammantrdden men har ratt enligt vd-instruktionen
att delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan person.

Vd- och ledningsassistent vid moderbolaget Luled Energi AB ar utsedd till styrelsens
sekreterare.

Styrelsernas sammantraden bereds i samrdd mellan vd och ordférande. Kallelse,
dagordning och handlingar infor styrelsesammantraden tillstalls normalt ledamoterna
senast en vecka for sammantradet. Materialet distribueras ut digitalt via
styrelseportalen.
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Tabellen nedan askadliggor narvaron pa styrelsesammantraden for styrelseledamoter,
arbetstagarrepresentanter, vd, styrelsens sekreterare samt adjungerade.

Elnatschef har adjungerats som foredragande i styrelsen. Utover detta har dven
anstallda inom Luleéd Energi Elnat AB deltagit som foredragande vid enskilda drenden.
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Styrelsens arbete fOljer en arlig plan. Pa styrelsens agenda 2025 har foljande
huvudsakliga dmnen behandlats for information (I) eller beslut (B).

Februari

Vd-rapport (1)

Uppfoljining av investeringar (1)

Bokslut arsredovisning (B)

Styrelsens ytirande angaende utdelning
(B)

Fastighetskdp Hertsofaltet (B)

Utskad budget Norrbottensteatern (B)
Utmatning Lulsundet-Skutviken (B)
Overvakningsplan 2025 (B}

Val av vice vd (B)

Attest- och delegationsordning (B)

Juni

Vd-rapport (1)

Uppfalining av investeringar (1)
Arsrapport Elnat 2024 (B)

Attest- och delegationsordning (B)
BP5 PT36-PT38 Samférlaggning (B)
BP5 Grundforshed-Dockasberg (B)
BP5 L3 Rénea-Prinsnas (B)

BP4 Laxtgrund (B)

November

Vd-rapport (1)

Uppfoljining av investeringar (1)
Tariffbeslut (B)

BP4 22911 Jamtéavan-Rorback (B)
BP5 22911 lamts-Jamtdavan (B)
BP5 Hertsofaltet-PT36-PT38
samfarlaggning (B)

* BP5 Rundmatning Moron (B)

* Fastighetskop Gammelstad (B)

* Fastighetskop Innerstad (B)

PA STYRELSENS AGENDA 2025

April Maj
* BP4 Hertsofaltet-Industriomradet (B) *  Vd-rapport ()
* BP4 Jamtén-Jamtdavan (B) *  Uppfolining av investeringar (1)

September

BP4 Langnas-Ale (B) Firmateckning (B)
Attest- och delegationsordning (B)
* Styrelsens arbetsordning och vd:s
instruktion (B)
* Ekonomisk rappaortering tertial 1 (B)

+ Tema: Reglering elnat/intaktsramen (1)

Oktober
Vd-rapport (1) * Fortida avtal Hertsofaltet (B)
Uppféljning av investeringar (1)

Fordelningsstation Strutsen (1)

Ekonomisk rapport tertial 2 (B)

Dialog om budgetférutsattningar 2026 (B)

Arsmotesplan 2026 (B)

BP5 L3 Réne&-Prinsnas (B)

BP4 L4 Langnas-Ale (B)

BP5 Ny utmatning Jamtdn (B)

BP4 ET241 L2 & L4 Utmatning &

Rundmatning (B)

December

Vd-rapport (1)

Uppféljning av investeringar (f)
Affarsplan 2026 (B)

Budget 2026 (B)

Agardirektiv Lulea Energi Elnit AB

Enligt foretagspolicyn &r &gardirektivet en komplettering till bolagsordningens

beskrivning
verksamhetsmalen.

av verksamheten och

ska innehdlla en konkretisering
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Bolagsstaimmor

Under éret har arsstamma hallits for Lulea Energi Elnat AB.

Arsstimma 17 mars
Foljande huvudsakliga drenden behandlades:

e Resultat- och balansrakning faststalldes

e Utdelningen beslutades i enlighet med styrelsens forslag
e Ansvarsfrihet for rakenskapsaret beviljades

e Ersittning till revisor, lekmannarevisor och styrelse

e Val av styrelse, revisor och revisorssuppleant

e TFaststallande av bolagsordning

o Overlimnande av dgardirektiv

Extra bolagsstimma per capsulam 21 oktober
Foljande huvudsakliga drenden behandlades:
e Val av ny revisor

Bolagets styrelse, revisor och lekmannarevisor har tillgdng till bolagets bolags-
stimmoprotokoll via styrelseportalen.

Utvdrdering av styrelsen och verkstillande direktoren

Styrelsen ska arligen utvdrdera sitt eget arbete samt utvdrdera verkstallande
direktorens insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska narvara.

Styrelseutvardering genomfordes i februari 2025. Utvardering av verkstédllande
direktors insatser har genomforts under hosten 2025.

Uppfyllande av bolagets syfte och dgardirektiv

Enligt bolagsordningen ar bolagets syfte ar att framja kommunens utveckling och
uppbyggnad av infrastruktur inom omradena energiférsorjning, natbyggnad och
kommunikation. Under 2025 dr bedomningen att bolagets syfte och dgarens direktiv
uppfyllts.
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Lunet AB

Bolagets verksamhet
Lunet AB ska enligt bolagsordningen erbjuda digital kommunikation samt bygga och
dga fiberoptiskt kabelndt samt bedriva hdrmed forenlig verksamhet. Bolagets

verksamhet ska anknyta till kommunen och dess medlemmar.

Bolagets syfte ar att stimulera fortsatt bredbandsutveckling genom att bidra till
effektiv konkurrens pa marknaden for elektronisk kommunikation, samt att sanka
etableringstroskeln for andra marknadsaktorer avseende nyttjandet av IT-

infrastruktur.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen,
innebdarande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen
och lokaliseringsprincipen, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller

atgard medger undantag.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i huvudsak genom aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutover av den arbetsordning som styrelsen
varje ar sjdlv har att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar @ven arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och vd. Styrelsen har utover
arbetsordningen faststallt instruktion till verkstadllande direktoren.

Det aligger ordforanden att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina
uppgifter utifran arbetsordningen eller som fdljer av lag. Det forekommer inte ndgon
sarskild arbetsfordelning inom styrelsen.

Enligt den gallande arbetsordningen ska styrelsen sammantrada minst fem ganger per
ar varav ett skall dgnas at langsiktiga planeringsfragor. Vid behov skall extra
sammantrdden hallas for sarskilda fragor. Under &aret har fem ordinarie
styrelsesammantraden hallits. Samtliga sammantraden &r protokollférda. Utover

detta har ett strategimote hallits.

Styrelsen skall besta av lagst sju och hogst nio ledaméter. Atta av ledamaterna ska
utses med politiskt mandat och utover detta kan styrelsen ha hogst en ledamot med
sarskild kompetens som bedoms vara av vikt for bolaget och som tillsdtts utan hansyn
till partitillhorighet. Inga suppleanter utses till styrelsen. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige i Luled kommun f6r tiden fran den arsstaimma som foljer ndrmast
efter det val till kommunfullmaktige fOrrattats intill slutet av den arsstimma som foljer
efter nasta val till kommunfullméaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande i
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bolagets styrelse.

Nuvarande styrelse bestar av nio ordinarie ledaméter, varav atta tillsatts med hansyn
till partitillhorighet och en ar tillsatt med uppdraget for sarskild kompetens.

Vid arsstimman den 17 mars 2025 valdes styrelseledamoéter in i bolagets styrelse i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2022-11-21 § 206 samt 2023-03-27 § 64.

Erséttning till styrelsen utgar i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2022-06-20
§ 120, Ersattningar till fortroendevalda i Luled kommuns bolagskoncern 2023 — 2026.

Vd ér foredragande vid styrelsens sammantraden men har ratt enligt vd-
instruktionen att delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person.

Vd- och ledningsassistent vid moderbolaget Lulea Energi AB ar utsedd till styrelsens
sekreterare.

Styrelsernas sammantrdden bereds i samrdd mellan vd och ordférande. Kallelse,
dagordning och handlingar infor styrelsesammantraden tillstdlls normalt ledamoterna
senast en vecka for sammantrdadet. Materialet distribueras ut digitalt via
styrelseportalen.
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Tabellen nedan askadliggor narvaron pa styrelsesammantraden for styrelseledamdéter,
vd, styrelsens sekreterare samt adjungerade.

Chef Lunet har adjungerats som foredragande i styrelsen. Utdver detta har dven fyra
arbetstagarrepresentanter har adjungerats samt anstillda inom Lunet AB har deltagit
som foredragande vid enskilda drenden.
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Styrelsens arbete fOljer en arlig plan. Pa styrelsens agenda 2025 har foljande
huvudsakliga dmnen behandlats for information (I) eller beslut (B).

Februari

s Vd-rapport (I}

» Driftstdrning december 2024 —
uppfalining (1)

+ Bokslut arsredovisning (B)

+  Styrelsens yitrande angiende utdslining
(B)

» Val av vice vd (B}

+ Attest- och delegationsordning (B)

November

» Vd-rapport (I}
« Prisbeslut 2026-2027 (B)

Agardirektiv Lunet AB

PA STYRELSENS AGENDA 2025

Maj

» Investeringsplan (1)
» Firmateckning (B)
» Styrelsens arbetsordning och vd:s

September

s Vd-rapport (I}

+ Ekonomisk rapport tertial 2 (B)

+ Dialog om budgetférutsattningar 2026 (B)
«  Arsmotesplan 2026 (B)

Vd-rapport (1)

instruktion (B)

* Ekonomisk rapportering tertial 1 (B)
» Tema: Konkurrens & utbyggnadsstrategi

1
{1

December

» Vd-rapport (I)
» Affarsplan 2026 (B)
» Budget 2026 (B)

Enligt foretagspolicyn &r &gardirektivet en komplettering till bolagsordningens

beskrivning
verksamhetsmalen.

Bolagsstaimmor

av  verksamheten

och ska innehdlla en konkretisering av

Under aret har arsstamma hallits for Lunet AB.

Arsstimma 17 mars

Foljande huvudsakliga drenden behandlades:

e Resultat- och balansrakning faststalldes
e Utdelningen beslutades i enlighet med styrelsens forslag
e Ansvarsfrihet for rakenskapsaret beviljades
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e Ersdttning till revisor, lekmannarevisor och styrelse
e Val av styrelse, revisor och revisorssuppleant

e Faststdllande av bolagsordning

o Overlamnande av dgardirektiv

Extra bolagsstimma per capsulam 21 oktober
Foljande huvudsakliga drenden behandlades:
e Val av ny revisor

Bolagets styrelse, revisor och lekmannarevisor har tillgang till bolagets bolags-
staimmoprotokoll via styrelseportalen.

Utvirdering av styrelsen och verkstillande direktoren

Styrelsen ska arligen utvdrdera sitt eget arbete samt utvardera verkstédllande
direktorens insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska narvara.

Styrelseutvardering genomfordes i februari 2025. Utvardering av verkstillande
direktors insatser har genomforts under hosten 2025.

Uppfyllande av bolagets syfte och dgardirektiv

Enligt bolagsordningen ar bolagets syfte ar att stimulera fortsatt bredbandsutveckling
genom att bidra till effektiv konkurrens pa marknaden for elektronisk
kommunikation, samt att sinka etableringstroskeln for andra marknadsaktorer
avseende nyttjandet av IT-infrastruktur. Under 2025 dr bedomningen att bolagets syfte

och dgarens direktiv uppfyllts.
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Bioenergi i Lulea AB
Bolagets verksamhet
Bioenergi i Luled AB ska enligt bolagsordningen kopa in, foradla, forpacka, sélja och

distribuera biobranslen samt bedriva harmed forenlig verksamhet.
Bolagets syfte dr att frimja energiomstallningen fran fossila till fornyelsebara branslen.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i huvudsak genom aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutover av den arbetsordning som styrelsen
varje ar sjdlv har att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar @ven arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och vd. Styrelsen har utover
arbetsordningen faststallt instruktion till verkstadllande direktoren.

Det aligger ordforanden att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina
uppgifter utifran arbetsordningen eller som f6ljer av lag. Det forekommer inte nagon
sarskild arbetsfordelning inom styrelsen.

Enligt den gallande arbetsordningen ska styrelsen sammantrada minst fem ganger per
ar varav ett skall dgnas at langsiktiga planeringsfragor. Vid behov skall extra
sammantraden hallas for sarskilda fragor. Under aret har fem ordinarie protokollforda
sammantraden hallits. Utover detta har ett strategimote hallits.

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst sju ledamoter. Inga suppleanter utses till
styrelsen. Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Luled kommun for tiden fran den
arsstaimma som foljer narmast efter det val till kommunfullméaktige forrattats intill
slutet av den arsstamma som foljer efter ndsta val till kommunfullmaktige. Nuvarande
styrelse bestar av fyra ordinarie ledaméter. Samtliga 4dr utsedda av
kommunfullmaktige.

Vid arsstimman den 17 mars 2025 valdes styrelseledamoter in i bolagets styrelse i
enlighet med kommunfullméktiges beslut 2022-11-21 § 206 samt 2023-03-27 § 64.

Ersattning till styrelsens utgar i enlighet med kommunfullméaktiges beslut 2022-06-20
§ 120, Ersattningar till fortroendevalda i Luled kommuns bolagskoncern 2023 — 2026

Vd ar foredragande vid styrelsens sammantraden men har ratt enligt vd-
instruktionen att delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person.
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Vd- och ledningsassistent vid moderbolaget Lule& Energi AB ar utsedd till styrelsens
sekreterare.

Styrelsernas sammantraden bereds i samrdd mellan vd och ordférande. Kallelse,
dagordning och handlingar infor styrelsesammantraden tillstalls normalt ledamoterna
senast en vecka for sammantradet. Materialet distribueras ut digitalt via
styrelseportalen.

Tabellen nedan askadliggor narvaron pa styrelsesammantraden for styrelseledamoter,
arbetstagarrepresentanter, vd samt styrelsens sekreterare.

Produktionschef och Underhallsansvarig pa Bioenergi i Luled AB har deltagit som
foredragande vid enskilda drenden.
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PA STYRELSENS AGENDA 2025

Styrelsens yitrande angaende utdelning (B)
Firmateckning (B)
Legobearbetningsavtalet (1)

Styrelsens arbetsordning och vd:s
instruktion (B)
+ Attest- och delegationsordning (B)

Ekonomisk rapport tertial 2 (B)
Forutsatiningar affarsplan 2026 (1)
Besoksvanligt Bicenergi (B)

Februari Maj September

« Vd-rapport () + Vd-rapport (I} * Vd-rapport (1)

» Uppfolining investeringar och underhall () » Uppfalining investeringar ach underhall (I} *  Omstalining (1)

+  Omvarldsbevakning SCA (1) »  Omvarldsbevakning SCA () » Uppfoljning investeringar och underhall (1)
»  Omvarldsbevakning Luled Energi {I) »  Omvarldsbevakning Luled Energi (1) »  Omvarldsbevakning SCA ([}

» Bokslut drsredavisning (B) » Ekonomisk rapportering tertial 1 (B) «  Omvaridsbevakning Luled Energi (1)

= Strategiarbete uppfolining och instruktion (I}

* Legobearbetningsavtalet (1)

Oktober December
Vd-rapport (I} Vd-rapport (I}
Ormnstallning (1) Omstallning (1)

Omvarldsbevakning SCA (1)
Crvarldsbevakning Luled Energi (1)
Affars- ach verksamhetsplan 2026 (B)
+  Arsmotesplan 2026 (B)
+ Legobearbetningsavtalet ()

» Uppfélining investeringar och underhall (1)

Styrelsens arbete foljer en

Uppfalining investeringar ach underhall (1)
Omvarldsbevakning SCA (1)
Omvarldsbevakning Luled Energi (1)
Qversyn avtal och bolagshandlingar (1)
Styrelseutvardering (1)

Budget 2026 (B)

Riskrapport 2026
Legobearbetningsavtalet (1)

Legobearbetningsavialet (1)

arlig plan. Pa styrelsens agenda 2025 har foljande

huvudsakliga &mnen behandlats for information (I) eller beslut (B).

Agardirektiv Bioenergi i Luled AB

Enligt foretagspolicyn &r &gardirektivet en komplettering till bolagsordningens

beskrivning
verksamhetsmalen.

Bolagsstaimmor

Under éret har arsstimma hallits for Bioenergi i Lulea AB.

Arsstimma 17 mars

av  verksamheten

och ska

Foljande huvudsakliga drenden behandlades:

e Resultat- och balansrakning faststalldes
e Utdelningen beslutades i enlighet med styrelsens forslag
e Ansvarsfrihet for rakenskapsaret beviljades
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e Ersdttning till revisor, lekmannarevisor och styrelse
e Val av styrelse, revisor och revisorssuppleant
o Overlimnande av dgardirektiv

Extra bolagsstimma per capsulam 21 oktober
Foljande huvudsakliga drenden behandlades:
e Valav revisor

Bolagets styrelse, revisor och lekmannarevisor har tillgdng till bolagets bolags-
stimmoprotokoll via styrelseportalen.

Utvdrdering av styrelsen och verkstillande direktoren

Styrelsen ska arligen utvdrdera sitt eget arbete samt utvdrdera verkstallande
direktorens insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska narvara.

Styrelseutvardering genomfordes i november 2025. Utvardering av verkstallande
direktors insatser har genomforts under hosten 2025.

Uppfyllande av bolagets syfte och dgardirektiv

Enligt bolagsordningen dr Bolagets syfte &r att framja energiomstallningen fran fossila
till fornyelsebara branslen. Under 2025 ar bedomningen att bolagets syfte och dgarens
direktiv uppfyllts.

Ekonomisk och finansiell rapportering Luled Energi-koncernen

Basen for den ekonomiska informationen till styrelsen betrdffande innehall och
periodicitet foljer anvisningarna och tidsplanen enligt kommunens rapporteringsplan.
Muntliga och skriftliga ekonomiska och finansiella rapporter har lamnats fortlopande
vid styrelseméten for saval moderbolaget som for dotterbolagen. For 2025 har den
ekonomiska  rapporteringen  bestatt av  tertialrapporter, dialog = om
budgetforutsattningar, budget och darsredovisning for moderbolaget samt
dotterbolagen. Genom rapporterna har styrelsen mojlighet att folja verksamheten och
den ekonomiska utvecklingen.

Utdelning och aktiedgartillskott

Enligt riktlinjen for utdelning inom Luled kommun-koncernen forvéantas Lule& Energi-
koncernen ge en utdelning som motsvarar 33 procent av bolagskoncernens resultat
efter finansiella poster. For verksamhetsaret 2024 gjordes ett avsteg fran denna riktlinje
da bolaget och koncernens agare uttryckte en onskan om att inte lamna nagon
utdelning baserat pa koncernens kommande investeringsbehov samt gallande
tinanspolicy for Luled kommunkoncern.
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Beslut om utdelning fattas slutgiltigt vid Luled Energi AB:s drsstaimma. Pa arsstaimman
2025-03-18 beslutade stimman saledes att inte ge nagon utdelning till aktiedgaren
Luled Kommunforetag AB.

For verksamhetsaret 2025 foreslds arsstimman besluta att aktiedgaren Luled
Kommunforetag AB ska utdelas 52 525 800 kronor.

Luled Energi-koncernen lamnade i mars 2025 79,8 miljoner kronor i koncernbidrag till
agaren, avseende verksamhetsaret 2024. For verksamhetsaret 2025 avser koncernen
lamna ett koncernbidrag pa 82,1 miljoner kronor till &garen.

Revisor och lekmannarevisor

Enligt bolagsordningarna ska bolagsstimman utse en revisor och en eventuell
suppleant for granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisionsbolaget Azets Revision
& Radgivning AB valdes till revisor pa extra bolagsstiammor per capsulam for samtliga
bolag i koncernen. Azets Revision & Radgivning AB har séledes reviderat koncernens
rakenskaper. Therese Malmgren ar utsedd som huvudansvarig revisor.

Bedomningen &r att samverkan med koncernens revisorer, Azets Revision &
Radgivning AB, har varit god. Revisionen ar omfattande och sker i samverkan framst
med vd, ekonomichef och koncernens ekonomiavdelning. Revisionen har innefattat
sedvanlig forvaltningsrevision under hosten och granskning av rakenskaperna och
arsredovisning i borjan av aret.

Enligt bolagsordningarna skall kommunfullméaktige utse en lekmannarevisor med
suppleant. Lars Lassinantti ar utsedd till ordinarie lekmannarevisor och Kjell Nilsson
som lekmannarevisorsuppleant i Luled Energi AB, Luled Energi Elndt AB, Lunet AB
samt Bioenergi i Luled AB. Samverkan med av kommunens utsedda
lekmannarevisorer har varit god.

Alla skriftliga rapporter fran bolagets revisorer lamnas till bolagets styrelse for
kannedom.

Revisorn och lekmannarevisorn har 16pande tillgang till bolagens protokoll fran
styrelsesammantraden via styrelseportalen.

Arvode for lekmannarevisorns arbete utgar i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut 2022-02-20 § 120, Ersattningar till fortroendevalda i Luled kommuns
bolagskoncern 2023 - 2026. Ersattning till revisionsbyran utgar enligt géllande avtal
samt beslut enligt bolagsstamman.

Internkontroll och riskhantering Luled Energi-koncernen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilken syftar
till att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten
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bedrivs andamalsenligt och effektivt samt att lagar, forordningar och interna regelverk
efterlevs.

Utgangspunkten i koncernens arbete med internkontroll &r riktlinjer for intern kontroll
beslutad av kommunstyrelsen. Arbetet med den interna kontrollen ar en integrerad
del i styrning och uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

En internkontrollplan tas fram och beslutas om arligen for att stodja styrelsen i att
kontrollera att risker som uppkommer genom att arbetssitt och rutiner inte foljs
minimeras. Intern kontroll gors pa ordinarie processer eller rutiner som férekommer i
verksamheten samt de obligatoriska kontrollmoment som beslutas av
kommunstyrelsen. En riskanalys gors arligen for att identifiera de risker som ska f6ljas

upp.

Uppfdljning av den interna kontrollen har under aret foljts upp per tertial och
arsuppfoljningen kommer att framldggas pa forsta ordinarie styrelsemote 2026.
Arsuppfoljningen omfattar fler kontrollomraden utover dgarens obligatoriska
kontrollmoment.

Vid arsbokslutet ska bolagsstyrelsen dven gora en samlad bedémning och hur
koncernens interna kontroll fungerar. Forslag till beslut framlaggs pa forsta ordinarie
styrelsemote 2026.

Arbetet med att identifiera och forebygga risker ar ett stindigt pagaende arbete.

Utveckling av koncernens internkontroll pagar 16pande for att sakerstélla system och
rutiner som ger organisationen en god internkontroll.

247



2026-02-24
Fullméktige 1 Luled kommun
Org nr 212000-2742
Arsstimman i Luled Energi AB koncernen
Org.nr 556139-8255
Granskningsrapport

Jag, av fullméktige i Luled kommun utsedd lekmannarevisor har granskat Luled Energi AB
koncernen. Koncernens verksamhet for ar 2025. Styrelsen och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet, kontroll och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmdktiges uppdrag. Granskningen av
bolaget har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente,
god revisionssed 1 kommunal verksamhet samt av bolagsstimman faststéllt dgardirektiv. Min
granskning av bolaget dr avgrinsat dels till 1 vissa centrala skeenden och funktioner i bolaget
dels dven med focus pa bolagets roll som moderbolag i energikoncernen.

I Lulea Energi AB Koncernen (LEAB) ingér dotterbolagen Bioenergi AB till 91 %, heldgda
dotterbolagen Luled Energi Elndt AB samt bredbandsbolaget Lunet AB. Darutover ingar i
koncernen intressebolaget LuleKraft AB till 50 %. LEAB ir heldgt dotterbolag till Luled
Kommunforetag AB. Min granskning riktar sig frimst pd moderbolaget LEAB och dess ansvar
och roll som moderbolag i koncernen men éven som dotterbolag till Kommunforetag AB.

Jag har tagit del av Arbetsordning for styrelsen samt Styrelsens fortydliganden av Vd:s
uppgifter inom systematisk arbetsmiljo-, brandskydds-, och elsékerhetsarbete. Styrelsens
arbetsordning &r enligt min beddomning mycket omfattande med ndmnda fortydliganden frén
styrelsens sida med avseende pd VD:s arbetsuppgifter. Styrelsens fortydliganden har focus pa
arbetsmiljolagstiftningen och de krav som stélls vid elsékerhetsarbete men &dven pé
forebyggande dtgérder och riskbedomning for att dérigenom forebygga ohélsa och olycksfall.
Som en foljd av lagkraven i Arbetsmiljolagen lyfter styrelsen fram koncernens ansvar for
miljoarbetet diar den koncerndvergripande skyddskommittén har en viktig samverkande roll.
Dagordningen for styrelsens sammantriden &r omfattande med manga beslut- och
informationspunkter som kan vara skyddsvéarda for koncernen. Nérvaron vid styrelsemoten kan
ske digitalt enligt Arbetsordningen. Eftersom koncernen verkar inom en bransch med
omfattande sdkerhetskrav bor det framga hur sekretessen tillvaratas nér det giller utskick av
handlingar och digital nirvaro vid styrelsesammantraden. Omvarldsforandringar kan kréva att
all informationstillgéng inte blir tillgangligt for obehoriga.

LEAB koncernen har ett brett gemensamt samhéllsuppdrag och foljer det viktiga uppdraget
som leverantor av el, elndt, virme och kyla samt bredbandsinfrastruktur i kommunen. Som ett
led 1 detta uppdrag har koncernen antagit ett antal koncerngemensamma styrande dokument
med affdrsplan och vision for dotterbolagen. Enligt min bedomning underléttar koncern-
gemenensamma styrande dokument dotterbolagens mojligheter att ha fokus fullt ut pa den egna
affarsplanen och dess vision. Koncernens vision &r att vara nav och forebild i regionens
energiomstéllning och diarmed till gagn och ndédvéndig for kommunens energiomstéllning i
framtidens Luleé 2040.
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Bolaget utarbetar arligen en risk och véasentlighetsanalys for att bedoma risker inom koncernen.
Analysen gor en bedomning av sannolikheten och konsekvensen av att risken intraffar med
forslag pa atgérder for att forbygga att risken intraffar. Risksituationen ar likartad f6r 2024 och
2025. Pa flera riskomrdden foreslar koncernen 5-arsplaner for reinvesteringar i forebyggande
syfte. Inom HR omrédet (personalrelaterad) uppméirksammas risker som strategisk
kompetensforsorjning. Exempelvis foreslas for dotterbolaget Elnit tre olika omraden for
atgirder for att bemata risker. Arbetsmiljon och dess tre delar som fysisk-, organisatorisk och
social miljo ses dven som ett riskomrade. Koncernens gedigna riskanalys med konkreta
forebyggande forslag ligger helt i linje med det 6vergripande resultatet fran strategidagarna.

Styrelsen far manadsrapporter om arbetsmiljéavvikelser som riskobservationer, tillbud, olycks-
fall, fardolycksfall och arbetssjukdom fran ENIA-systemet. Under en lang foljd av &r har dessa
manadsrapporter visat f4 negativa avvikelser 1 arbetsmiljon. Jag ser det som en foljd av
koncernens forebyggande arbete inom HR med olika arbetsmiljoatgarder dven i ett lingre per-
spektiv vilket ssmmantaget lett till bland annat mycket lag personalomsittning under lang tid.

Varje investeringsbeslut &tfoljs av en héllbarhetskalkyl med avseende pa milj6 och sociala
faktorer. Investeringskalkylen foljer projektstyrningsmodellen (PPS) och ger en utforlig
lagesbeskrivning av investeringen samt for ekonomin och risker som kan forvintas av projektet.
Min uppfattning &r att tillimpningen av dessa kalkylmodeller ger styrelsen ett fullodigt underlag
for att och folja gdngen och riskerna med investeringsbesluten kontinuerligt. Koncernen
prognostiserar stora investeringar infor de ndrmaste aren samtidigt som koncernens resultat
forvintas bli hogre enligt kommunens Mél och budget for 2027-2028.

Jag har tagit del av koncernens Affars- och hallbarhetsplan 2025 men dven for 2026. Planerna
aterspeglar resultatet frdn koncernens érliga strategidagar. For 2025 har planen karaktir av
langsiktighet med fragestéllningar framtill 2030 déar det ingér bade privatkunder och stora
industrietableringar i kommunen. Min tolkning av planen &r att den &r Oppen och forutser
behovet av omprévningar som behdver goras som foljd av den snabba tekniska utvecklingen.
Det stora antalet styrande dokument i koncernen skapar trygghet och en stabil foretagskultur
for att fullfélja planerna for koncernen. Sammanfattningsvis anser jag att min granskning visar
pa att koncernen har en visiondr instillning 1 dess planering for energiomstéllning i kommunen
men dven for regionen som det kommer till uttryck 1 ovan nimnda planer.

Ny lagstiftning for 2025 hojer kraven péd internkontroll med avseende pd forebyggande
riskhantering och korruptionsforebyggande dtgirder. Kommunoévergripande interna kontroll-
moment for 2025 ar vélfardsbrottslighet. Koncernen har ett antal styrande dokument bland
annat under beteckningen Uppforandekoden som lédgger grunden for den interna kontrollen.
Dessa styrande dokument ger dven en uppfattning om koncernens forvéntningar och krav vid
styrning av dotterbolagen. Uppldgget motsvarar lagens krav pd forebyggande atgérder for
internkontroll.

Jag har tagit del av styrelsens protokoll, haft kontakt med bolagets styrelseordférande och
inhdmtat ytterligare information frdn bolaget som jag ansett nddvéndigt for uppdragets
genomforande. Jag har vid granskningen samarbetat med bolagets auktoriserade revisor. Jag
bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt.

Lars Lassinantti
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Luled Energi Aktiebolag
Org.nr 556139-8255

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen foér moderbolaget och koncernen for &r
2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och  kassaflode  for  dret enligt  &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdackliga och
dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for foregdende rakenskapsér har
utforts av en annan revisor vars uppdrag upphérde i fortid och som
lamnat en revisionsberdttelse daterad 10 mars 2025 med
omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen.

Tidigare revisor har inte upprattat anmalan om sitt fortida uttrade
enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen eller underrattelse enligt 9 kap.
23 a § aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar
sd ar tillampligt, om forhdllanden som kan pdverka férmdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har n3got realistiskt alternativ till att
gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an foér en véasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgérder som &r lé&mpliga med héansyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana handelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhdllanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett sitt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga
och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affdrsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgdng av det revisionsarbete som utforts  for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vdra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for moderbolaget och koncernen for &r 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andaméalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

féretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

p& ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka &tgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst p& revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgérder som utfors baseras pd var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pd sddana &tgérder, omrdden och
forhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg
och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse foér bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart uttalande

Luled Energi Aktiebolag, org. nr. 556139-8255

253

om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den 4 mars 2026
Azets Revision och Radgivning AB

Threrese Malmgren
Auktoriserad revisor
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 10Q)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

2026-04-20 2026/649-1.3.1.4
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gidllande uppsikt 6ver kommunala

verksamheten som bedrivits 2025 i Lulebo AB
Arendenr 2026/649-1.3.1.4

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett siatt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje deldgt kommunalt bolag prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststdllda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till kommunfullmédktige om nodvéandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppfoljning och upp-
sikt over de kommunala bolagen sasom bolagsordning, dgardirektiv och
andra styrdokument. Bolagets rapportering i form av arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport har gett underlag fér bedomningen.

Lulebo AB éags till 100% av Luled kommunforetag AB. Lulebo AB ager
fastighetsbolaget Brandoskéar AB, samt Grasjaloren AB, till 100 %. Dessa tva
bolag bedriver ingen verksamhet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Lulea kommun bygga, dga
och forvalta bostdder samt att bedriva harmed forenlig verksamhet. Bolagets
syfte ar att framja bostadsforsorjningen inom Luled kommun med iakttagande
av affirsmassiga principer.

2024 erholl Lulebo nya dgardirektiv. Lulebo ska fortsatt majliggora for
hyresgasterna att ladda elbilar, ska ge fortur till bostad for valdsutsatta
kvinnor samt ska bygga i byar och pa landsbygden. Lulebo har uppfyllt de tva
forstnaimnda och har till Luled kommun ldmnat ett forslag pa l6sningar
betraffande det tredje. Vidare ska Lulebo 6ka takten av nyproduktion for att
mota det forvantade kommande behovet av bostader i Luled och under en
rullande tredrsperiod bygga mellan 450-900 bostdder, vilket innebar en
fordubbling av normalldge. Antalet kan dock anpassas till rddande
omvarldsfaktorer sdsom efterfragan, kostnadslage och konjunktur. Bolaget
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

2026-04-20 2026/649-1.3.1.4
Rickard Lundmark

projekterar for ett flertal projekt for att 16sa detta behov. Lulebo har aven
erhallit ett uppdrag fran kommunfullmaktige, att tillsammans med
kommunen utvardera hanteringen av kommunens bostader for kommunala
verksamheters behov och hur det gar att samordna och effektivisera
tillsammans med Lulebos egna bostader.

Bolagets bestand uppgick per 2025-12-31 till 7 668 lagenheter (7 679) och 191
(191) lokaler. Efterfragan pa saval bostadslagenheter som lokaler &r fortsatt
mycket hog och vakansgraden uppgar till mindre dn 1 % for bostader och ca 3
% for lokaler.

Bolaget finansieras med intédkter fran hyror fran hyresgaster.

2025 (2024) ars resultat efter finansiella poster var 46 (105) miljoner kronor
vilket overfordes i ny rakning.

Soliditeten var 38 % (39 %) ar 2025 (2024) och avkastning eget kapital pa 2 %
(1,6 %) dar soliditeten uppnadde malet i 4gardirektivet men inte
avkastningskravet (bor 6verstiga 2%). Investeringarna uppgick 2025 (2024) till
455 (439) miljoner kronor.

Dialog
Dialog har forts inom moderbolaget Luled Kommunforetag AB och
kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Bolagsordning Lulebo AB, KLF Hid: 2024.921
o Arsredovisning for Lulebo AB 2025
e Bolagsstyrningsrapport 2025 f6r Lulebo AB
e Granskningsrapport 2025 - Lulebo AB
e Revisionsberittelse Lulebo AB 2025-12-31

Rickard Lundmark
Direktor Kommunédgda bolag

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseférvaltningen, sektor kommunagda bolag
Lulebo AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad
Bolagsordning Normerande Lulea.se
styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
KLF 2023/1384 Kommunfullméaktige 2024-01-29 §15 Tills vidare
Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB

Lulebo AB
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BOLAGSORDNING FOR LULEBO AB

81 Firma

Bolagets firma ar Lulebo AB.

§ 2 Sdte

Styrelsen skall ha sitt sate i Luled kommun, Norrbottens lan.
§ 3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Luled kommun bygga, dga och forvalta bostader
samt att bedriva harmed foérenlig verksamhet.

§ 4 Kommunala dndamalet med bolagets verksamhet
Bolagets syfte ar att framja bostadsférsorjningen inom Luled kommun.

Verksamheten ska bedrivas med iakttagande av affarsmassiga principer. Bolaget ska i 6vrigt félja de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebarande att verksamheten ska vara
forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i forhallande till sitt
aktieinnehav.

§ 5 Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Luled kommun mojlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Beslut som alltid ska understallas fullmaktiges beslut dr bland annat

e borgensbeslut

e forvarv, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar eller kop av fastigheter om inte annat anges i bolagets
agardirektiv

e storre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv eller
annars ar av strategisk betydelse for kommunen

e forandringar i det faststallda kommunala &ndamalet for bolagets verksamhet

e dgardirektiv for saval heldgda som deldgda bolag dar kommunen har ett bestammande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det galler bade Luled Kommunforetag AB, dess
dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner.

o kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag for
det som foljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for deldgda bolag.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 20 000 000 kronor och hégst 80 000 000 kronor.
§ 7 Antal aktier

| bolaget skall finnas lagst 20 000 aktier och hégst 80 000 aktier.
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§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst atta och hogst tio ledaméter. Atta av ledaméterna ska utses med
politiskt mandat och utéver dessa kan styrelsen ha hogst tva ledamoter med sarskild kompetens som
beddms vara av vikt for bolaget och som tillsatts utan hansyn till partitillhdrighet. Inga suppleanter
utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Luled kommun for tiden fran den arsstamma som foljer
narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstdmma som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige. Utsedd styrelse ska anmalas pa bolagsstamma.

Moderbolagets styrelse nominerar till kommunfullméktige de ledamoéter som avser tillsdttning utan
partitillhorighet.

Kommunfullmaktige utser ordférande i bolagets styrelse.
§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor och en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisionsavtalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i Lulea kommun
utse en lekmannarevisor med suppleant. Utsedd lekmannarevisor med suppleant ska anmalas pa
bolagsstamma.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom mejl med svarskvitto till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimman
Bolagsstamman kan vara 6ppen for allmanheten.

§ 13 Arenden p3 rsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma till behandling:

Stammans 6ppnande.

Val av ordfoérande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Val av en eller tva justerare.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport.

8. Beslutom

a. faststallelse av resultat- och balansrakningen,

b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

No ks wnNpE
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c. ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren.
9. Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter.
10. Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall).
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
§ 15 Hembud

Har aktie 6vergatt till person som icke forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
déarvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop, uppgift Iamnas om den betingade
kopeskillingen.

N&r anmalan gjorts om akties overgang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
|6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kdnd for bolaget, med anmodan
till den, som 6nskar begagna sig av 16sningsratten, att skriftligen framstalla 16sningsansprak hos
bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang. Erbjudande om
hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier dn erbjudandet omfattar.

Anmaler sig flera [6sningsberéattigade, skall foretradesratten dem emellan bestimmas genom
lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst,
sa langt kan ske, skall jamnt fordelas bland dem, som framstallt I6sningsansprak.

Losenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som, i brist
av asamjande, bestdmmes i den ordning lagen (1929:145) om skiljeman stadgar.

Losenbeloppet skall erlaggas inom en manad fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.
Kommer férvarvaren och den som har begart att fa |6sa in aktierna inte 6verens i fragan om inlésen,
far den som har begért inlésen vacka talan inom tva manader fran det att I6sningsanspraket
framstélldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstaller 16sningsansprak eller 16sen inte
erlagges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Luled dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej moter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning

Andringar till denna bolagsordning ska godkdnnas av kommunfullmaktige i Luled kommun. Av
bolagsstimma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieforing.
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556007-0541

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Lulebo AB, 556007-0541 far harmed uppratta arsredovisning for 2025.
(Siffror inom parentes avser féregaende ar.}

Allmant om verksamheten

Agar- och koncernférhallanden

Lulebo AB ar ett helagt dotterbolag till Luled Kommunféretag AB, org nr 556447-4194, vilket ags till
100 % av Luled kommun, org nr 212000-2742. Bolagets sate ari Luled kommun.

Lulebos dotterbolag
Lulebo AB ager per 2025-12-31 Fastighetsbolaget Branddskar AB, org nr 559049-2277 samt
Grasjaléren AB, org nr 559049-2327, till 100 %. Dessa tva bolag bedriver ingen verksamhet.

Koncernredovisning upprattas i moderbolaget Luled Kommunféretag AB, org nr 556447-4194.

Bolagets verksamhet, inriktning och agardirektiv

Lulebo AB utgor ett viktigt instrument fér den kommunala bostadspolitiken. Bolaget ska pa
marknadsmassiga grunder bygga, dga och hyra ut bostadder och kommersiella lokaler inom Lulea
kommun. Lulebo ska tillhandahalla ett varierat utbud av bostader som tillgodoser boendebehov,
inklusive trygghetsboenden, fér olika sociala grupper och aldersgrupper inom Luleas stadsdelar.

Lulebo har, férutom bolagsordning och lagstiftning, ett antal agardirektiv att folja. | dessa anges bland
annat att bolaget ska ta ett delansvar for kommunens bosattningsuppdrag for personer som beviljats
permanent uppehallstillstand genom att upplata del av bolagets lagenhetsomsattning.

Enligt agardirektiven ska Lulebo fortsatt méjliggora for hyresgasterna att ladda elbilar, ge fortur till
bostad for valdsutsatta kvinnor samt bygga i byar och pa landsbygden. Lulebo har uppfyllt de tva
férsthamnda och kommer under 2026 pabdrja byggnationer av lagenheter i Antnas. Vidare ska Lulebo
Oka takten av nyproduktion for att méta det forvantade kommande behovet av bostader i Luled och
under en rullande trearspesiod bygga mellan 450-900 bostader, vilket innebar en férdubbling av
normallage. Antalet kan dock anpassas till radande omvarldsfaktorer sasom efterragan, kostnadslage
och konjunktur. Bolaget projekterar for ett flertal projekt for att I6sa detta behov.

Lulebo har aven erhallit ett uppdrag fran kommunfullmaktige, att tillsammans med kommunen
utvardera hanteringen av kommunens bostader for kommunala verksamheters behov och hur det gar
att samordna och effektivisera tillsammans med Lulebos egna bostader.

Da Lulebos fastighetsbestand ar relativt aldrat med bitvis mycket stora underhélisbehov har bolaget,
pa uppdrag av Kommunfullmaktige, framtagit en tydlig plan for att atgarda det eftersatta underhallet
som identifierats av Lulebo i samarbete med extern part. Det totala underhallsbehovet de kommande
20 aren uppgar till ca tre miljarder kronor, varav stor del maste atgardas inom fem ar. Utgangspunkten
ar att allt underhall skall ske med egna medel. Upplaning féar ske till nyproduktionsprojekt. Under
2023-2026 sker ett avsteg fran principen alt inte tana till underhallsprojekt da det bedéms vara
motiverat atti snabb takt |0sa viss del av underhallsskulden. Under 2027 berédknas denna post kunna
minska.

Lulebos hyresbestand ska enligt agardirektiven upppga till minst 7 300 bostader. Bolaget har ratt att
utan kommunfullmaktiges godkannande bygga, kdpa och férsalja fastigheter for att sakerstalla delta
intervall och bolaget ska, sa langt som mdjligt, finnas representerat i alla stadsdelar.

Lulebos uppdrag ar aven att aktivt medverka i samhallsbygget att utveckla Luled kommun till en
attraktiv tillvaxtkommun. Bolaget projekterar for uppfora ett hundratal nyproducerade lagenheter de
kommande éren.

Fastighetsbestandet

Bolagets bestand uppgick per 2025-12-31 till? 668 lagenheter (7 679) och ca 191 (191) lokaler.
Efterfragan pa saval bostadslagenheter som lokaler ar fortsatt mycket hég och vakansgraden uppgar
till mindre an 1 % for bostader och ca 3 % for lokaler(}../"-
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Den totala lagenhetsytan utgjorde per 2025-12-31 ca 503 000 m? (504 000). Den totala ytan for lokaler
uppgick till ca 34 000 m? (34 000 m?.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i MI<r
2025-12-31  2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Omsattning 742 703 669 639 619
Driftdverskott 272 225 220 235 250
Rérelseresultat 122 174 121 88 146
Resultat efter finansiella poster 46 106 78 135 99
Balansomslutning 4725 4451 4157 3783 3 815
Eget kapital 1701 1672 1694 1 641 1521
overskottsgrad % 37 32 33 37 41
Avkastning pa eget kapital % 2,6 1,6 3,3 47 6
Soliditet% 37,8 38,8 41,2 43 40
Investeringar i materiella 454 439 488 160 192
anlaggningstillgangar

- varav nybyggnationer och inkdp mark 176 180 46 6 110
- varav renoveringar och underhall 278 259 442 153 82
Medeltal anstallda 84 86 83 68 56
- varav kvinnor 48% 47% 45% 53% 50%
-varav man 52% 53% 55 % 47% 50%

Definitioner: se not 30.

Ekonomi
Vasentliga handelser under 2025

Under 2025 har Lulebo fortsatt arbeta med den nya organisationen som implementerades 2023 da den
storsta delen av skoétsel av fastigheterna togs hem i egen regi. Snéréjning, gronyteskotsel och stadning
ar tjanster som kops in. Bolaget konstaterar att inflationen varit h6g, om an den mattats av andra
halvan av 2025, och rantorna ar fortsatt hoga. Detta marks saval i arets resultat som det budgeterade
resultatet for 2026. Da hyresintakterna ar de enda intdkterna Lulebo har kommer det paverka bolagets
hyregaster.

De storsta underhallsprojekten som pagatt 2025 ar renovering pa Marieberg i Gammelstad (57 mkr),
fasadrenovering pa Porson (10 mkr), renovering balkonger Hertson (11 mkr}, renovering garage
Hertson (14 mkr}, ROT-renovering Ornaset (8 mkr) samt renovering Vaderleden (22 mkr).

Under 2025 har det eld- och vattenskadade huset pa Kallkallan 14, med 60 lagenheter samt
fastigheten Bocken 9 med 20 lagenheter har avyttrats. Lulebo har anskaffat fastigheten Bilen 25 dar
ombyggnationer pagar for att under hosten 2026 flytta kontoren fran Képmangatan och Tunastigen dit.

Arets resultat

Arets nettoomséttning uppgar till 723 mkr, fg &r 682 mkr. Okningen beror framst pa sedvanlig
hyreshéjning samt hdjning av avgifter pa garage och p-platser. Arets totala hyresbortfall har minskat
med ca 3 mkr jamfort med féregaende ar. Denna post bestar framst av vakanshallning av lagenheter i
samband med stdrre renoveringsprojekt och beraknas var oférandrad ett antal ar framover da stora
bostadsomraden planeras att ROT-renoveras.

(M
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Bolagets underhallskostnader ar oférandrade jamfort med fg ar och ar fortsatt hdga och beror pa ett
medveten satsning pa underhall samt det allmanna prislaget som 6kat vasentligt.
Underhallskostnaderna uppgar till 122 mkr (128). Det underhall som utfors baseras i allt vasentligt pa
den underhallsplan som framtagits under 2019.

Bolagets.rantekostnader har 6kat med ca 8 mkr jamfért med féregaende ar och uppgar till ca 79 mkr.
Detta beror framfor allt pa 6kad upplaning. Genomsnittsrantan uppgar till ca 2,7 % (2,7 %), vilket
overstiger snittetinom Sveriges Allmannytta i samma storlek som Lulebo, dar snittet uppgar till ca 2,4
%. All upplaning sker upplaning genom Luled kommuns internbank.

Arets resultat efter finansnetto uppgar till 46 mkr (105) och resultat efter skatt uppgar till ca 29 mkr
(23).

Hyror
Fran 2025-07-01 hdjdes bostadshyrorna med 5,15 % (5,45 %, 2024-07-01}.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till ca 455 mkr (439). Investeringarna bestar framst av renovering av
befintligt fastfghetsbestand. Arets investeringar i nyproduktion uppgar till ca 176 mkr (180) och avser
152 lagenheter pa Kallkallan (inflyttning maj 2026) samt 28 lagenheter pa Hertson (inflyttning januari
2027). Lulebo har dessutom byggt om ett fd gruppboende i centrala Lulea, till vanliga lagenheter (36
st) med 53 mkr nedlagt under 2025, inflyttning januari 2026.

Finansiell stéllning

De likvida medlen inklusive tillgodohavande pa koncernkontot samt kortfristiga placeringar uppgick vid
arsskiftet 2025-12-31, till 146 mkr (146 mkr). Under aret har langfristiga skulder 6kat med 252 mkr, all
upplaning sker via Luled kommuns internbank. Bolaget har en belaningsgrad (rantebarande
skulder/fastigheternas bokférda varde + pagaende investeringar) pa ca 57 % (55 %). Snittet inom
Sveriges Allmannytta uppgar till ca 64 % (62 %). Det justerade egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till
ca 1 784 mkr (1 755), vilket motsvarar en soliditet pa ca 38 % (39 %).
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Forvantad framtida utveckling, vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
samt vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Resultat
Resultat efter finansiella poster for 2026 beraknas uppga till ca 22 mkr (utfall 2025; 46 mkr).
Minskningen beror framst pa 6kade rantekostnader.

Investeringar

For narvarande pagar storre renoveringsprojekt bl a pa Porson (fasader och fonster) samt pa
Bjorkskatan, ombyggnation av studentlagenheter. Totalt beraknas utgifter for underhallsprojekt uppga
till ndrmare 260 mkr under ar 2026. Den storsta delen av dessa atgarder belastar inte resultatet utan
klassificeras som investeringar enligt K3-regelverket. Vidare pagar nyproduktion av 152 lagenheter pa
Kallkallan med beraknad inflyttning i maj 2026 samt nyproduktion av 28 lagenheter pa Hertsén med
beraknad inflyttning i januari 2027. Lulebo har vid arsskiftet 2025/2026 fardigstallt 36 Iagenheter i
centrala Lulea via en ombyggnad av ett fd gruppboende. Inflyttning sker i januari 2026.

Vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Bolagets verksambhet, resultat och stallning ar exponerat for ett antal riskfaktorer. Dessa ar framst
relaterade till ranterisker, risker for hyresforluster samt risker for fastighetsskador. Riskerna hanteras
genom efterlevnad av upprattad finanspolicy och systematisk kreditbedémning. Lulea kommun har
upprattat en internbank i vilken Lulebo ingar. Detta leder till 5kad kontroll och kunskap éver bolagets
finansiella situation, samtidigt som risken minskar for beroende av externa parter vid radgivning kring
detta komplexa regelverk. Samtliga fastigheter ar fullvardeférsakrade.

Da lagenhetsbestandet ar gammalt och har ett eftersatt underhall kan det leda till exempelvis
vattenskador. Detta hanteras genom att fastigheterna besiktigas och att underhallsplaner har upprattas
samt att forebyggande underhall sker med prioritet dar det bast behévs. En osakerhetsfaktor ar
inflationen som kan leda till att kostnaderna for renovering och underhall 6kar vasentligt kommande ar.

Vésentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut
Se not 28.
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Il'Jlebos arbete med social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet 2025

Utgangspunkter for Lulebos verksamhet

Lulebo har, som allmannyttigt bostadsbolag, en viktig roll i utvecklingen av Lulea som bostadsort och
attraktiv tillvaxtkommun. Bolagets uppgift ar att utveckla bostader, bostadsomraden och stadsdelar av
god kvalitet samt skapa hallbara och trygga miljéer dar manniskor trivs och vill leva. Verksamheten
bygger pa de beslut som fattas i kommunfullmaktige och de inriktningsbeslut och policys som ingar i
bolagets agardirektiv och i andra styrdokument. Vidare utgar Lulebos verksamhet fran sjalvskrivna
och grundlaggande varderingar om alla manniskors lika varde och om jamstalldhet.

*  Lulebo utformar sina uthyrnings-, férvaltnings- och utvecklingsprocesser med rutiner och
regelverk och medarbetarna levererar bemdétande och service i enlighet med en dvergripande
likabehandlingsprincip.

* Lulebo tar aktivt avstand fran alla former av trakasserier, krankande sarbehandling och
mobbing.

* Lulebo har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption liksom mot férskingring,
penningtvatt, otillatna provisioner, utpressning, bedrageri och gynnande av familj eller vanner
i affarssammanhang. Bolaget forvantar sig att dess entreprendrer/leverantérer har samma
nolltolerans.

*  Lulebo varnar om de manskliga rattigheterna samt om arbetsratt och miljohansyn. Bolaget
kraver ocksa att dess entreprendrer/leverantérer har samma varnande installning.

« Av medarbetarna i Lulebo utgdér i medeltal andelen kvinnor 48 % och man 52 %. | bolagets
ledningsgrupp ar foérdelningen 50 % kvinnor och 50 % man. | styrelsen ar férdelningen 33 %
respektive 67 %.

Medarbetare och arbetsmiljo

Lulebos utveckling och resultat bygger pa engagerade och kompetenta medarbetare. En trygg
arbetsmiljo, kontinuerlig kompetensutveckling och ett langsiktigt halsoframjande arbete ar avgérande
for att mota framtida krav och sékerstélla en hallbar verksamhet 6ver tid. Under 2025 har Lulebo haft
fokus pa att starka bolagets HR-processer, utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet och
vidareutveckla friskvardsarbetet, med malsattning att vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare.

HR @strategi och utveckling

Under aret har bolaget fortsatt arbetet med att strukturera och utveckla HR-processer for att
sakerstalla en enhetlig, rattssaker och kvalitativ hantering inom hela organisationen. Ett viktigt
utvecklingsomrade har varit att kartlagga och tydliggéra bolagets huvud-, styr- och stédprocesser.
Arbetet ar langsiktigt och har haft sarskilt fokus pa tydliga arbetssatt, roller och systemstéd som bidrar
till 6kad effektivitet och kvalitet i HR-arbetet.

Friskvard och hallbart arbetsliv

Lulebo ser friskvard som en central del av ett hallbart arbetsliv och som ett strategiskt verktyg for att
framja arbetsmiljo, engagemang och trivsel. Under 2025 har friskvardsgruppen haft som malsattning
att genomféra manatliga aktiviteter med bred inriktning. Aktiviteterna har syftat till att inspirera till
fysisk aktivitet, gemenskap och valbefinnande och har omfattat saval traningsinslag som sociala och
kreativa aktiviteter, exempelvis gemensamma motionslopp och kulturella evenemang.

Arbetsmiljo och skyddskommitte

Under aret har Lulebo fortsatt arbetet med att starka struktur och delaktighet i skyddskommitten.
Skyddskommitten har haft regelbundna méten dar bade lagstadgade arbetsmiljéfragor och aktuella
arenden har hanterats. Arbetet har haft sarskilt fokus pa uppféljning av arbetsmiljdinsatser, inklusive
sakerstallande av att nédvandiga utbildningar och certifieringar uppfyller gallande krav och utgor
grund for bolagets ulbildningsplan. En central fraga under aret har varit planeringen av nya
kontorslokaler som samlar samtliga medarbetare under ett tak.
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Pral<til<anter och sommarjobbare - en satsning pa framtidens kompetens

Som en del av Lulebos samhallsnyttiga uppdrag har bolaget under aret arbetat aktivt med att starka
samarbeten kring praktikplatser for studerande fran olika utbildningar. Arbetet ar en del av bolagets
strategiska ambition att méta framtida kompetensbehov inom fastighetsférvaltning och relaterade
funktioner, samtidigt som verksamheten starks genom nya perspektiv och aktuell kunskap.

Under sommaren 2025 tog Lulebo dven emot feriejobbare. For att sakerstalla en meningsfull
arbetsperiod tillsattes en handledare med ansvar fér samordning, introduktion och I6pande stéd.
Insatsen har varit uppskattad och bedéms ha bidragit till en positiv forsta arbetslivserfarenhet fér de
unga deltagarna. Arbetssattet avses fortsatta aven kommande ar som en del av bolagets langsiktiga
engagemang for unga i arbetslivet.

Sjukfranvaro, frisknarvaro och dvertidsuttag

Lulebo féljer I6pande upp sjukfranvaro, frisknarvaro och évertidsuttag som en integrerad del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Lag sjukfranvaro, hog frisknarvaro och ett balanserat 6vertidsuttag ar
viktiga indikatorer pa en hallbar arbetsmiljo och god organisatorisk balans. Som en del av det
halsoframjande arbetet erbjuder Lulebo arligen friskvardsbidrag till samtliga medarbetare, med syfte
att stimulera fysisk aktivitet och bidra till goda forutsattningar for en aktiv och hallbar livsstil.

Ar Sjukfranvaro (%) Frisknarvaro (%)
2024 4,4 % 76%
2025 5,6 % 67%

Hallbarhet i tre dimensioner
Lulebo arbetar med hallbarhet i tre dimensioner, social-, miljomassig- och ekonomisk hallbarhet.

Lulebos arbete for social hallbarhet

Social hallbarhet &r en grundpelare i bolagets uppdrag: att tillhandahalla hem for alla samtidigt som
man bidrar till skapandet av en hallbar stad och ett hallbart samhélle. Dessa mal kan Lulebo uppna
tillsammans med bolagets hyresgaster och i samverkan med andra aktorer i staden. For Lulebo
handlar social hallbarhet om malet att skapa ett gott och tryggt liv och en god livsmiljé fér manniskor i
Luled, nu och i framtiden.

Dessa aspekter ar ocksa viktiga for att 6ka attraktiviteten hos Lulebos bostadsomraden och pa sa satt
bidra till bolagets affarsmassiga framgang. Lulebo tar arligen ett bo-socialt ansvar for att bidra till 6kad
trygghet, starkare gemenskap och minskad segregation i bolagets olika bostadsomraden. Nagra
exempel pa Lulebos arbete for social hallbarhet ryms under de rubriker som fdljer.

Hem for alla

Lulebos uppdrag ar att tillhandahalla ett varierat utbud av bostader som tillgodoser boendebehov i
olika livssituationer och for olika sociala grupper och aldersgrupper inom Luleas stadsdelar samt i
Raned. For att kunna mota hyresgasternas dnskemal och behov erbjuder Lulebo boende i olika
kategorier.

Under 2025 fanns foljande bostader i Lulebos bestand:

* Ca6 300 hyreslagenheter med 1-7 rum, férdelade o6ver alla stadsdelar samt i Ranea.

»  Sex trygghetsboenden med totalt 326 hyreslagenheter samt tva argangshus med totalt 61
hyreslagenheter.
Lagenheterna i trygghetsboenden och argangshus kannetecknas av att de har viss
tillganglighetsanpassning och att de ar avsedda for hyresgéaster som har fyllt 65 ar. Till
trygghetsboenden hor ocksa en trivselvardsfunktion med dagliga, halsoframjande och sociala
aktiviteter for hyresgasterna. Under 2025 har trivselvardsfunktionen levererat totalt 1 457
aktiviteter (1 602) med totalt 14 551 deltagare (15 785).

+ Ca 1050 studentlagenheter; omoblerade lagenheter med 1_:3 rum samt moblerade och nagra
omoblerade rum i korridor.
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Lediga Lulebolagenheter tilldelas baserat pa kotid

Lulebo finns till for alla som bor | Luled och bolagets grundlaggande vardering om alla manniskors lika
varde manifesteras bland annat genom att organisationen bemater alla pa samma satt och att samma
villkor och rutiner galler for alla Lulebos hyresgaster. Lulebo valjer inte sina hyresgaster. | stallet
baseras uthyrningen pa kétid och ett regelverk med relativ laga trosklar; for att kunna bli erbjuden ett
hyreskontrakt behdver man vara 18 ar fyllda och ha styrkt god ekonomi (inga betalningsanmarkningar
och nagon typ av inkomst under sex manader framat).

Forturer i enlighet med agardirektivet

Lulebo har enligt agardirektivet delansvar for kommunens bosattningsuppdrag. Under 2025 tilldelades
totalt 38 (12) lagenheter, 5 % (2 %} av lagenhetsomsattningen (exklusive studentlagenheter,
trygghetsboenden, nybyggnationer samt ompubliceringar}, via Luled kommuns Infrastruktur- samt
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningar (ISF och AUF), till kvotflyktingar.

Lulebo bidrar ocksa till att tillgodose Luled kommuns behov av bostader till personer i socialt utsatta
grupper. Hyresavtalen tecknas i dessa fall med kommunen (ISF) som ocksa ansvarar for att
samordna och férdela bostaderna medan socialtjansten ansvarar for sociala insatser till den enskilde.
Under 2025 tilldelade Lulebo totalt 9 (8) lagenheter, 1 % (1 %) av lagenhetsomsattningen, till denna

grupp.

Enligt agardirektivet ska Lulebo ge fortur till valdsutsatta kvinnor och under 2025 har 15 (1) lagenhet
tilldelats denna grupp, vilket motsvarar 2 % (0,1 %) av lagenhetsomsattningen.

Under 2025 beviljades 8 (4) ansokningar, 1 % (0,5 %} av lagenhetsomsattningen, gallande akut
medicinsk fortur.

Lulebo tilldelade under 2025, 3 lagenheter till projektet Bostad Forst, 0,3% av lagenhetsomsattningen.
Detta projekt startades under 2025 och kommer att utvarderas under 2026.

Trygg och bra boendemiljo

Alla hyresgaster ska kunna trivas och k&nna sig trygga i sitt boende. Detta ar ett av Lulebos viktigaste
fokusomraden och darfor arbetar bolaget aktivt, bade sjalvstandigt och i samarbete med exempelvis
polisen och Luleda kommun, med trygghetsskapande atgarder.

Bolaget har etablerat ett eget bosocialt team med en hyresjurist, en utredare och en ekonom som

arbetar med uppfdljning av skulder med mera. Bolagets bovardar har fatt ett tydligare uppdrag kring
arbete med stérningar och utanfor kontorstid finns en extern storningsjour som hyresgasterna kan
vanda sig till. Inkomna klagomal avseende bland annat stérningar féljs noga.

Nagra exempel pa aktiviteter som Lulebo har genomfért under 2025 for att skapa en trygg
boendemilj6:

+ Ett vaktbolag renderar dagligen, for Lulebos rakning, bolagets bostadsomraden. Vaktbolaget
rapporterar alla avvikelser, till exempel om det finns évergivna bilar pa bolagets parkeringar eller
om det ar stokigt kring hyresgastlokalerna, men de utfér ocksa aktivt atgarder som att stanga
portar och dérrar som star dppna.

» Bolagets hyresgaster samt bovardar, omradeschefer, driftentreprendrer, reparatorer och det
bosociala teamet lamnar ocksa I6pande rapporter om otrygga platser, nedskrapning, klotter,
trasig belysning med mera.

* Lulebo har nolltolerans mot klotter da detta skapar otrygghet och bidrar till intrycket att man inte
bryr sig om omradet. Lulebos ambition ar att allt klotter ska tas bort direkt, &ven om det kan vara
svart under vintertid i Luled. Bolaget polisanmaler ocksa klotter som skadegoérelse.

* Lulebo har under 2025 fortsatt samarbetet med bland annat Luled kommun och polisen
avseende effektiv samverkan for trygghet (EST). Fran och med bdrjan av 2021 finns en struktur
och ett arbetssatt for frekvent och regelbunden avrapportering om aktiviteter och incidenter pa
utvalda bostadsomraden i syfte att uppratthalla en gemensam lagesbild och prioritering av
insatser.

*  Lulebo satter extra fokus pa bostadsomraden som upplevs som stokiga, till exempel genom extra
bevakning, men bolaget forsdker ocksa se till att den verksamhet som bedrivs i vara lokaler i dessa
stadsdelscentra ska vara av den typen som genererar folk i rorelse &ven pa kvallstid, om upprustning i
omradena samt om att vara med pa och stotta aktiviteter som skapar meningsfull fritid fér ungdomar 1
omradet Det senare har Lulebo kunnat géra bland annat genom att bidra med sponsring och fritidsmedel.
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Boinflytande

Bostadsbolag ar enligt lag skyldiga att erbjuda hyresgasterna boinflytande. Tanken bakom detta ar att
hyresgasterna ska kanna ett stérre ansvar for sitt bostadsomrade och att de ska skapa aktiviteter som
leder till 6kad trygghet. Lulebo vet att omraden med aktiva hyresgéaster har mindre skadegérelse och
mer status samt att attraktiva omraden har lagre omflyttning, farre vakanser och minskat hyresbortfall.

Under 2025 har Lulebo genomfort ett antal aktiviteter for 6kat boinflytande, exempelvis:

* Moten med lokala hyresgastféreningar och med aktiva Var Gard-grupper har skapat
forutsattningar for hyresgaster att komma till tals och paverka det som hander i omradet for okat
engagemang och kansla av delaktighet.

o | ett samradsforfarande infor storre renoveringar, till exempel pa Edeforsgatan i bostadsomradet
Ornéaset, har Lulebo dels genomfdrt en hyresgéstenkat, dels bjudit in hyresgésterna till méte fér
att fa information, stalla fragor och tycka till.

Fritidsmedel

Lulebo verkar for att aktiviteter och métesplatser i bostadsomradena ar jamstallda och att de riktas
mot olika grupper i bestandet. Alla ska kdnna sig inkluderade och alla ska ha mgjlighet att delta.
Precis som tidigare ar har Lulebo under 2025 stéttat och bidragit till att méjliggora ett antal varierade
aktiviteter med hjalp av éronmarkta fritidsmedel som hyresgéasterna ansokt om, antingen via Var
Gard-grupper eller via lokala hyresgastforeningar som finns i vara bostadsomraden.

Externa samarbeten och sponsring

Aktiva foreningar bidrar till meningsfull fritid da idrott och kultur berikar vardagen och skapar
mervarden for alla som bor i Lulea. Bade Lulebo och vara hyresgaster har ocksa allt att vinna pa 6kad
stolthet och dkat ansvarstagande. Darfor ar det naturligt for Lulebo att arbeta for att skapa
forutsattningar for en meningsfull fritid och social gemenskap i vara bostadsomraden och i deras
narmaste omgivning. Ett satt for oss att bidra till detta ar genom sponsring av lokalt férankrade och
verksamma foreningar och aktiviteter inom idrott, fritid och kultur. Vi har ocksa etablerat langa,
affarsmassiga samarbeten med flera av Luleas elitlag.

Samarbeten och sponsring ses som en del av verksamhetens uppdrag och sker alltid pa
affarsmassiga grunder och till dmsesidig nytta for tva eller fler parter.

* Lulebos externa samarbeten och sponsring uppgick till ca 3 miljoner kronor under 2025.
De storsta mottagarna av medel under aret var Lulea Hockey, IFK Lulea, BC Lulea, Lulea
Basket, Lulea Basketcentrum och Lulea Ridklubb.

+ Utdver Lulebos samarbeten med ovan ndmnda féreningar sponsrade bolaget 24 féreningar
verksamma inom idrott och kultur/samhalle.

Hertsopiloten - stadsdelsutveckling utifran nya tankar och arbetssatt

Hertson ar ett av Luleéds storsta bostadsomraden sett saval till ytan som till befolkningsmangden och
Lulebo har sitt storsta bostadsbestand (exklusive studentlagenheter) pa Hertson. Stora satsningar
pagar for narvarande i omradet, bland annat byggs en ny skola och ny en sporthall i centrum och
framdver kommer aven satsningar pa en ny industripark och ett helt nytt bostadsomrade i anslutning
till det befintliga. Detta gor Hertson till ett strategiskt viktigt utvecklingsomrade bade fér Lulea kommun
och for Lulebo.

Lulebo ser pa Hertsén som en stadsdel med stor potential. Platsens lage i férhallande till stadens
centrum saval som dess absoluta narhet till bade naturen och vattnet ar faktorer som kan utvecklas
och nyttjas mycket mer. Har finns ocksa ett bra utbud av fritidsaktiviteter, ett starkt civilsamhalle, god
offentlig service och handel i stadsdelens eget centrum.

Pa Hertson finns utmaningar, precis som i alla andra bostadsomraden, och Lulebo har ringat in fyra
fokusomraden for sitt utvecklingsarbete Hertsopiloten;
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« Stabil grogrund, med barn och unga i fokus

- Frukost och mellanmalssatsning pa Hertsdns skolor.

Den gemensamma satsningen med Hertsdskolan (ak 4-9} dar frukost serveras tva ganger i veckan
har fortsatt under 2025. Pa Angskolan (&k 4-5) bidrar Lulebo med mellanmal pa laxstudion och
intresset for 1axhjalp och skolresultaten 6kar. Pa Svedjeskolan bidrar Lulebo med fruktkorgar till de
som saknar frukt féor den gemensamma fruktstunden. Samtliga skolor vittnar om att Lulebos satsning
ger gott resultat.

- Fortsatt samverkan med Radda barnen inom PLV (Pa Lika Villkor)
Ett nytt tre arsavtal ar undertecknat fram till 2028 med Radda Barnen som fortsatter sin verksamhet
med foljande aktiviteter,;

Studiestdd pa Hertsoskolan (&k 4-9) tillsammans med skolans larare. Ca 10-20 elever deltar
per gang en gang i veckan efter skoltid och mellanmal serveras Publik verksamhet

Tjej- och killforum for hogstadieelever, en gang i veckan med ca 10 per grupp.

Unga ledarprogram for gymnasieungdom. De far ledarskapsutbildning och information hur
man organiserar sig och driver projekt. Manga gar vidare som ledare till pa
sommaraktiviteterna for unga i omradet.

Lovaktiviteter pa Hertson. Lulebo stottar lovaktiviteter pa hostlov, jullov, pasklov och
sommarlov. Det sker i samverkan med andra finansiarer och partners.

» Jag ar med, for fler i sysselsattning

- Jobbsodkardagar pa Hertson - i Lulebos "Aktivitetshus Kubben"

Under 2025 fortsatte genomférandet av lokala jobbsékardagar pa Hertson, "Jobbchansen”, ett
koncept som Arbetsmarknads- och Utbildningsférvaltningen ocksa anordnar pa andra platser i
kommunen. Ca 150 personer besodker dessa events och enligt Arbetsformedlingen ar detta ett format
som visat goda resultat utifrdn malgruppen med manga som star lang ifrdn arbetsmarknaden idag,
dar flera har gatt vidare 1 nagon form av sysselsattning.

- Ferieungdomar pa Hertsén

Under 2025 arbetade ferieungdomar i bolagets verksamhet bl a pa Hertson. De arbetade med skétsel
av utemiljo och aven sociala aktiviteter i Lulebos trivselboenden och pa Hertsétorget dar de motte
boende i omradet.

* Trygga, trivsamma kvarter, for dkad trygghet och trivsel"

Lulebo bedriver sedan flera ar ett omfattande renoverings- och upprustningsarbete pa Hertsén, bland
annat nya fasader med balkonger och nya garage samt utemilj6, samt i Herts6é Centrum med fina
fotovaggar, bankar, en boulebana och planteringar i centrum, allt fér 6kad trivsel och mojlighet till
moten. Under 2025 arrangerades aven torgfixardagar. Konstnarer bjods in som tillsammans med barn
och unga i omradet skapade konst i centrummiljon.

Samverkan ar centralt for ett tryggt, trivsamt och levande Hertsé centrum. Dialoger har pagatt under
flera ar kopplat till rivning av skolan, nytt skolbygge och flera andra stora angransade byggprojekt i
centrum. Manga aktorer ar inblandade, saval kommunal verksamhet som kommersiella foretag,
civilsamhalle och inte minst Lulebo.

< Hallbar, attraktiv stadsdel, for platsens attraktivitet pa kort och lang sikt
Aktivitetshuset Kubben

Varen 2024 invigdes Aktivitetshuset Kubben pa Hertsén, en ny social métesplats som startade upp i
en trepartssamverkan dar Lulebo ar en av aktérerna. Kubben ar en plats féor manga verksamheter;
féreningsliv, publik verksamhet, barn- och ungdomsverksamhet samt en "Hubb" fér utvecklingsfragor.

Lulebo driver och deltar i strategiska dialoger for utvecklingen av Hertsén nu och visionen om den
framtida platsen, exempelvis kopplat till etableringen av det nya bostadsomradet Hertséheden och
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etableringen av Hertsofaltet som ar en del av Lulea industripark. Dessa bada satsningar kommer alt
fa stor paverkan pa Hertséns framtida utveckling.

Lulebos arbete for miljomassig hallbarhet

Lulebo ska erbjuda bra bostader och lokaler med god inre och yttre miljé samt verka fér en ekologiskt
hallbar utveckling av samhallet genom resurshallning, ateranvandning och minskad spridning av
skadliga @mnen vid byggnation, underhall, férvaltning och avveckling av bostader och lokaler.

Lulebos ambition ar att bygga och forvalta energisnala hus som sparar pa resurser och som ger ett
halsosamt boende. Bolaget ska ocksa verka for att skapa boendemiljéer som varnar om bade
manniska och ekosystem. Miljdarbetet involverar alla delar av verksamheten och alla medarbetare
inom Lulebo. For att lyckas fullt ut med miljdarbetet kravs aven att bade entreprendrer/-leverantérer
och hyresgaster ar delaktiga.

Tre prioriterade fol<usomraden
Lulebo har identifierat tre fokusomraden i verksamheten som man valt att prioritera atgarder inom:

» Minskad energiférbrukning.

«  Skarpta miljékrav vid byggentreprenader och underhallsarbeten.

* Minskad mangd osorterat avfall (brannbart/energiatervinning): Lulebo ska standigt arbeta for att
minska mangden osorterat avfall och har ligger bolaget langt framme.

Minskad energiférbrul<ning

Lulebo arbetar kontinuerligt med energioptimering av fastighetsbestandet i syfte att minska den totala
energiférbrukningen. 100 % av den varmeenergi som forbrukas i bolagets fastigheter bestar av
fijarrvarme fran Lulea Energi. 90 % av denna fjarrvarme kommer fran industriell restvarme - en
spillprodukt som atervinns som varme i Lulebos fastigheter.

Lulebo bidrar ocksa till minskad energiférbrukning bland annat genom att:

» Fortsatta investera och uppgradera vara varme- och ventilationssystem till mer moderna och
energieffektiva alternativ.

« Byta ut aldre belysningsarmaturer och installera energisnalare maskiner i tvattstugorna.

»  Erbjuda effektiva I6sningar for motorvarmarstyrning.

Under 2025 fardigstalldes Lulebos ROT-renovering av 167 lagenheter pa Mariebergsvagen i
Gammelstad. Lagenheterna far ny ventilation med atervinning av varme vilket ger en energibesparing
pa ca 15 %, samtidigt som hyresgasterna far ett battre inomhusklimat.

Pa Professorsvagen pa Porson fardigstallde Lulebo under 2025 den tredje och avslutande etappen av
en renovering som inkluderar tillaggsisolering av fasad, nya energieffektiva foénster samt ny ventilation
med atervinning av varme. Detta beraknas ge en energibesparing pa 20-25 %. Ett motsvarande
projekt har pabdrjats pa den intilliggande fastigheten pa Forskarvagen.

Under 2025 avslutades ombyggnad och renovering av studentlagenheter pa Vaderleden 7-11 pa
Bjorkskatan dar byte av ventilationen kommer att ge en energibesparing motsvarande 100 000
kWh/ar.

Vid samtliga ROT-renoveringar prioriteras atgarder som minskar energianvandningen.

Under 2025 har Lulebo fortsatt byggandeUkonverterandet av parkeringsplatser med mdjlighet till
elbilsladdning i enlighet med bolagets strategi for fortsatt utveckling av maojligheter till elbilsladdning i
alla bostadsomraden. | samband med pagaende nybyggnad och renovering av parkeringsplatser
bland annat pa Hertson utrustas alla parkeringsplatser med helt nya motorvarmarhuvar som erbjuder
bade ett klassiskt motorvarmaruttag och ett uttag for elbilsladdning.

Skarpta miljokrav vid byggentreprenader och underhallsarbeten

Inriktningen for Lulebos bygg- och underhallsprojekt inkluderar att bolaget ska valja mer miljovanliga
material och byggmetoder, samt aterbruka och bevara material med hég kvalitet. Aven i andra
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upphandlingar finns miljokraven med som en faktor.

Till exempel sker Lulebos elavtal, som ar tecknat med Lulea Energi, enligt miljévarudeklarationen
EPD, Enviromental Product Declaration. Det innebar att elstrommen ar certifierad enligt ISO-normen.
Med EPD-markt Vatten El fran Lulealven far Lulebo vetskap om elens paverkan pa miljén ur ett
livscykelperspektiv dar miljdprestandan ar kvalitetssakrad av ett ackrediterat certifieringsorgan.
Lulebo far inblick i sin resursférbrukning, utslapp, avfall, atervinning och markanvandning.

Det ar 100 % fornybart och minskar Lulebos koldioxidpaverkan.

Under 2022 startade Lulebo, tilsammans med avdelningen for Industriellt och hallbart byggande vid
Luleé tekniska universitet, ett [angsiktigt samverkansprojekt inom hallbar renovering for 6kad kvalitet
med minskad klimatpaverkan.

Minskad mangd osorterat avfall

Lulebo arbetar standigt for att minska mangden osorterat avfall (brannbart/energiatervinning), bland
annat genom att tillhandahalla karl for sortering av avfall i de flesta fraktioner i samtliga
bostadsomraden. | samband med inflyttning far ocksé alla hyresgaster information om hur avfallet ska
sorteras. Manga hyresgaster har anda svart att sortera sitt avfall pa ratt satt och det finns fortsatt ett
behov av att kontinuerligt informera for att bade motivera och underlatta sorteringsarbetet.

Fler exempel pa aktiviteter inom Lulebos miljdarbete under 2025:

* Lulebo har genomfért radonmatningar i bestandet och kartlagt befintliga radonhalter. Endast
ett fatal fastigheter har en radon halt éver 200 Bq/m3 luft. Lulebo har en tydlig atgardsprocess
for de fall de uppsatta riktvardena 6verstigs. Arbetet sker systematiskt och det finns en plan
for att atgarda och kontrollera radon i fastigheterna.

* Lulebo armediLuleda kommuns klimatnatverk for att starka samverkan mellan férvaltningar
och bolag i att na de uppsatta miljo- och klimatmalen och hitta gemensamma
berdringspunkter, arbetssatt och aktiviteter.

Lulebos arbete for ekonomisk hallbarhet

Luled kommuns ambition ar att véxa och bli fler invanare. Lulebo ar i hégsta grad delaktig i denna
strava genom sitt uppdrag att skapa attraktiva bostadsomraden genom bade renovering och
nyproduktion. Saval renoveringsprojekt som nyproduktionsprojekt foregas av gedigna kalkyler for att
sakerstalla alt de langsiktigt ekonomiska ataganden som varje projekt medfor ar hallbara.

Ekonomisk hallbarhet innebar for Lulebo att bolaget ska ha en bra och sund ekonomi for att kunna
underhalla sina fastigheter, forbattra sin service och skapa trivsel och trygghet i vara
bostadsomraden.

Underhélisplan pé ca tre miljarder kronor

En stor utmaning for Lulebo ar att fastighetsbestandet ar gammalt och i stort behov av renovering.
Lulebo har, tillsammans med extern part, genomfoért en underhallsinventering som utmynnade i en
underhallsplan dar det sammanlagda underhallsbehovet uppgar till cirka tre miljarder kronor. Under
2021 tog bolaget fram en plan for hur Lulebo fran egna medel kommer satsa drygt 200 miljoner
arligen pa renoveringsprojekt, en plan som féljs och finns budgeterad fér kommande ar. Da
underhallsbehovet ar stort har viss upplaning skett for storre underhallsprojekt.

Kostnadseffel<livitet och 6kade intékter

For att klara kommande kostnadsokningar och renoveringar kravs inte bara att Lulebo arbetar
effektivt med kostnader. Bolaget maste ocksa 0ka intakterna for att skapa utrymme for en langsiktigt
hallbar ekonomi. Hyran bestams genom férhandlingar mellan Lulebo och Hyresgastféreningen, vilka
foretrader hyresgasterna. Tillsammans med Hyresgastforeningen har Lulebo tagit fram en
hyressattningsmodell som bygger pa att skillnader i hyran ska motsvaras av skillnader i boendevarde
enligt hyresgasternas egna varderingar. Bolaget konstaterar att det kravs en 6kning av intakterna for
att klara de kommande renoveringarna.

Agarkrav pé soliditet och verskottsgrad

Lulebo har av agaren ekonomiska krav att na en soliditet pa 25 % samt en avkastning pa eget kapital
pa 2 %. For 2025 uppgar soliditeten till 38 % och avkastning pa eget kapital till 2,6 %.

]
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Forslag till vinstdisposition, SEK
Till arsstdmman férfogande stdende vinstmedel:

Belopp i kr
1 463 298 338
2872 2

1492 021 730

Balanserad vinst
Arets resultat

Totalt

Styrelsen foéreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
Till nasta ar balanseras

Totalt

1492 021 730
1492 021 730

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i Tkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-1.2-31
Intékter
Hyresintakter 2 741 743 703 280
Avgar: hyresbortfall -36 139 -38 929
Aktiverat arbete for egen rékning 4236 4628
Forvaltningsintakter 12 676 12 578
722 516 681 557
Kostnader i fastighetsférvaltningen
Driftskostnader 3 -310 763 -314 247
Underhallskostnader -119 769 -127 495
Fastighetsskatt -16 388 -14 787
Driftéverskott 275 596 225028
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 4 -126 413 -110 405
Bruttoresultat 149 183 114 623
Centrala administrations- och forsaljningskostnader 5 -23 652 -21 656
Ovriga rorelseintakter 6 28494 87133
ovriga rorelsekostnader 7 -31948 -5747
Rorelseresultat 122 077 174 353
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 2 2
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 840 3164
Rantekostnader och liknande resultatposter -79 345 -71 643
Resultat efter finansiella poster 45 574 105 876
Bokslutsdispositioner 8 -697 -78 807
Resultat fore skatt 44877 27 069
Arets skatt 9 -16 154 -4 036
Arets resultat 28 723 23033
Sl

274




LuleboAB
556007-0541

Balansrakning
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Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-1.2-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10,11 3 973909 3986 591
Inventarier, verktyg och installationer 12 11489 14 646
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 13 548 151 263 896
4533549 4265133
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 14 100 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 40 40
140 140
Summa anlaggningstillgangar 4533 689 4265273
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 736 3581
Hyresfordringar 1621 1 595
Aktuell skattefordran 4223 5559
ovriga fordringar 26 297 12 047
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 12 184 17272
45 061 40 054
Kortfristiga placeringar
ovriga kortfristiga placeringar 145 975 145 789
145 975 145 789
Summa omsattningstillgangar 191 036 185 843
SUMMA TILLGANGAR 4724 725 4451116
.
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 33048 33048
Reservfond 18 176 146 176 146
209 194 209 194
Fritt eget kapital 19
Balanserad vinst eller forlust 1463298 1440266
Arets resultat 28 723 23 033
1492021 1463299
Summa eget kapital 1701215 1672493
Obeskattade reserver
Ackumulerade overavskrivningar 20 2670 3602
Ersattningsfond byggnader och markanl 101 635 100 005
104 305 103 607
Avsittningar
Avsattningar for skatter 21 182 927 166 814
182 927 166 814
Langfristiga skulder
Skuld till Luled kommun koncernkonto 22 2 079 000 1 959 000
2079000 1959 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 42285 89 856
Skulder till koncernféretag 17 323 16 716
ovriga kortfristiga skulder 1 801 1 453
Skuld Luled kommun koncernkonto 22 496 432 364 437
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 99 437 76 740
657 278 549 202
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4724725 4 451 116
Rapport over forandringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Ingédende eget kapital 2025-01-01 33 048 176 146 1463298
Arets resultat 28 724
Utgaende eget kapital 2025-12 31 33 048 176146 1492022
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Kassaflodesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-1.2-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 45 574 105876
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 25 134 230 141 230

179 804 247106

Betald inkomstskatt 1336 179
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 181 140 247 285
férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 5343 2976
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -23 960 6120
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 150 837 256 381
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1 -453 651 -438 976
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5 257
Avyttring av forvaltningsfastigheter 51 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -402 646 -438 719
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 251995 182 515
Kassaflode fran finansleringsverksamheten 251 995 182 515
Arets kassaflode 186 177
Likvida medel vid arets borjan 145 789 145 612
Likvida medel vid arets slut 26 145 975 145 789
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allmé@nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rédd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Véarderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanfoérliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgadngens redovisade varde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
foérvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgdngar Ar
Byggnader 25-100
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 5

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nytljandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker p& komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nytljandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader:

-Stomme 100 ar

-Stomkompletteringar, innervaggar mm 25-50 ar

-Installationer, varme, el, WS, ventilation mm 15-50 ar

-Yttre ytskikt, fasader, yttertak mm 25-50 ar

-Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 25-50 4
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Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de
skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing

Leasetagare

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Bolagets leasingkostnader ar av
ringa belopp.

Leasegivare
Bolagets hyreskontrakt utgor operationell leasing och bestar endast av uthyrning av fastigheter.
Intékter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet med avsnittet Intakter. Se &ven not 2.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran
tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar férknippade
med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll dver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till belopp
som beradknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av
effektivrantemetoden.

Andelar i dotterféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfor som en post. ©
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Viérdering av finansiella slwide,
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptaget lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Andelar i dotterlbretag, intresseféretag och joint venture
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint venture redovisas till anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
féorméansbestamda. Lulebo har endast avgiftsbestdmda planer.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och bolaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter
som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Erséattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fére den normala tidpunkten fér
anstallningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk maéjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt arinkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och foér méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld forvantas ateNinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att ateNinnas,
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Intékter
Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebar att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintakter.
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Koncernbidrag och aktieagartillskott

Huvudregel fér redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Redovisning av aktiedgartiflskott.
Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrumentamnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan vlllkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade fill tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Not 2 Operationell leasing - leasegivare
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 54 201 48 894
Mellan ett och fem ar 122 009 101 974
Senare an fem ar 84 928 94156

261138 245024

Bolagets hyreskontrakt utgér operationell leasing och bestar endast av uthyrning av fastigheter.
Ovan anges framtida operationell leasing avseende icke uppsagningsbara lokalhyreskontrakt.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Sverige 84 44 86 46
Totalt 84 44 86 46

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 43%
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

.2025-12-31 2024-12-31
Styrelse och VD 1815 1747
dvriga anstallda 39595 39918
Summa 41410 41665
Sociala kostnader 18 324 17 788
(varav pensionskostnader) 1) 5218 4624

1) Av foretagets pensionskostnader avser 598 tkr (f.a. 580) foretagets VD och styrelse. Féretaget har

inga utestaende pensionsforpliktelser.

Not 4 Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar i

fastighetsforvaltningen

.2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Avsli<rivningar enligt plan fordelade per tillgédng
Byggnader och mark -122 719 -106 811
Inventarier, verktyg och installationer -3 694 -3594
Totalt -12.6 413 -110 405
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 143
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Andra uppdrag
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 108
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Andra uppdrag
Not 6 Ovriga rorelseintikter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga ersattningar 5999 8450
Ersattning forsakringsbolag 1 630 78 683
Vinst vid avyttring fastigheter 24126 0
Summa 31755 87133
Not 7 Ovriga rérelsekostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Realisationsforluster och utrangeringar -31948 -5 747
Summa -31 948 -5 747
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Not 8 Bokslutsdispositioner
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
-Inventarier, verktyg och installationer 933 -374
-Erséttningfond -1 630 -78 433
Summa -697 -78 807
Not 9 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skattekostnad -42 0
Uppskjuten skatt -16 112 -4 036
-16154 -4 036
Avstdmning av effektiv skatt
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt 44 877 27 068
Skatt enligt gallande skattesats -9 245 -5 576
Ej avdragsgilla kostnader samt ej bokférda intakter -6 864 -1 407
Ej skattepliktiga intakter samt ej bokférda kostnader 32 325 42 849
Okning/Minskning temporara skillnader -2 881 -23 002
Skillnad skm och bfrn avskr by o markanl -5 418 -2 685
Schablonintakt placering -134 -131
Ej avdragsgill ranta -7 783 -14 085
Redovisad effektiv skatt -16 154 -4 036
Not 10 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade ansl<affningsvérden
-Vid arets borjan 5685 144 4 973 450
-Nyanskaffningar 122 000 210 630
-Avyttringar och utrangeringar -80 551 -27 738
-Omklassificeringar 47 058 527 477
-Arets ornrékningsdifferenser 1325
Vid arets slut 5773 651 5685 144
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1675 404 -1 590 584
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 21 530 21991
-Arets avskrivning -122719 -106 811
Vid arets slut -1 776 593 -1 675 404
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -23 149 -23 149
Vid arets slut -23 149 -23 149
Redovisat varde vid arets slut 3973 909 3986 591
Varav mark 339173 328 738
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Not 11 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade verkliga vtJrden
Vid arets borjan 7 178 000 7 040 000
Vid arets slut 7 143 000 7 178 000

Varderingen bygger pa en marknadsvardering fran branschsystemet Datscha. Varderingen bygger pa
en kassaflodesteori med forutsattningar om bl a vakanser samt drift- och underhallskostnader, vilket
faststaller ett driftnetto. Till féljd av Lulebos dominans pa marknaden av hyresratter i kommunen har
bolaget tillampat en forsiktig vardering, men aven tagit hansyn till erfarenheter fran gjorda forsaljningar.

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 43 231 49 771
-Nyanskaffningar 537 2431
-Avyttringar och utrangeringar -40 -8 971
43728 43 231
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -28 585 -33 962
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 40 8 971
-Arets avskrivning -3694 -3 594
-32 239 -28 585
Redovisat varde vid arets slut 11 489 14 646

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 263 896 592 119
Omklassificering till byggnad och mark -47 058 -527 477
Omklassificering till kostnad -1 535 -7 014
Investeringar 332 848 225915
Omklassificering pga erh forsakringsersattningar -19 176
Omklassifcering moms -471
Redovisat varde vid arets slut 548151 263 896
Not 14 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 100 100
Redovisat varde vid arets slut 100 100

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna, for totalt antal

aktier.
Antal Redovisat
Dotterféretag | Org nrl Séte andelar % vérde
Fastighetsbolaget Brandéskar AB, 559049-2277, Lulea 50 000 100 50
Grasjaloren AB, 559049-2327, Lulea 50 000 100 50
100
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Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

24(29)

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 40 40
Redovisat virde vid arets slut 40 40
Andelar 2025-12-31 2024-12-31
Husbyggnadsvaror HBV Foérening 40 40
Redovisat varde vid arets slut 40 40
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupet bidrag trygghetsboenden 3690 3 584
Upplupen aterbaring HBV 1731 1153
Forutbetalda tomtrattsavgalder 572 572
Forutbetalda forsakringar 524 623
ovriga férutbetalda kostnader 5 667 11 340
12184 17 272
Not 17 Antal aktier och kvotvarde
2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 33048 33048
Kvotvéarde 1 000 1 000
Not 18 Reservfond
2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 176 146 176 146
Redovisat virde vid arets slut 176 146 176146
Not 19 Forslag till vinstdisposition, SEK
Tlii arsstdmman forfogande staende vinstmedel:
2025-12-31
Balanserad vinst 1463298 338
Arets resultat 28 723 392
Totalt 1492021 730
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
Till nasta ar balanseras 1492 021 730
Totalt 1492021730
Not 20 Ackumulerade 6veravskrivningar
2025-12-31 2024-12-31
Maskiner och inventarier 2 670 3 602
2670 3 602

Av ackumulerade avskrivningar utéver plan utgor 550 tkr (742) uppskjuten skatt.
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Not21 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten
2025-12-31 skattefordran slcatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark -252 692 -252 692
Skattemassigt underskottsavdrag 69 765 69765
Uppskjuten skattefordran/skuld 69 765 -252 692 -182 927
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 69 765 -252 692 -182 927
2024-12-31
Vésentliga temporéra si<iflnader
Byggnader och mark --234 559 -234 559
Skattemassigt underskottsavdrag 67 744 67 745
Uppskjuten skattefordran/skuld 67 744 --234 559 -166 814
Uppskjuten skattefordraniskuld (netto) 67 744 -234 559 -166 814
Not 22 Skuld Luled kommun koncernkonto

2025-12-31 2024-12-31

Skuld Luled kommun koncernkonto 2 575432 2.323 437

Avser skuld pa internkonto som ags av Luled kommun.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgar till 2,6 ar (2,9)
och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 2,7 % (2,7 %).
Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, avseende rantebindningen, redovsisas i MSEK.

Posterna avser forfallostrukturen pa de Ian som ar upptagna i Luled kommuns internbank.

Inom 0-1 ar 496 364
Inom 1-2 ar 514 455
Inom 2-3 ar 526 412
Inom 3-4 ar 467 485
Inom 4-5 ar 514 364
Inom 5--6 ar 58 243
2575 2323

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyresintakter 56 941 53 596
Upplupna personalkostnader 4479 4 360
ovrigt 38 017 18 784
99 437 76740
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Not 24 Betalda rantor och erhallen utdelning

26(29)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Erhallen ranta 2833 3164
Erlagd ranta 79 345 71 643
Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
2025-12-31 2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m rn
Avskrivningar 126 413 110 405
Erhallna forsakringsersattningar som reducerat projekt 21629
Utrangering av anlaggningstillgangar 2987 5 746
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 4 830 -258
Erhallen utdelning fran dotterféretag
ovriga ej kassaflodespaverkande poster 3 708
134 230 141 230
Not 26 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Féljande de/komponenter ingar i likvida medel:
I<ortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 145 975 145 789
145 975 145 789

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

de har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
de kan latt omvandlas till kassamedel.

de har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Underskott pa koncernkonto raknas sasom kort- samt langfristig skuld.
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Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Fér egna sfwlder och avséttningar
Fastighetsinteckningar Inga Inga

Summa stallda sdkerheter

Samtliga pantbrev hos etxterna kreditgivare har 6verforts till agararkivet.

Eventua/forpliktelser
Bolaget har eventualforpliktelser i form av Ansvarsbelopp Fastigo 809 tkr (737 tkr}.

Not 28 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

| januari 2026 skedde inflyttning pa Tullgatan i centrala Luled, dar 36 lagenheter byggts i fd
gruppboende. Samtliga lagenheter var uthyrda innan inflyttning paborjades. Total investering uppgar
till ca 86 mkr.

Under maj manad pabdrjas inflyttning i 152 nyproduerade lagenheter pa Kallkallan. | januari 2026 var
halften av lagenheterna uthyrda. Total investering beraknas till 397 mkr.

I juni 2026 beraknas renovering av drygt 100 |Iagenheter pa Bjérkskatan vara fardigstallt, dar
investeringen berdknas uppga till 66 mkr.

Under hésten kommer Lulebos nya kontor vara klart for inflyttning och da kommer kontoren pa
Képmangatan och Tunastigen tommas och darefter hyras ut till externa hyresgaster.

| samarbete med Luled kommun har Lulebo under 2025 utrett méjligheter till byggnationer pa
landsbygden och beslut har fattats att Luled kommun river den fd tandlakarbostaden (paborjat} i
Antnas, darefter saljer kommunen fastigheten till Lulebo. Lulebo har for avsikt alt uppfora ett eller flera
lagenhetshus dar. Byggnationerna kan komma att pabdrjas sommaren 2026.

Skatteverket har i ett nytt slalinigstagande meddelat att parkeringsplatser och garage som hyrs i
samband med att en bostad hyrs inte langre utgdér en sammanhangande tjanst, varfor uthyrning av
garage och parkeringsplatser fran 2026-10-01 ska belaggas med 25 % moms. Eftersom Lulebo inte
far lyfta moms i nagon storre utstrackning leder dettta till att denna uthyrning blir 25 % dyrare for
hyresgasterna. For att na ut till samtliga berérda hyresgaster och informera om detta och samtidigt ge
dem mojlighet att saga upp sin parkering har Lulebo anstallt en person for att na alla 5000 berérda
personer. Det ar annu ovisst hur stor paverkan detta far pa Lulebos intakter.

Not 29 Koncernuppgifter
Foretaget ar helagt dotterforetag till Lulea Kommunféretag AB, arg nr 556447-4194 med sate i Lulea.
Luled Kommunféretag AB ags Ull 100 % av Lulea kommun, 212000-2742.

Inkdp och férsaljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 23 % (22 %) av inképen och 0 (0 %) av
férsaljningen andra foéretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.
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Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Driftéverskott:

Hyresintakter (reducerat med hyresbortfall) samt aktiverat arbete foér egen rakning och 6vriga férvaltningsintakter
minskat med drift- och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Overskotlsgrad:
Driftoverskottet minskat med aktiverat arbete for egen rakning och dvriga férvaltningsintakter (=driftnetto)
i forhallande till hyresintakterna reducerat med hyresbortfall samt 6vriga intakter fran de egna hyresgasterna.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestarande poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital+ 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

J
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-09

Lulea

Styrelseordférande

2026-02-12

7 P

78

/

Lena Edenbrink
2026-02-12

T2026-02-12

2026-02-

V/
U7 &

8\

29(29)

#Y

- —

Johan Béacklin
Verkstéllande direktor
2026-02-12

/

Gér/an Hedmirlr =
2026-02-12

— =

w

Fredrik Sidevam
2026-02-1.2

‘L

Nicklas Sandstrém
2026-02-12

Var revisionsberattelse har ldmnats 2026- ¢¢- O 3
Azets Revision & Radgivning AB

f / L/ |
[ Y ULLUL e’
Therese Malmgren
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Lulebo AB
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Inledning

Styrelsen for Lulebo AB, 556007-0541, lamnar harmed rapport hur bolagsstyrningen
bedrivits under aret.

Styrelseledamoter vid bolagsstyrningsrapportens avlimnande
Kent Ogren, styrelseledamot, ordférande

Lars Stehn, styrelseledamot

Eva Bergstrom, styrelseledamot

Goran Hedmark, styrelseledamot

Lena Edenbrink, styrelseledamot

Nicklas Sandstrom, styrelseledamot

Nina Berggard, styrelseledamot

Patrik Svanerud, styrelseledamot

Fredrik Sidevérn, styrelseledamot

Luled kommuns koncernorganisation

[ Koam mu revision Valberedning }

| KOMMUNFULLMAKTIGE ‘ ‘

“::::;":w Kommunstyrelze ] “
Eommunstyrelse- £ =
fisrvaltning "I Valnimnd
_.}' . KONCERNBOLAG GEMENSAMT AGDA
k- ! BOLAG
i E-nimnd MODERBOLAG
Bemensam med kommu.
Riiddningstjinst E nernai Morrbatten Luled kommun- * Arctic Businass
foratag AB Incubator AR 20 %
Bvarta i . B-lll Pap -°I\B 18 :-
erfirmyndar- AL » Filmpool Nord AB 16 %
- namnd ATl + Sharalink AB 7%

- Luled Energi AB = Morrbotniabanan AB T %
l"ffﬂlﬂ";gh“ﬁ ah o Infrastruktur- + Luled Energi Elnit AR 190%  + Informationeteknik |
sarvicelorvaltning ; och servicenamnd = Lunet AB 00 % Norrbotten AB 4 %

P, = Bsomnergii Lubsi AB 1% = Enargikontor Norr AB & %

" H"lﬁ' och = Lule®raft A8 50 % « Trvest in

tyganadsnamnd Morrbotten AE 3%
« Adda AR
Luled Harn AB
- Artatsmarknads- + Lulud Hamn Bygg AB100% = Inara AH
nrbﬁr;iadrtnads- ach gymnasigndmnd + Lislaii Hame Holding AR 00 %
och utbildnings- E: + Lule Hamn SPY A8 109 &
farvaltning Barn-ach  Luled H-::mnmus EKGNDMISM
™ utbildningsnimid FORENINGAR
Lulaba A& « Dure Norriands
m'%rr"‘;m]:‘r_;'“"s' 3 frlu':;ur-' Ud':d Kreditgarantifirening
“ HdEnam Luled Lokaltrafik AR + Knmmunimvest
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SockanirvRing socialnamnd Lufed Miljoresurs AB *hipirtly
-, Lule& Business Region AR
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Mordiskt Flygteknik-
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Bolagets verksamhet

Lulebo AB har i uppdrag att framja bostadsférsorjningen inom Luled Kommun
genom att forvalta bade bostads- och kommersiella fastigheter. Foretaget ska pa
marknadsmassiga grunder bygga, dga och hyra ut bostader och kommersiella lokaler
inom Luled kommun. Bolaget skall tillhandahalla bostader for alla kategorier av
hyresgaster, allt fran traditionella bostader till studentbostader och
trygghetsboenden.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i huvudsak genom aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutdver av den arbetsordning som styrelsen
varje ar sjalv har att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar dven arbetsférdelning
och ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och vd. Styrelsen har utover
arbetsordningen faststallt instruktion till verkstallande direktoren.

Det aligger ordforanden att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
sina uppgifter utifrdn arbetsordningen eller som foljer av lag. Det férekommer inte
nagon sarskild arbetsfordelning inom styrelsen.

Enligt den gadllande arbetsordningen ska styrelsen sammantrada minst sex ganger
per ar varav ett bor dgnas at strategiska fragor. Vid behov skall extra sammantraden
hallas for sarskilda fragor. Under aret har sju ordinarie samt ett extra
styrelsesammantrade hallits. Utover detta har dven tva strategidagar genomforts.
Narvaron pa samtliga moten ar hog.

Styrelsen skall besta av lagst atta och hogst tio ledaméter. Atta av styrelsens
ledamoter utses med politiskt mandat och utover dessa kan styrelsen ha hogst tva
ledamoter med sarskild kompetens som beddms vara av vikt for foretaget och som
tillsatts utan hansyn till partitillhorighet. Inga suppleanter utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Luled kommun for tiden fran den
arsstimma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullmaktige fOrrattats intill
slutet av den arsstimma som foljer efter ndsta val till kommunfullmaktige. Utsedd
styrelse ska anmalas pa bolagsstimma.

Moderbolagets styrelse nominerar till kommunfullméktige de ledamoter som avser
tillsattning utan partitillhorighet.
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Kommunfullmaktige utser ordférande i bolagets styrelse.

Ersattning till styrelsen utgar i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2022-06-20
§ 121, ersattningar till fortroendevalda.

Vd ar foredragande vid styrelsens sammantraden men har ratt enligt vd-
instruktionen att delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person.

Bolagets ekonomichef ar utsedd till styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammantraden bereds i samrad mellan vd och ordforande. Kallelse och
dagordning infor styrelsesammantraden tillstadlls normalt ledamoterna senast tva
veckor for sammantradet. Underliggande handlingar och underlag tillstdlls normalt
ledamoterna senast en vecka for ssmmantradet. Materialet distribueras ut digitalt via
styrelseportalen.

Agardirektiv Lulebo AB

Agardirektivet dr en komplettering till bolagsordningens beskrivning av
verksamheten och ska innehalla en konkretisering av verksamhetsmalen. Enligt
bolagets agardirektiv ska dgardirektivet faststédllas minst en gang per mandatperiod,
annars arligen.

Lulebo ska sdkerstalla ett kontinuerligt och vél balanserat byggande av bostader
genom att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi aktivt medverka till att
kommunens bostadsforsorjning uppnas och Lulebos bestand skall vara lagst 7 300
bostader. Lulebo ska sakerstalla ett kontinuerligt byggande av bostdder genom att
inom en rullande tre-arsperiod bygga mellan 450-900 bostdder. Detta innebar en
tordubbling fran normallédge och syftar till att Lulebo ska halla uppe
bostadsbyggandet i kommunen under rddande konjunkturldge. Antalet kan dock
anpassas efter radande omvarldsfaktorer sasom efterfragan, kostnadslage och
konjunktur. Bolaget har ratt att utan kommunfullmaktiges foregdende godkédnnande
bygga, kopa och forsdlja fastigheter for att sakerstalla lagst antal bostader enligt detta
direktiv.

Bolagets ekonomiska mal:

- Avkastning pa eget kapital efter justering av jamforelsestorande poster, bor
overstiga 2 %.

- Soliditeten bor under perioden uppga till minst 25 %.
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Sarskilt dgardirektiv Lulebo AB

Lulebo AB ska under planperioden, savida annat ej beslutats, ta ett delansvar for
kommunens bosattningsuppdrag for personer som beviljats permanent
uppehallstillstdind genom att under planperioden upplata del av bolagets
lagenhetsomsattning (exkl. studentbostader, trygghetsboende, nybyggnation samt
ompubliceringar) till boende inom ramen for det kommunala Boséttningsuppdraget.
Om det kravs for att undvika boendesegregation ska @ven nyproduktion upplatas.

Lulebo AB skall ge fortur till bostad for véldsutsatta kvinnor, att socialndmnden
bedomer vilka klassas som valdsutsatta.

Lulebo AB ska ansvara for de av fullméaktige beslutade utredningsuppdragen och
forvantas aterkoppla angdende uppdragen med forslag till politiska beslut under
planperioden:

* Mojliggor for elbilar hos Lulebos hyresgaster genom laddpunkter for elbilar i
anslutning till fastigheterna

* Uppdra till Lulebo att bygga i byar och pa landsbygden

Lulebo AB ska delta i de av fullméaktige beslutade utredningsuppdragen:

e Utvdrdera nuvarande hantering av kommunens bostader for kommunala
verksamheters behov och Lulebos bostader och foreslda mer samordnade och
effektivare satt att organisera sig.

Agardialoger och dgardirektiv

Agardialoger (inledande och férdjupad) med Luled Kommunfdretag har héallits
under 2025 och har som syfte att diskutera strategiskt viktiga fragor samt att folja
upp agardirektiven och i samband med detta 6vervaga eventuell revidering av
befintliga dgardirektiv. Kommunfullméaktige beslutar om dgardirektiv fér Lulebo AB.

Efter dialogerna kan Lulebo tillsammans med Luled Kommunforetag utforma forslag
pa revideringar. I syfte att fortydliga och forenkla delades dgardirektiven upp i en
generell del som ar lika for alla bolag samt ett specifikt dgardirektiv for respektive
bolag. Forslag till 4gardirektiv har sedan lamnats 6ver till
kommundirektor/kommunstab. Innan 6verlamning till kommunfullméaktige for
beslut godkandes forslag till dgardirektiv av Luled Kommunforetag AB:s styrelse.
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Bolagsstimmor
Under aret har arsstamma hallits for Lulebo AB, 2025-03-18.

Foljande huvudsakliga drenden behandlades:
e TFaststallande av resultat- och balansrakning
e Vinstdisposition (ingen utdelning)
e Ersdttning till revisor, lekmannarevisor och styrelse
e Antaganden av nya dgardirektiv
e Ansvarsfrihet for rakenskapsaret beviljades

Bolagets styrelse har tillgédng till bolagets stimmoprotokoll via styrelseportalen.

Utvardering av styrelsen och verkstillande direktoren

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete samt utvardera verkstallande
direktOrens insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska narvara.

Infor styrelse- och vd-utvarderingen skickades tva frageformular ut till samtliga av
bolagets styrelseledamoter. Alla svar i formuldret insamlades anonymt.
Svarsfrekvensen var 78 %. Resultat av utvarderingen presenterades pa styrelsemote
2026-02-12.

Ekonomisk och finansiell rapportering

Basen for den ekonomiska informationen till styrelsen betraffande innehall och
periodicitet foljer anvisningarna och tidsplanen enligt kommunens
rapporteringsplan. Muntliga och skriftliga ekonomiska och finansiella rapporter har
lamnats fortlopande vid styrelsemoten. For 2025 har den ekonomiska rapporteringen
bestatt av tertialrapporter, arsredovisning samt ett par manadsrapporter. Genom
rapporterna har styrelsen majlighet att folja verksamheten och den ekonomiska
utvecklingen.

Revisor och lekmannarevisor

Enligt bolagsordningen ska bolagsstimman utse en revisor och en suppleant for
granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning. Revisionsbolaget Azets Revision &
Radgivning AB valdes till revisor pa extra bolagstamma. Azets Revision &
Radgivning AB har saledes reviderat bolagets rakenskaper. Therese Malmgren ar
utsedd som huvudansvarig revisor.
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Revisionen ar omfattande och sker i samverkan framst med bolagets vd och
ekonomichef. Revisionen har innefattat sedvanlig forvaltningsrevision under hosten
och granskning av rakenskaperna och arsredovisning i borjan av aret.

Enligt bolagsordningen skall kommunfullméktige utse en lekmannarevisor med
suppleant. Lars Anehagen ar utsedd till ordinarie lekmannarevisorerna och Folke
Sundberg som lekmannarevisorsuppleant. Samverkan med av kommunens utsedda
lekmannarevisorer har varit god.

Alla skriftliga rapporter fran bolagets revisorer lamnas till bolagets styrelse for
kannedom.

Revisorn och lekmannarevisorn har 16pande tillgang till bolagets protokoll fran
styrelsesammantraden via styrelseportalen.

Arvode for lekmannarevisorns arbete utgar i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut 2022-06-20 § 121, ersattningar till fortroendevalda, som galler fram till
2026-12-31. Ersattning till revisionsbyran utgar enligt gdllande avtal samt beslut
enligt bolagsstamman.

Internkontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilken syftar
till att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och effektivt samt att lagar, forordningar och interna
regelverk efterlevs.

Utgangspunkten i bolagets arbete med internkontroll &r riktlinjer for intern kontroll
beslutad av kommunstyrelsen. Internkontrollprocess utgar till stor del fran COSO-
modellen, det internationellt etablerade ramverket for internkontroll.

En internkontrollplan tas fram och beslutas om arligen for att stodja styrelsen i att
kontrollera att risker som uppkommer genom att arbetsséatt och rutiner inte f6ljs
minimeras. Intern kontroll gors pa ordinarie processer eller rutiner som forekommer
i verksamheten samt de obligatoriska kontrollmoment som beslutas av
kommunstyrelsen. En riskanalys gors arligen for att identifiera de risker som ska
foljas upp.

Uppfdljning av den interna kontrollen sker 16pande och arsuppféljningen framlades
styrelsemote i december 2025.
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Uppfyllande av bolagets syfte och dgardirektiv

Enligt bolagsordningen &r bolagets syfte att framja bostadsforsorjningen i Luled
kommun. Verksamheten ska bedrivas med iakttagande av affirsmassiga principer.

Bedomningen &r att dgarens direktiv for ar 2025 ar uppfyllda.

Lulebos verksamhet bedrivs i enlighet med det kommunala andamalet i
bolagsordningen samt i enlighet med kap 2 Kommunallagen.

298



Luled 2026-02-28

Fullmaktige i Lulea kommun
Org. nr 212000-2742

Arsstimman i Lulebo AB
Org. nr 556007-0541

Granskningsrapport

5
Jag av kommunfullmaktige i Luled kommun utsedd lekmannarevisor har
2025-02-23 granskat Lulebo AB:s verksamhet for ar 2025.

Vid granskningen deltog styrelseordféranden fér Lulebo Kent Ogren,
VD Johan Backlin (anstalld fran 2025-08-01), Ekonomichef Ingela Bjorklund.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut, samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterrapportering till kommunfullmaktige.

Aktiebolagslagen fordelar ansvar och befogenheter mellan fem funktioner i ett
aktiebolag: bolagsstimma, bolagsstyrelse, verkstéllande direktor, revisor och
lekmannarevisor.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt kommunfullméktiges uppdrag och mal.
Revisionsprocessen syftar till att ge underlag till lekmannarevisors uttalande i
granskningsrapporten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet, samt bolagsordning, och med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning
och provning.

Jag har bland annat granskat:

e  Styrelsens internkontrollplan/risk och vasentlighetsanalysplaner.
e  Styrelsens arbetsordning.

e Instruktion for VD i Lulebo AB.

e  Strategisk plan 2024-2026, inklusive budget 2025.

e  Etiska riktlinjer inom Lulebo AB.

e  Uppforande kod for entreprendrer/leverantorer.

e Lulebos planer for externa samarbeten och sponsring.
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e Lulebos integritetspolicy och hantering av personuppgifter.
e  Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolaget.

e Gallande dgardirektiv, se specifikt dgardirektiv.

e  Styrelseprotokoll (8 st.) for ar 2025.

Som vald lekmannarevisor har jag dven granskat bolagets efterlevnad av dess
kommunala andamal och i 6vrigt hur bolaget agerar i forhallande till de
kommunala befogenheterna som bolaget har i enlighet med uppdraget fran
kommunfullmaktige.

Min bedémning ar att bolaget efterlever sitt kommunala andamal.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen utova sin uppsiktsplikt arligen att
bolagets verksamhet “bedrivs inom ramen for de befogenheter som lamnats av
kommunfullmaktige”.

Nar det galler kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolaget sa upplever jag att
den &r forbattrad.

Enligt fastédllda dgardirektiv ska bolagsstyrelsen arligen utvardera sitt eget och
VD:s arbete under aret. I granskningen dr min uppfattning att sa skett.

Lulebo AB har ett specifikt dgardirektiv med foljande syfte:

*  Kommunfullmaktige styr bolagen genom bolagsordningar och
agardirektiv.

= Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det
kommunala andamalet verksamheten och innehaller en
konkretisering av verksamhetsmalen.

= Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill aktualisera vad
dgaren vill att foretaget ska uppna.

Jag har vid tidigare granskning noterat att bolaget fran och med januari 2020
infort en sparr i ekonomisystemet som stéller krav pa att “fyradgonsprincipen”
ska tillimpas vid attest av samtliga fakturor, vilket ar positivt. Detta dr
implementerat i bolaget och fungerar utmarkt.

Det finns idag en sparr i systemet for att sakerhetsstdlla fyrabgonsprincipen, en
beloppstrappa avseende delegationer ar ett komplement till fyradgonsprincipen.

2(3)

300



Bolagets “samtliga styrande dokument” ska efter styrelsebeslut uppdateras
arligen.

En ny strategisk plan inklusive budgetar antagen.
I min gransknig jag har noterat att Lulebo inte nyttjar privat sjukvard.

Horattens dom i LuleBo harvan meddelades 29 november 2024.
Lulebo vidhaller sin standpunkt men konstaterar att domstolen ej funnit
bevisningen tillracklig.

Sammanfattningsvis bedomer jag att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillrackligt tillfredsstallande satt.
I min granskning har jag inte identifierat avvikelser fran de av bolaget kdnda
foreskrifter och styrande dokument. Jag bedomer dartill att bolagets interna
kontroll har varit tillracklig.

Lars Anehagen
Lekmannarevisor

3(3)
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AZETS

Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Lulebo AB
Org.nr 556007-0541

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lulebo AB for
ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Lulebo ABs finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker  darfor att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund tor uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Lulebo AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevls vi har Inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for foregaende rakenskapsar
har utférts av en annan revisor vars uppdrag upphérde i fortid

och som lamnat en revisionsberattelse daterad 4 mars 2025
med omodifierade uttalanden | Rapport om arsredovisningen.

Tidigare revisor har inte upprattat anmalan om sitt fortida
uttrade enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen eller underrattelse
enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan Information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 6-11. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
Information och vi goér Inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den Information som lIdentifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi | 6vrigt Inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Ovrigt verl<ar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
Innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera | det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den Interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som Inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

Lulebo AB, org. nr. 556007-0541

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte Innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk Instalining under
hela revisionen. Dessutom:

* |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och  utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar  revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att Inte upptacka en vasentlig felaktlghet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avslktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men Inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi | revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
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revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag Inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den oOvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi Identffierat

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for Lulebo AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi ftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

VI har utfort revisionen enllgt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Lulebo AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revislonsbevis vi har Inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tillutdelning
Innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstimmelse med lag och foér att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebol!agslagen,
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arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk Instélining under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna
Vlika tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella beddomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 5-11 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Sundsvall den 3 mars 2026
Azets Revision & Radgivning AB

Auktoriserad revisor

2/2
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 10Q)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-04-20 2026/650-1.3.1.4
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gillande uppsikt 6ver kommunala

verksamheten som bedrivits 2025 i Lulea Lokaltrafik AB
Arendenr 2026/650-1.3.1.4

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett satt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje kommunalt bolag prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppfoljning och upp-
sikt over de kommunala bolagen sasom bolagsordning, dgardirektiv och
andra styrdokument. Bolagets rapportering i form av arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport har gett underlag fér beddmningen.

Lulea Lokaltrafik AB dgs helt av Luled kommunf&retag AB. Bolagets
verksamhetsféremal under ar 2025 var, enligt bolagsordningen att, utifran
antagen trafikplan och budget uppratta en trafikeringsplan och genomfora
dartill kommande uppgifter som tillgodoser allmanhetens behov av
kollektivtrafik. Bolagets syfte var under 2025 att tillhandahalla kollektivtrafik
som erbjuder Luleés befolkning ett konkurrenskraftigt och miljoeffektivt
transportalternativ.

Bolaget finansierades 2025 (2024) med intékter fran biljetter 80,8 (77,8)
miljoner kronor vilket utgdr 35 % (36 %) av totala intdkter samt med 145,7
(138,3) miljoner kronor som dr kommunens ersittning utifran
tjanstekontraktet.

2025 (2024) ars resultat efter finansiella poster var 5,0 (0,8) miljoner kronor

vilket Overfordes i ny rakning. Investeringarna 2025 (2024) uppgick till 7 (5)
miljoner kronor.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-04-20 2026/650-1.3.1.4
Rickard Lundmark

Soliditeten var 21 % (16 %) ar 2025 (2024) och avkastning eget kapital pa 19,9
% (3,4 %) dar bade soliditeten och avkastningen uppfyller dgardirektivet.

Dialog
Dialog har forts inom moderbolaget Luled Kommunforetag AB och
kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Bolagsordning Lulead Lokaltrafik AB, KLF Hid: 2024.920
o Arsredovisning for Lulea Lokaltrafik AB 2025
e Bolagsstyrningsrapport 2025 for Lulea Lokaltrafik AB
¢ Lekmannarevisorernas granskningsrapport till bolagsstimman - Lulea

Lokaltrafik AB 2025
e Revisionsberattelse Lulea Lokaltrafik AB 2025-12-31, KLF Hid:
2026.4226
Rickard Lundmark

Direktor Kommunégda bolag
Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, Sektor kommunégda bolag
Lulea Lokaltrafik AB
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Bolagsordning

LULLEA LOKALTRAFIK AB

Dokumentnamn Kategori Publicerad
Bolagsordning Normerande Lulea.se

styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
KLF 2023/1382 Kommunfullméaktige 2024-01-29 §16 Tills vidare
Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB

Lulea Lokaltrafik AB
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BOLAGSORDNING FOR LULEA LOKALTRAFIK AB

81 Firma

Bolagets firma ar Lulea Lokaltrafik Aktiebolag (LLT AB).

§2 Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Luled kommun, Norrbottens lan.
§ 3 Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal att tillhandahalla kollektivtrafik i Luled kommun i enlighet med kommunens
ambitioner.

§ 4 Kommunala dndamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att tillhandahalla kollektivtrafik som erbjuder Luleas invanare och bestkare ett
konkurrenskraftigt och miljoeffektivt transportalternativ.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgdrd medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i forhallande till sitt
aktieinnehav.

§ 5 Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullméaktige i Luled kommun majlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Beslut som alltid ska understéllas fullmaktiges beslut ar bland annat

e borgensbeslut

e forvarv, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar/kop av fastigheter om inte annat anges i bolags
agardirektiv

e stdrre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv eller
annars ar av strategisk betydelse for kommunen

e forandringari det faststdllda kommunala &ndamalet for bolagets verksamhet

e agardirektiv for saval heldgda som deldagda bolag dar kommunen har ett bestimmande
eller vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det galler bade Luled Kommunforetag AB,
dess dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner.

o kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag
for det som féljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for deldagda bolag.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 3 000 000 kronor och hogst 12 000 000 kronor.
§ 7 Antal aktier

| bolaget skall finnas lagst 30 000 aktier och hogst 120 000 aktier.
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§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst atta och hogst tio ledaméter. Atta av ledaméterna ska utses med
politiskt mandat och utéver dessa kan styrelsen ha hogst tva ledamoter med sarskild kompetens som
beddms vara av vikt for bolaget och som tillsatts utan hansyn till partitillhdrighet. Inga suppleanter
utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Luled kommun for tiden fran den arsstamma som foljer
narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstdmma som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige. Utsedd styrelse ska anmalas pa bolagsstamma.

Moderbolagets styrelse nominerar till kommunfullméktige de ledamoéter som avser tillsdttning utan
partitillhorighet.

Kommunfullmaktige utser ordférande i bolagets styrelse.
§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor och en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisionsavtalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i Lulea kommun
utse en lekmannarevisor med suppleant. Utsedd lekmannarevisor med suppleant ska anmalas pa
bolagsstamman.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom mejl med svarskvitto till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimman
Bolagsstamman kan vara 6ppen for allmanheten.

§ 13 Arenden p3 drsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma till behandling:

1) Stammans 6ppnande.
2) Valav ordférande vid stamman.
3) Upprattande och godkdannande av rostlangd.
4) Val av en eller tva justerare.
5) Godkannande av dagordning.
6) Provning avom stimman blivit behdrigen sammankallad.
7) Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport
8) Beslutom
a) faststallelse av resultat- och balansrdakningen samt,
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,
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c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren.
9) Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter.
10) Val av revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall).
11) Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
§ 15 Hembud

Har aktie 6vergatt till person som icke forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop, uppgift Iamnas om den betingade
kopeskillingen.

N&r anmaélan gjorts om akties overgang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
l6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kand for bolaget, med anmodan
till den, som onskar begagna sig av 16sningsratten, att skriftligen framstalla 16sningsansprak hos
bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang. Erbjudande om
hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier an erbjudandet omfattar.

Anmaler sig flera I6sningsberéattigade, skall foretradesratten dem emellan bestimmas genom
lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst,
sa langt kan ske, skall jamnt fordelas bland dem, som framstallt I6sningsansprak.

Losenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som, i brist
av asamjande, bestimmes i den ordning lagen (1929:145) om skiljeman stadgar. Losenbeloppet skall
erldggas inom en manad fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.

Kommer forvarvaren och den som har begért att fa I6sa in aktierna inte 6verens i fragan om inlosen,
far den som har begért inlésen vacka talan inom tva manader fran det att I6sningsanspraket
framstalldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstaller I6sningsansprak eller 16sen inte
erlagges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Luled dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej moter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning

Andringar till denna bolagsordning ska godkinnas av kommunfullméktige i Luled kommun. Av
bolagsstimma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieforing.
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ARSREDOVISNING
for

Lulea Lokaltrafik AB

Org.nr. 556042-6057

Styrelsen och verkstilllande direktoren fir hirmed avlimna arsredovisning for
rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberéttelse
- resultatrakning

- balansrékning

- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter
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Luled Lokaltrafik AB
Org.nr. 556042-6057

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ér upprittad i tusental svenska kronor, tkr, dér inget annat anges.

Verksamheten

Viktiga forhallanden och visentliga héndelser

LLT har for andra aret i rad béttre resultat an forvintat. Resandet var lagre under de forsta 6 manaderna én
foregaende ar och dven om resande var hogre under andra halvan s blev totalen négot ldgre an 2025.
Omvirldsfaktorer dér drivmedelspriser legat lagre dn forvantat och skatten pa biogas som var budgeterad
togs bort ér de stora faktorer till ett béttre resultat. Ar 2025 var det forsta &ret for nya avtalet med
kommunen, ett avtal som f6ljer kostnadsforandringar pé ett béttre sitt &n foregdende avtal vilket
underléttar mojligheten att klara uppsatta mal.

Arbetet med planering av ny depa 16per vidare dar markundersdkningen gav en indikation pé vad som
behover atgérdas. Efter nagra svingningar fram och tillbaka kunde information kring riksintresset som
blockerar halva marken fora utredningen framat. Vikten av en ny depd har genom detta arbete tydliggjorts
pa flera plan och ligger nu i fokus for de styrande politikerna med forhoppning att kunna fé en fardig depé
sa fort det bara dr mojligt.

Verksamhetens art och inriktning
Lulea Lokaltrafik AB (LLT) har Luled Kommuns uppdrag att planera, marknadsféra och utféra
tatortstrafiken med buss i Luled titortsomréde.

LLT &r ett viktigt instrument for att tillhandahélla en god kollektivtrafik for Luleas invanare och besdkare.
Trafiken ska vara ett konkurrensmaéssigt, hallbart, modernt och enkelt transportalternativ for resor mellan
bostadsomraden, affarsomraden, skolor/arbetsplatser och fritidsaktiviteter. Med smart kollektivtrafik ska
bolaget aktivt agera och medverka till att bidra till utvecklingen av Lulea som attraktiv stad.

Uppfdljning mal

Personal:

Minskad sjukfranvaro
Mal: mindre 4n 6,5%
Resultat: 5,9%

Kund:
Kundnéjdhet

Mal: storre 4n 74%
Resultat: 73%

Miljo:

Fossil energiférbrukning for direkta utslapp
Mal: mindre dn 10 415 MWh

Resultat: 10 008 MWh

Marknadsandel motorburen trafik
Mal: storre dn 21%
Resultat: 19%
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Luled Lokaltrafik AB
Org.nr. 556042-6057

Starkare ekonomi for tillvaxt:
Avkastning pa eget kapital
Mal: stérre dn 0%

Resultat: 19,9%

Soliditet
Mal: storre 4n 20%
Resultat: 21,3%

Biljettintékter
Mal: storre dn 78 Mkr
Resultat: 81 Mkr

Siite
Foretagets site &r i Luled kommun och bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Luled Kommunforetag AB.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer

LLT har ett starkt varumérke med stort fortroende hos resenédrer och allménhet. Luled kommun har en
tydlig vision fram till &r 2040 dér kollektivtrafikens betydelse lyfts fram for att bland annat na miljomal
och skapa god tillgidnglighet for alla. Bolaget har en viktig samhéllsfunktion som tydliggjorts under
pandemin d& méanga inom kommunen inte har nagra andra alternativ for forflyttning.

I dgardirektivet for bolaget har miljomal sdsom fossilfrihet och minskning av CO2-utsldpp fortydligats,
vilket medfor en tyngd i genomforandet av framtagen omstéllningsplan. For att lyckas med den fortsatta
omstillningen och utvecklingen av bolaget &r det viktigt att arbetet med ny depa fortskrider. Dagens depa
har inom kort nétt sin slutliga livslangd och har dessutom ingen méjlighet att hantera den méngd el- och
gasbussar som behovs for att klara miljomalen.

Arbetet med gemensamt biljettsystem har fortsatt utvecklas under aret, om &n langsamt. Appen som
inférdes under foregéende ar har en stabil funktion men inférandet av nytt kortsystem har kantats med
utmaningar och barnsjukdomar som medfort att sista steget inte kunnat genomforas som planerat.
Resterande delar av projektet for biljett- och betalsystem planeras kunna infoéras under kommande ér.

Hallbarhetsupplysning

Planen ér att allt fossilt drivmedel ska ha ersatts fram till & 2030. Den diesel som kopts in under aret har
haft en inblandning som foljt kvotplikten med 10% fossilfri diesel. For att forbattra hallbarheten har
biogasbussarna anvénts i sa stor utstrackning som méjligt. Elbussarnas drift har varit begrénsad da de pa
grund av manga haverier och storningar i driften begrénsades under foregéende ér att bara anvéndas i
morgontrafiken under sommar, var och host for att klara trafiken.

Aterhdimtningen av resande har varit bra iven om nivierna som bolaget hade fore pandemin inte uppnatts.
Att bolaget arbetar med minskade utsldpp &r viktigt i sig och kan dessutom hjélpa Luled kommun i stort att
minska totala utsldppen genom att fa fler att vélja buss. Under aret har fortsatt arbete inom avfallshantering
samt energibesparingar genomforts for att minska bolagets avfalls- och resursférbrukning.

Flerarsjamforelse

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 226 519 216 149 202 707 180 520 156 398
Res. efter finansiella poster 5030 786 -10 271 -9 717 -10 087
Res. 1 % av nettoomséttningen 2,2 0,4 -5,1 -5,4 -6,4
Balansomslutning 127 750 141 277 166 562 111924 115591
Soliditet (%) 21,3 16,5 13,7 21,6 20,9
Avkastning pa eget kapital (%) 19,9 34 -43,8 -40,3 -41,6
Medelantalet anstéllda 187 183 178 173 170
Definitioner av nyckeltal, se noter
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Luled Lokaltrafik AB
Org.nr. 556042-6057

Forindringar i eget

kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Summa eget
resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 3000 1 000 17 744 -269 21 475
Balanseras i ny rakning -269 269 0
Arets resultat 210 --mmmmmmmme 210
Belopp vid érets utgang 3 000 1 000 17 475 -210 21 265

Resultatdisposition
(kronor)

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 17 475 089

arets forlust 210 046
17265 043

Styrelsen foreslar att

i ny rdkning dverfores 17265043
17 265 043

Betréffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhorande noter.
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RESULTATRAKNING 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 3 226 519 216 149
Ovriga rorelseintékter 4 804 3116
231323 219 265
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -39 616 -40 510
Ovriga externa kostnader 4,5 -40 835 -37 641
Personalkostnader 6 -124 971 -118 393
Avskrivningar av materiella och immateriella 8
anldggningstillgngar -18 205 -18 645
-223 627 -215 189
Rorelseresultat 7 696 4 076
Resultat frin finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 62 38
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 728 -3 328
-2 666 -3290
Resultat efter finansiella poster 5030 786
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utdver plan -5 240 -1 055
-5 240 -1 055
Resultat fore skatt -210 -269
Skatt pé arets resultat 10 0 C
Arets resultat 210 -269
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Luled Lokaltrafik AB
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BAL ANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Not
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken mm. 11 2479 2653
Pagaende immateriella anldggningstillgangar 12 9 284
2 488 2937

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 13 38 639 38 253
Inventarier, verktyg och installationer 14 73 594 85 510
Pagaende materiella anldggningstillgdngar 15 596 124
112 829 123 887
Summa anliggningstillgangar 115317 126 824

Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Révaror och féornddenheter 5900 5124
5900 5124
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 664 3 766
Ovriga fordringar 1593 564
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 3265 4 988
6 522 9318
Kassa och bank
Kassa och bank 20 11 12
Summa kassa och bank 11 12
Summa omsittningstillgangar 12 433 14 454
SUMMA TILLGANGAR 127 750 141 278
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsiéttningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

17 3000
1 000
4 000

17 475
-210
17 265

21265

18 7 555
7 555

19 2 706
2706

8367

20 64 772
218

4224

21 18 645
96 225

127 750
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2024-12-31

3000

1 000

4 000

17 744
-269
17 475

21 475

2315

2315

2 760

2760

251
251

6 807
84 851
320
4394

18 103

114 476

141 277



Luled Lokaltrafik AB
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KASSAFLODESANALYS 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 3 7 696 4076
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 18 151 18 219
Erhéllen rdnta m.m. 62 38
Erlagd rénta -2 728 -3 328
Betald inkomstskatt -102 212

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital 23079 19 217

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/padgéende

arbete =776 -533
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 2102 2610
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 694 522
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 1485 -4 467
Minskning(-)/6kning(+) av Kortfristiga skulder -19 633 -20 898
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 951 -3 549
Investeringsverksamheten

Forviarv av pagaende utvecklingsarbeten och 12

forskott avseende immateriella

anliggningstillgangar -166 -649
Forvérv av byggnader och mark 13 -1 980 -1 022
Forvirv av inventarier, verktyg och installationer 14 -4 081 -2 739
Forvarv av pagéende nyanldggningar och forskott 15

avseende materiella anldggningstillgangar -472 -124
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 699 -4 534

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 0 8500

Amortering 1angfristiga lan -251 -420

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -251 8 080

Forindring av likvida medel -1 2

Likvida medel vid arets borjan 12 14

Likvida medel vid arets slut 11 12
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Belopp i tusental svenska kronor, tkr, dir inte annat anges.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna &r oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Opvriga tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat
anges nedan.

Intdiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Foretaget redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i
likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhéllits/ ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/ lamnade koncernbidraget har paverkat bolagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrdakningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart ver tillgdngarnas
bedémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje
balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Byggnader 10-80
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10
Inventarier, verktyg och installationer 5-10
Byggnader &r uppdelade i f6ljande komponenter:
Stomme 80
Installationer; virme, el, VVS, ventilation 25-50
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 25-50
Inre ytskikt; maskinell utrustning mm 10-15

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjirt 6ver tillgdngarnas
bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagéende projekt
skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Licenser 5
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NOTER

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérde i enlighet med kapitel 11 ( Finansiella
instrument virderade utifrén anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér foretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen upphor eller regleras, eller nér de risker och
fordelar forknippade med tillgdngen Gverfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nér den avtalade forpliktelsen fullgdrs eller upphér.

Finansiella anldggningstillgdngar och finansiella langfristiga skulder samt rédntebarande kortfristiga
finansiella fordringar och skulder varderas savil vid forsta redovisningstillfallet som i efterf6ljande
vérdering till upplupet anskaffningsvirde, vilket normalt dr detsamma som verkligt véirde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt hanforliga
transaktionsutgifter sdsom courtage.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som &r
forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasing avtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart ver leasingperioden.
De leasingavtal som &r finansiella redovisas hos bolaget som operationella leasingavtal.

Varulager

Varulagret ar vérderat till det lagsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde. Nettoforsdljningsvérdet har berdknats till forséljningsvérdet efter avdrag for
berdknad forséljningskostnad, varmed hénsyn har tagits till inkurans.

Varulagret ar virderat till 97% av det samlade anskaffningsvérdet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller
pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller hdandelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nér det redovisade
virdet pa en tillgdng eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporéra skillnader
beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det inte
ar uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att &terforas inom en 6verskadlig framtid.
Skillnader som hérror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen
av en tillgéng eller skuld savida inte den hinforliga transaktionen &r ett rorelseforvarv eller
paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforlig till obeskattade reserver sirredovisas inte, obeskattade
reserver redovisas med bruttobeloppet i balansrdkningen.
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NOTER

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare
hindelse, det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan
fortfarande vara oséker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utforlig
omstruktureringsplan har utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens
huvuddrag till dem som berdrs av den. Avsittningar redovisas inte for utgifter som hoér samman
med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen
ursprungligen var avsedd for. Avséttningar diskonteras till sina nuvérden dér pengars tidsvirde ar
vasentligt.

Ersdttningar till anstdllda

Pensioner

Planer for ersittningar efter avslutad anstéllning klassificeras antingen som avgiftsbestdmda eller
formansbestdmda.

Forménsbestdmda planer

Vid forménsbestimda planer har bolaget en forpliktelse att limna de 6verenskomna erséttningarna
till nuvarande och tidigare anstillda. Bolaget bér i allt védsentligt dels risken att erséttningarna
kommer att bli hdgre én forvéntat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
tillgdngarnaavviker fran forvintningarna (investeringsrisk), foreligger dven om tillgdngarna &r
Overforda till annat foretag. Pensionsforpliktelsen som sdkerstillts genom tecknande av en
kapitalforsakring virderas till kapitalférsékringens redovisade vérde. Bolaget har valt att tillimpa
de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1

Avgiftsbestimda planer

Avgifter for avgiftsbestimda planer kostnadsfors 16pande. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
Faststdllda avgifter betalas till annat foretag, normalt ett forsékringsbolag, och foretaget har inte
langre nagon forpliktelse nér avgiften ar betald.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag varderas till det verkliga véardet av den tillgang som foretaget fatt eller kommer att
fa.

Offentliga bidrag som inte &r forenade med krav pa framtida prestation, s& kallade ovillkorade
bidrag, intdktsfors nér villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill sdga oftast i samband med att
bidrag erhalls. Offentliga bidrag som &r forenade med krav pa framtida prestation, sé kallade
villkorade bidrag, skuldfors nér bidraget erhélls och intdktsfors dérefter nér prestationen utfors.

Offentliga bidrag som hénfor sig till férvérv av en anldggningstillgang minskar tillgangens
anskaffningsvérde.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Vid uppréttande av arsredovisningen har foretagsledningen gjort uppskattningar och bedémningar
som paverkat bolagets redovisning.

Dessa uppskattningar och beddmningar har gjorts utifran vad som ar ként vid tidpunkten for
arsredovisningens avgivande och baseras pa historiska erfarenheter och de antaganden som
foretagsledningen beddmer rimliga under géllande omstéindigheter.

De slutsatser som foretagsledningen har dragit ligger till grund for redovisade vérden.

Faktiska utfall av uppskattningar och beddmningar kan skilja som fran de gjorda i denna
arsredovisning.

Uppskattningar och bedomningar utvérderas 16pande.
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Luled Lokaltrafik AB
Org.nr. 556042-6057

NOTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Rorelsens intikter

Nettoomsiittning
Biljettintékter
Uppdragsersittning

Ovriga intiikter
Ovriga intékter

Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare
Under aret har foretagets leasingavgifter

uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsédgningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

Ersittning till revisorer

AZETS AB/KPMG AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssdakringstjanster.

Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstdllda bygger pa av
bolaget

betalda ndrvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstéillda har varit
varav kvinnor
varav mdan

321

2025

80 836

145 683

226 519

4 804

4 804

2025

10 158

5315
362
5677

2025

75

15

90

2025

187
35
152

2024

77 816

138 333

216 149

3116

3116

2024

9 795

7941

7567

15 508

2024

59

69

128

2024

183
37
146



Luled Lokaltrafik AB
Org.nr. 556042-6057

NOTER

Léner, ersiittningar m.m.

Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med foljande

belopp:

Styrelsen och VD:
Léner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Léner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Summa styrelse och vriga

Not 7 Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Styrelsen inkl. arbetstagarrepresentanter,
andel kvinnor %

Ovriga ledande befattningshavare, andel
kvinnor %

Avgangsvederlag

1318
386

1 704
85636
8327
93 963
25858
121 525

2025

55

50

1279
384
1 663

81 327

8 465

89 792

24 505

115960

2024

55

50

I anstéllningsvillkoren for verkstéllande direktdren, ingar vid uppségning fran foretagets sida, 16n

motsvarande 12 manader.

Not 8 Avskrivningar av materiella och
immateriella anlidggningstillgangar per
tillgang

Licenser
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Not 9 Riintekostnader och liknande
resultatposter

Réntekostnader koncernforetag

Borgensavgift Luled kommun
Ovriga rantekostnader

Not 10 Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Summa redovisad skatt

2025

615
1593
15 997
18 205

2025-12-31
2137
580

11
2728

2025

-210

43

-43
0
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2024

384
1570

16 691

18 645

2024-12-31
2 654
663

11
3328

2024

-269

55

-55
0



Luled Lokaltrafik AB
Org.nr. 556042-6057

NOTER

Not 11 Koncessioner, patent, licenser,
varumirken mm.

Ingdende anskaftningsvérde
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat vérde

Not 12 Pigiaende immateriella
anléggningstillgangar

Ingdende anskaftningsvérde
Ink&p

Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgéende redovisat vérde

Not 13 Byggnader och mark

Ingdende anskaftningsvérde
Ink&p
Forsaljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat vérde
Redovisat virde byggnader

Redovisat virde markanldggningar
Redovisat virde mark

2025-12-31
3546

-495

441

3491
-893
496
-615
-1 012

2479

2025-12-31
284

166

441

9

9
2025-12-31
56 004

1 980

0

57984

-17 751
0

-1 593

-19 344

38 639
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27 734
1 546
9359

38 639

2024-12-31

875
-365

3036

3 546
-875
365
-384
-893

2653

2024-12-31

2672
649

-3 036

284

284
2024-12-31
55010
1022

-28

56 004

-16 188
7

-1 570

-17 751

38 253

27 682
1212

9359

38 253



Luled Lokaltrafik AB
Org.nr. 556042-6057

NOTER

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérde
Ink&p
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat vérde

Not 15 Pigiende materiella
anldggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvérde
Ink&p
Utgédende redovisat vérde

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna
intikter

Forutbetalda forsakringspremier
Upplupna intékter
Forutbetald extraordindr kostnad

Forutbetald fordonsskatt
Ovriga interimsfordringar

Not 17 Upplysningar om aktiekapital
Antal/virde vid arets ingang
Antal/vérde vid arets utgang

Not 18 Obeskattade reserver

Ack overavskrivningar

Not 19 Avsittningar
Redovisat virde vid arets borjan
Arets aterforing
Redovisat vérde vid arets slut

Not 20 Kreditlimit koncernkonto

Beviljad kreditlimit uppgér till:

Skuld koncernkonto uppgar till 62 221 tkr.

2025-12-31

175 201
4 081
-4 207

175 075
-89 692
4 208

-15997
-101 481

73 594

2025-12-31

124
472
596

2025-12-31
548

372

0

210

2135
3265

Antal aktier

30 000
30 000

2025-12-31

7 555
7 555

2025-12-31
2760

54
2706

2025-12-31

150 000
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2024-12-31

174 091
2739

-1 629

175 201

-74 578
1577

-16 691

-89 692

85510

2024-12-31

C
124
124

2024-12-31

550
333
1778
210

2117

4 988

Kvotvarde

per aktie
100,00
100,00

2024-12-31

2315

2315

2024-12-31

3259
-499
2 760

2024-12-31

200 000



Luled Lokaltrafik AB
Org.nr. 556042-6057

NOTER

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda
intikter

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda intakter
Ovriga interimsskulder

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

arets forlust

Styrelsen foreslar att

i ny rakning overfores

Not 23 Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar
for foretagets egen rakning

Summa stillda sdkerheter
Not 24 Definition av nyckeltal

Soliditet

17 475

-210

17 265

17 265

17 265

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Balansomslutning
Totala tillgéngar

Réntabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
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2025-12-31
7 875
10 596

174
18 645

2025-12-31

3400

3400

2024-12-31
7 391
10 574

138
18 103

2024-12-31

3400

3400



Luled Lokaltrafik AB
Org.nr. 556042-6057

NOTER

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-18

Bertil Bartholdsson Siw Ahlfort Jonas Vinblad von Walter
Verkstéllande direktor

Kristoffer Sundstrom Susanne Engstrom Tore Isaksson
Helene Geelnard Nora Nordgren Stefan Linder
Anne-Lie Ottosson Lisa Wallgren Hans Néslund

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats den

Azets Revision & Radgivning Ab

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |ds mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehéllet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Helene Geelnard

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-18 17:08:18 GMT+01:00
Transaktions-1D: c77f0ae3f84f47fcba152df620142951

Underskrift 3

Namn: Siw Ahlfort

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-18 17:44:37 GMT+01:00
Transaktions-1D: 77f27ddf5e7e49e19370af1d50673db1

Underskrift 5

Namn: Hans Naslund

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-18 21:03:49 GMT+01:00
Transaktions-1D: 72fe40ac48cb4833b9088b61d391189b

Underskrift 7

Namn: Jonas Vinblad von Walter

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-19 10:52:10 GMT+01:00
Transaktions-1D: 04cdd541441e4fc9831bff28d2c709b2

Underskrift 9

Namn: Kristoffer Sundstrom

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-19 11:59:43 GMT+01:00
Transaktions-1D: cfed7cde672042ce9ad308a0640fb856

Underskrift 2

Namn: Bertil Bartholdsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-18 17:11:05 GMT+01:00
Transaktions-ID: fdb7bdb2bed440eb9ee95d0ed4c49644

Underskrift 4

Namn: Stefan Linder

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-18 20:35:17 GMT+01:00
Transaktions-1D: c1982b5b6bfe4523b09bf6d73065b801

Underskrift 6

Namn: Anne-Lie Ottosson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-19 08:07:09 GMT+01:00
Transaktions-1D: 81afabfb414643d291bf3ba6tbc58ead5

Underskrift 8

Namn: Nora Nordgren

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-19 11:48:42 GMT+01:00
Transaktions-1D: 5fd1c1a63dda4298ac2ed321a575d03a

Underskrift 10

Namn: Lisa Wallgren

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-19 18:05:12 GMT+01:00
Transaktions-1D: 5b62b903caf54842977fc86dcb0600at
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |ds mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehéllet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11 Underskrift 12

Namn: Tore Isaksson Namn: Susanne Engstrom

Identifieringsmetod: BankID SE Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-19 20:47:44 GMT+01:00 Datum och tid: 2026-02-20 17:55:57 GMT+01:00
Transaktions-1D: Ocedb086749f4f588f16ba17ccb163be Transaktions-1D: b4be970440cf471db2dbc92bf11fa666

Underskrift 13

Namn: Therese Malmgren

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-23 17:53:36 GMT+01:00
Transaktions-1D: 509548c5cd234302a61074f36775ad15
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Upprattad av Godkand
VD Styrelse LLT

Inledning

Styrelsen for Lulea Lokaltrafik AB, 556042-6057, lamnar harmed rapport hur
bolagsstyrningen genomdrivits under aret.

Styrelseledaméter vid bolagsstyrningsrapportens aviamnande

Bertil Bartholdsson, styrelseledamot, ordférande
Helene Geelnard, styrelseledamot

Stefan Linder, styrelseledamot

Siw Ahlfort, styrelseledamot

Kristoffer Sundstrém, styrelseledamot

Anne-Lie Ottosson, styrelseledamot

Tore Isaksson, styrelseledamot

Nora Nordgren, styrelseledamot

Susanne Engstrom, styrelseledamot (extern)

Bolagets Verksamhet

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) har Lulea Kommuns uppdrag att planera,
marknadsféra och utfora tatortstrafiken med buss i Lulea tatortsomrade. Bolaget
arbetar utifran agardirektiv innehallande kommunfullmaktiges
utvecklingsomraden; starkare ekonomi for tillvaxt, 6kad jamlikhet, mer jamstalld
fordelning av makt och resurser och minskad klimatpaverkan. Bolaget ar ett
viktigt instrument fér att tillhandahalla en god kollektivtrafik for Luleds invanare
och besoOkare. Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt, hallbart, modernt och
enkelt transportalternativ for resor mellan bostadsomraden, affarsomraden,
skolor/arbetsplatser och fritidsaktiviteter. Med smart kollektivtrafik ska bolaget
aktivt agera och medverka till att bidra till utvecklingen av Lulea som attraktiv
stad.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och den évergripande férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Uppgiften innefattar beslut i fragor vilka enligt
aktiebolagslagen, bolagsordningen och agardirektiv aligger styrelsen samt i 6vrigt
beslut i fragor av strategisk och ekonomisk betydelse av storre vikt.
Bolagsordning och agardirektiv ar underordnade aktiebolagslagen och
agardirektiv ar i sin tur underordnade bolagsordning.

Utdver lagens foreskrifter att ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgér sina uppgifter féreligger ingen ansvarsférdelning inom
styrelsen. Om delegering inom styrelsen skulle féorekomma ska den
protokoliféras. Styrelsen har beslutat att tillsatta en kommitté som ska ha till
uppgift att bereda storre projekt eller arenden som kraver en langre eller
snabbare beredningsprocess. Kommittén fattar inga beslut men kan komma med
forslag till beslut. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd har preciserats i en
sarskild vd-instruktion.

Q
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Styrelsen ska halla minst fem sammantraden per ar varav ett ska agnas at
langsiktiga planeringsfragor. Vid behov ska extra sammantraden hallas for
sarskilda fragor pa anfordran av styrelseledamot eller vd.

Skriftlig kallelse till sammantrade med dagordning och angivande av tid och plats,
sker genom ordférandens forsorg och ska normalt tillstallas ledamdterna for
kdnnedom, minst en vecka fore sammantradesdagen. Kortare kallelsetid kan
forekomma vid extraordinara, icke forutsedda, handelser. Ledamot som inte kan
narvara vid sammantradet ska sa snart som majligt underratta styrelsens
ordférande och vd om detta.

Rapportering och dokumentation sker genom en digital styrelseportal dar dven
revisor och lekmannarevisor har tillgang till utlagt material.

Styrelsen skall besta av lagst sju och hégst nio ledaméter. Atta av ledaméterna
ska utses med politiskt mandat och utdver dessa kan styrelsen ha hogst en
ledamot med sarskild kompetens som bedéms vara av vikt for bolaget och som
tillsatts utan hansyn till partitillhérighet. Inga suppleanter utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Lulea kommun for tiden fran den
arsstamma som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige férrattats intill
slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige. Utsedd
styrelse ska anmalas pa bolagsstamma. Moderbolagets styrelse nominerar till
kommunfullmaktige de ledamoter som avser tillsattning utan partitillhérighet.

Ersattning till styrelsen utgar i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2022-06-
20 §769, ersattningar till fortroendevalda.

Vd ar féredragande vid styrelsens sammantraden men har ratt enligt vd-
instruktionen att delegera uppgiften som féredragande i enskilt &rende till annan
person.

Bolagets HR-chef ar utsedd till styrelsens sekreterare.
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Tabellen nedan askadliggor narvaron pa styrelsesammantraden for styrelse-
ledaméter, vd och styrelsens sekreterare.

*Extern ledamot

NARVARO PA STYRELSESAMMANTRADEN

Extra

Styrelse ¥ B lagsstd Y B L Bte Sty gidag ¥ Y 8
Ledaméter 2025-02-14 2025-03-18 2025-04-23  2025-06-18  2025-09-25  2025-11-14 2025-11-20 2025-12-18 2025-10-28
Bertil Bartholdsson x x x x o x x x x
Helene Geelnard x x x x X
Siw Ahlfort X X X x X x
Nora Nordgren X x x x X x
Kristoffer Sundstrom x x x x x
*Susanne Engstrom x X x x x x x
Anne-Lie Ottosson X x x x x X X
Jens Sundstrom x X Slutat
Tore Isaksson X x x
Stefan Linder {From Juni) x
Vo
Jonas Vinblad von Walter x X X x x x x x X
Styrelsens Sekreterare
Sirpa Jacobsson X x x % x X X
Jonas Vinblad von Walter x x
O
O
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Pa styrelsens agenda 2025 har féljande huvudsakliga &mnen behandlats for
information (1) eller beslut (B).

*Bolagsstamma 2025-03-28
Februari

Styrelsen faststéller arets
resultat och balans for
rakenskapsar 2024 (B)

Maluppféljning 2024 (1)

Kontrollmoment uppféljning
2024 (1)

VD information ()

Verksamhetsuppféljning (1)

Bolagsstyrningsrapport (B)

Arsredovisning (B)

Granskningsrapport KPMG (1)

Granskningsrapport LR (1)

VD information (1)
Verksamhetsuppfdjlning (1)
Ekonomi delar 3 (1)

Utokad investeringsram
utredning depa (B)

PA STYRELSENS AGENDA 2025 (1) (B)

VD information (1)
Verksamhetsuppfdljning (1)

Konsevens ekonomisk ram

(8)

Ledningens rapport GDPR (1)

VD information (1)
Verksamhetsuppfajining (1)

M3l for 2026 (B)

Kontrollmoment 2026 (B)

Inlésen leasing El-bussar

VD information (1)

Verksamhetsuppféljning (1)

Ekonomi delar 1 (B)
Borgensram (B)

Fastalla driftbudget 2026
med

plan 2027-2028 och
investeringsbudget 2026
plan(B)

2027-2028 (B)

Kontrollmoment delar 1 (1)

Oktober -Extra

Bolagsstamma
Revisionsfirma och ansvarig
revisor (B)

September

VD information (1)

Verksamhetsuppfoljning (1)

Kontrollimoment delar 2 (1)

Ekonomi delar 2 (1)

Linjeutveckling (B)

Prisjustering (B)

Q
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Agardirektiv

Enligt foretagspolicyn ar agardirektivet en komplettering till bolagsordningens
beskrivning av verksamheten och ska innehalla en konkretisering av
verksamhetsmalen. | policyn framkommer aven att férslag till agardirektiv for
Luled Kommunféretag AB ska utarbetas av Kommunstaben i samverkan med vd
for Luled Kommunfdretag AB och faststéllas av kommunfullmaktige. Enligt
bolagets agardirektiv galler agardirektivet tills agaren avser att andra direktiven.

Agardirektiv Beslut KF 2024-11-18 §178
Faststalld pa extra bolagsstamma 2024-12-18

Agardialoger

Agardialogen sker mellan bolaget och Luled Kommunféretag och har som syfte
att diskutera strategiskt viktiga fragor samt att folja upp agardirektiven och i
samband med detta évervaga eventuell revidering av befintliga agardirektiv.
Enligt foéretagspolicyn ska kommunfullméaktige besluta om agardirektiv for saval
helagda som delagda bolag dar kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt
inflytande av varaktig karaktar.

En inledande agardialog genomfdrdes i mitten av mars. Pa &gardialogen deltog
Lulea Kommunféretags vd, kommunalradrepresentanter fran respektive styrande
parti, ordférande och vd fran LLT samt kommundirektéren.

Efter dialogerna har Luled Kommunféretag tillsammans med bolaget utformat
forslag pa revideringar. Forslag till agardirektiv har sedan lamnats over till
kommundirektér/kommunstab. Innan dverlamning till kommunfullmaktige for
beslut godkandes forslag till agardirektiv av Lulea Kommunféretag AB:s styrelse.
Fortydliganden har gjorts kring utredningsuppdrag dar bolaget har huvudansvar
eller ingar i arbetet.

Bolagsstamma
Arsstimma 18 mars

Vid arsstamman som hoélls i kommunhuset deltog férutom Bolagets ordférande,
VD och ekonomichef aven agarens representant som utgjordes av VD for Lulea
Kommunforetag, revisorn, lekmannarevisor samt kommunalradet. Under
stdmman behandlades foljande huvudsakliga arenden:

- Resultat och Balansrakning

- Disposition av resultat

- Inval av ny ledamot samt forandring i arbetstagarrepresentant for
kommunal

- Styrelse- och revisorarvoden

- Ansvarsfrihet

Styrelseutvéardering och utvéardering VD

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete samt arbetsinsatsen fran
verkstallande direktoren.

Q
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Vid styrelsemétet 2025-12-18 lamnades en frageblankett ut rorandes styrelsens
arbete kompletterad med fragor kring VD’s arbetsinsatser och samarbetet med
verksamheten. Blanketten lamnades in och behandlades anonymt. Resultatet
presenterades pa styrelsemotet 2026-02-18.

Ekonomisk rapportering

Rapportering har skett enligt anvisningar inom koncernen for delar ett, tva samt
helar. Internt uppdateras styrelsen vid varje styrelseméte samt manadsvis genom
VD-information som l&ggs in i styrelseportalen.

Utdelning, aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag inom Lulea Kommunféretag koncernen beslutas av styrelsen i
Lulea Kommunféretag AB. For aret 2024 behdvdes inget koncernbidrag.

Revisorer och lekmannarevisorer

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman utse en revisor och en suppleant for
granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning. Revisionsbolaget KPMG AB valdes till
revisor pa bolagstamman. Under aret férandrades organisationen hos KPMG AB
och vid en extra bolagsstamma 2025-10-28 valdes Azets Revision och
Radgivning AB till revisor. Azets har séledes reviderat bolagets rakenskaper.
Therese Malmgren ar utsedd som huvudansvarig revisor. Bedémningen ar att
samverkan med bolagets revisorer, Azets Revision och Radgivning AB, har
fungerat bra.

Enligt bolagsordningen skall kommunfullmaktige utse en lekmannarevisor. Kjell
Nilsson &r utsedd till ordinarie lekmannarevisor. Samverkan med av kommunens
utsedda lekmannarevisorer har varit god.

Varje ar genomfor revisorerna dvergripande granskning av alla namnder och
styrelser samt ett antal férdjupade granskningar inom utvalda verksamheter.

Alla skriftliga rapporter fran bolagets revisorer [amnas till bolagets styrelse for
kannedom. Revisorn och lekmannarevisorn har I6pande tillgang till bolagets
protokoll fran styrelsesammantraden via styrelseportalen. En representant for
revisorn narvarade under arets forsta mote for att presentera revisionsrapporten.

Arvode for lekmannarevisorns arbete utgar i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut 2022-06-20 §769, Ersattningar till fortroendevalda, som galler fram till
2026-12-31. Ersattning till revisionsbyran utgar enligt gallande avtal samt beslut
enligt bolagsstdmman.

Internkontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets interna kontroll vilken
syftar till att s@kerstélla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att

Q
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verksamheten bedrivs d&ndamalsenligt och effektivt samt att lagar, férordningar
och interna regelverk efterlevs. Utgangspunkten i bolagets arbete med
internkontroll &r riktlinjer for intern kontroll beslutad av kommunstyrelsen.

En internkontrollplan tas fram och beslutas om, arligen for att stédja styrelsen i att
kontrollera att risker som uppkommer genom att arbetssatt och rutiner inte féljs
minimeras. Intern kontroll gérs pa ordinarie processer eller rutiner som
forekommer i verksamheten samt de obligatoriska kontrollmoment som beslutas
av kommunstyrelsen.

Pa styrelseméte 2024-12-18 faststéllde styrelsen den interna kontrollplanen fér
2025. Uppféljning har under aret féljts upp vid delar 1 samt delar tva. Pa
styrelsemétet 2026-02-18 genomférdes en slutlig arsuppféljning.

Sammanfattningsvis utifran styrelsens interna kontroll, revisorns granskning och
lekmannarevisorns granskning sa kan bolagets verksamhet bedémas ha bedrivits
utifran ramarna i bolagsordningens kommunala dndamal, samt féljt de
kommunréttsliga principerna enligt kommunallagen.

Dokumentinformation

Dokumentnamn ' Bolagstyrningsrapport

' Dokumentet har  Styrelse Lulea Lokaltrafik AB
faststallts av

M‘Iﬁfonnationségare ' VD Luleé Lokaltrafik AB

Dokumentet galler for | Luled Lokaltrafik AB

Dokumentet faststalldes = 2026-02-18
senast
| Revidering | Bolagsstyrningsrapporten ska arligen uppdateras

och faststéllas pa styrelsens férsta ordinarie
styrelsesammantrade for aret.

o}
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REVISION AV LULEA LOKALTRAFIK AB

Kommunrevision 2025

Till
Fullmdktige Lulea kommun

Org.nr. 212000-2742

Bolagsstamma 2025
Lulea Lokaltrafik AB

Org.nr. 556042-6057

Luled kommuns revisionsuppdrag ar att granska verksamheten samt prova om verksamheten
bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag.

Bolaget ar helagt dotterbolag till Luled kommunféretag AB, som ar kommunens heldgda
koncernbolag.

Luled Lokaltrafik AB:s (LLT) andamal ar att pa uppdrag av agaren tillhandahalla kollektivtrafik till
Luleas befolknings pa ett ekonomiskt effektivt satt, och miljoeffektivt satt. LLT har ocksa ett
sarskilt agardirektiv avseende sin inverkan pa miljon och LLT:s co2-utslapp.

LLT:s centrala styrdokument ar Affarsplanen. Arligen upprattas en Affarsplan. Vidare genomfors
arliga Strategidagar. Den arliga Affarsplanen ger styrelsen och VD/ledningen underlag for att
utveckla verksamheten i en Budget, Langtidsplanering och inriktning mot Vision 2030 om en
fossilfri kommun och Vision 2040 med sikte pa 100.000 invanare i Lulea kommun.

Kommunrevisorns granskningsrapport till bolagsstimman

Granskning av budget 2025, plan 2026-2027samt delirsuppfoljning januari—-december2025
Uppdrag och omfattning

Lekmannarevisorn har, inom ramen for sitt uppdrag, dversiktligt granskat Luled Lokaltrafik
AB:s budget for 2025, plan f6r 2026—2027 samt uppfoljning for perioden januari—december
2025. Granskningen har inriktats pa om styrning, planering och uppfoljning bedrivs pa ett
dndamalsenligt sdtt och om den ekonomiska planeringen &r rimlig utifran bolagets uppdrag.
Iakttagelser

Granskningen visar att budgeten for 2025 och planen for 20262027 &r upprittade i balans

och 1 enlighet med dgarens intentioner. Antagandena om intidktsutveckling, kostnadsékningar
och kommunal uppdragsersittning bedoms som forsiktiga och realistiska.

338



Kostnadsokningarna ar framst hanforliga till personalrelaterade satsningar samt 6kade
avskrivningar och finansiella kostnader till foljd av en hog investeringsnivd. Samtidigt bidrar
lagre drivmedelskostnader till att ddimpa kostnadsutvecklingen.

Investeringsplanen bedéms vara nddviandig for att sdkerstilla framtida trafikforsorjning och
uppfyllelse av miljo- och klimatmal. Lekmannarevisorerna noterar dock att investeringarna
medfor 6kade kapitalkostnader och en successivt minskande soliditet, vilket stiller krav pa
fortsatt god ekonomisk styrning.

Uppfoljningen per december 2025 visar ett béttre ekonomiskt utfall an budgeterat. Resultatet
for helaret visar ett positivt resultat, frimst till f6ljd av ldgre branslekostnader och hogre
intikter dn planerat. Samtidigt kvarstér vissa osdkerheter i uppfoljningen av resande och
biljettintdkter kopplat till det nya biljett- och betalsystemet.

Kommunrevisorns bedomning
Lekmannarevisorn bedomer sammantaget att budget 2025 och plan 20262027 ar
andamalsenliga och att resultatet for 2025 1 allt vésentligt ger en réttvisande bild av bolagets
verksamhet och ekonomiska situation.
Revisorn vill sédrskilt understryka vikten av fortsatt uppfoljning av:

o bolagets langsiktiga finansiella hallbarhet och soliditetsutveckling,

o kapitalkostnader kopplade till investeringsnivan,

o kuvaliteten i statistik och intaktsuppfoljning.

Granskningen har inte gett anledning till nagra anmérkningar som behover framforas till
bolagsstimman.

Undertecknad kommunrevisor har tagit del av LLT:s handlingar, protokoll samt intervju
med VD. Bedomer att verksamheten och kontroll skots pa ett andamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Luled den / 2026

Kjell Nilsson

Kommunrevisor

339



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Luled Lokaltrafik Aktiebolag
Org.nr 556042-6057

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Luled Lokaltrafik
Aktiebolag for ar 2025.

Enligt vdr uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet
med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Luled Lokaltrafik Aktiebolags
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens
oOvriga delar.

Vi tillstyrker  darfor att  bolagsstamman
resultatrakningen och balansrakningen.

faststaller

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhdllande till Luled Lokaltrafik Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for foregdende rakenskapsar
har utforts av en annan revisor vars uppdrag upphorde i fortid
och som lamnat en revisionsberattelse daterad 4 mars 2025
med omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen.

Tidigare revisor har inte upprattat anmalan om sitt fortida
uttréde enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen eller underrattelse
enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprdttas och att den ger en
rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en
drsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt, om
forhéllanden som kan pdverka formdgan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upph6ra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra n&got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
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grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar  revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgarder som &ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns n&gon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formdga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen. V&ra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forh8llanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om drsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

1/2
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktrens forvaltning
for Luled Lokaltrafik Aktiebolag for &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande till Luled Lokaltrafik
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pd& ett betryggande satt. Verkstillande
direktéren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

V&rt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka &tgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras pd
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var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pd
sddana &tgarder, omrdden och forhdllanden som &r vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhdllanden som &r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den dag som framgér av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor

2/2

2JHMW-H1PFV-N5TX4-TEEAP-64P2E-3IUHX

dokumentnyckel:

Penneo



PEMN30

Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

Detta dokument &r undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se

https:/eutl.penneo.com.

detta dokumentet”

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:
Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S_ Detta bekraftar att dokumentets innehall

forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos

validator, httpsy/penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

342

2JHMW-H1PFV-N5TX4-TEEAP-64P2E-3IUHX

dokumentnyckel:

Penneo



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 10Q)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-04-20 2026/651-1.3.1.4
Rickard Lundmark

Uppsikt 6ver kommunala verksamheten som bedrivits 2025

i Nordiskt Flygteknikcentrum AB
Arendenr 2026/651-1.3.1.4

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett siatt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje deldgt kommunalt bolag prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststdllda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till kommunfullmédktige om nodvéandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppfoljning och upp-
sikt over de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning,
agardirektiv och andra styrdokument. Bolagets rapportering i form av
arsredovisning samt bolagsstyrningsrapport och revisionsberéttelse har gett
underlag for bedomningen.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB &gs helt av Luled kommunforetag AB.
Bolaget finansieras med statsbidrag for genomford utbildning samt genom
forsaljning av uppdragsutbildning. 2025 var bolagets sista ar med verksamhet
i bolagsform. Nordiskt Flygteknikcentrum AB 6verforde verksamheten till
arbetsmarknads- och gymnasiendimnden 2026-01-01.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsinriktning ar, enligt bolagsordningen att
utfora, utveckla och tillhandahalla riksrekryterande flygtekniska utbildningar
pa eftergymnasial niva samt foretagsanpassad uppdragsutbildning.
Andamalet ar att bedriva attraktiva och konkurrenskraftiga flygtekniska
utbildningar pa tydliga kvalitetsgrunder samt ha stor flexibilitet for att kunna
mota flygbranschens och myndigheternas allt hogre och skiftande krav.

Aret har préglats av verksamhetsovergangen till Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen. Det har varit manga saker att beakta och sakerstalla
i och med det men Over lag har det gatt mycket bra.

Samtidigt har karnverksamheten 16pt pa som vanligt dar utbildningen
presterat mycket bra. Tillsynsmyndigheten Transportstyrelsen ar tillbaka pa
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-04-20 2026/651-1.3.1.4
Rickard Lundmark

banan med ny personal och hostens antagning 6vertraffade till och med aret
innan.

2025 (2024) ars resultat efter finansiella poster var -2,8 (-3,8) miljoner.
Resultatet balanseras i ny rakning. Soliditeten uppgick till 9,8 % (7,7 %).

For verksamhetsaret 2025 (2024) har bolaget mottagit 2,7 (3,7) miljoner i
koncernbidrag.

Dialog
Dialog har forts inom moderbolaget Luled Kommunforetag AB och
kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Bolagsordning Nordiskt Flygteknikcentrum AB, KLF Hid: 2024.916
o Arsredovisning Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 2025
e Granskningsrapport 2025 - Nordiskt FlygTeknikCentrum AB,
KLF Hid: 2026.4240
e Revisionsberittelse Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 2025-12-31,
KLF Hid: 2026.4225

Rickard Lundmark
Direktor Kommunégda bolag

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, sektor kommunégda bolag
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Bolagsordning

NORDISKT FLYGTEKNIKCENTRUM AB

Dokumentnamn Kategori Publicerad
Bolagsordning Normerande Lulea.se

styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
KLF 2023/1389 Kommunfullméaktige 2024-01-29 §20 Tills vidare
Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB

Nordiskt Flygteknikcentrum AB
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BOLAGSORDNING FOR NORDISKT FLYGTEKNIKCENTRUM AB
81 Firma

Bolagets firma ar Nordiskt FlygTeknik Centrum Aktiebolag.

§ 2 Sdte

Styrelsen skall ha sitt sate i Luled kommun, Norrbottens lan.
§ 3 Verksamhetsféremal

Bolagets huvudsakliga verksamhetsinriktning ar att utféra, utveckla och tillhandahalla
riksrekryterande flygtekniska utbildningar pa eftergymnasial niva samt foretagsanpassad
uppdragsutbildning.

§ 4 Kommunala dndamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att bedriva attraktiva och konkurrenskraftiga flygtekniska utbildningar pa tydliga
kvalitetsgrunder samt ha stor flexibilitet for att kunna méta flygbranschens och myndigheternas allt
hogre och skiftande krav.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgdrd medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i forhallande till sitt
aktieinnehav.

§ 5 Kommunfullmaktiges ratt att ta stéllning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Lulea kommun mojlighet att ta stéllning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Beslut som alltid ska understallas fullmaktiges beslut ar bland annat

e borgensbeslut

e forvarv, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar eller kop av fastigheter om inte annat anges i bolagets
agardirektiv

e stdrre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv eller
annars ar av strategisk betydelse fér kommunen

e forandringar i det faststdllda kommunala dandamalet for bolagets verksamhet

e Ggardirektiv for saval heldgda som deldgda bolag ddar kommunen har ett bestimmande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det géller bade Luled Kommunféretag AB, dess
dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner.

o kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag for
det som foljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for delagda bolag.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 200 000 kronor och hégst 800 000 kronor.
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§ 7 Antal aktier
| bolaget skall finnas lagst 2 000 aktier och hogst 8 000 aktier.
§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta lagst fem och hogst sju ledamoter. Fem av ledamoéterna ska utses med politiskt
mandat och utéver dessa kan styrelsen ha hogst tva ledamoter som bedéms ha sarskild kompetens
som bedOms vara av vikt fér bolaget och som tillsatts utan hansyn till partitillhérighet. Inga
suppleanter utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Lulea kommun for tiden fran den arsstamma som foljer
narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstimma som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige. Utsedd styrelse ska anmalas pa bolagsstamma.

Moderbolagets styrelse nominerar till kommunfullmaktige de ledamoéter som avser tillsdttning utan
partitillhorighet.

Kommunfullmaktige utser ordférande i bolagets styrelse.
§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor och en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag galler till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisionsavtalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullméktige i Luled kommun
utse en lekmannarevisor med suppleant. Utsedd lekmannarevisor med suppleant ska anmalas pa
bolagsstimma.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom e-post med svarskvitto till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimman
Bolagsstdmman kan vara 6ppen for allmanheten.

§ 13 Arenden p3 arsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma till behandling:

1) Stammans 6ppnande.

2) Val av ordférande vid stamman

3) Upprattande och godkdnnande av réstlangd.

4) Valav en eller tva justerare.

5) Godkannande av dagordning.

6) Provning avom stamman blivit behorigen sammankallad.

7) Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.

8) Beslutom
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a. faststallelse av resultat- och balansrakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
9) Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter.
10) Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall).
11) Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
§ 15 Hembud

Har aktie Overgatt till person som icke forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inldsen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop, uppgift Iamnas om den betingade
kopeskillingen.

Nar anmaélan gjorts om akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
I6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kdnd for bolaget, med anmodan
till den, som 6nskar begagna sig av 16sningsratten, att skriftligen framstalla 16sningsansprak hos
bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang. Erbjudande om
hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier an erbjudandet omfattar.

Anmaler sig flera I6sningsberattigade, skall foéretradesratten dem emellan bestimmas genom
lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst,
sa langt kan ske, skall jamnt fordelas bland dem, som framstallt I6sningsansprak.

Losenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som, i brist
av asamjande, bestimmes i den ordning lagen (1929:145) om skiljeman stadgar. Lésenbeloppet skall
erldggas inom en manad fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.

Kommer forvarvaren och den som har begért att fa I6sa in aktierna inte 6verens i fragan om inlosen,
far den som har begért inlosen vacka talan inom tva manader fran det att I6sningsanspraket
framstalldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstaller I6sningsansprak eller 16sen inte
erlagges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Lulea dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej moter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning

Andringar till denna bolagsordning ska godkdnnas av kommunfullmaktige i Luled kommun. Av
bolagsstamma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieforing.
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Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 1/9
556148-1010

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Nordiskt FlygTeknikCentrum AB, 556148-1010, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget aktier &gs av Lulea Kommunféretag AB. Bolagets verksamhetsinriktning ar att utféra, utveckla
och tillhandhalla riksrekryteriande flygmekaniska och flygtekniska utbildningar pa eftergymnasial nivaer
samt féretagsanpassad uppdragsutbildning.

Koncernuppgifter: Foretaget ar helagt dotterbolag till Lulea Kommunféretag AB org nr 556447-4194
med sate i Lulea. Luleda Kommunféretag AB ags av Lulea Kommun.

Ovriga viktiga férhallanden och vésentliga hdndelser

Aret har praglats av verksamhetsévergangen till Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen. Det
har varit manga saker att beakta och sakerstalla i och med det men 6ver lag har det gatt mycket bra.
Samtidigt har karnverksamheten 16pt pa som vanligt dar utbildningen presterat mycket bra.
Tillsynsmyndigheten Transportstyrelsen ar tillbaka pa banan med ny personal och hdstens antagning
Overtraffade till och med aret innan. Den andrade strategin for marknadsféring visade sig aterigen vara
en fulltraff.

Tyvarr har dvergangen med inldsta avtal som inte kunde tas dver av kommunen samt vissa
personaltekniska problem paverkat resultatet. Samtidigt har Férsvarsmakten vaknat till ordentligt och
avser nyttja utbildningen i avsevart stérre grad. Hur mycket far framtiden utvisa men det kommer
avspeglas pa intaktssidan.

Det som paverkar verksamheten ar att den till stor del &r inte &r en momspliktig utbildning, forutom
nagra uppdrag. Detta gor att vi anvander oss av en momsnyckel, som raknas fram varje termin.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i Tkr

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 11 096 10779 11 569 12 076
Resultat efter finansiella poster -2 786 -3 758 -4 117 -3712
Balansomslutning 3 366 4 860 5469 5048
Soliditet % 9,8 7,7 74 8,7
Medelantalet anstéllda 9 9 9 9

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet
(Totalt eget kapital + 78 % obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppagift till 416 410 kr (416 405 kr)
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Nordiskt FlygTeknikCentrum AB
556148-1010

Forandringar i eget kapital

2/9

Aktie- Reserv- Balanserat

kapital fond resultat Arets resultat
Ingaende balans 200 00C 70772 -26 101
Balanseras i ny rakning -26 101 26 101
Arets resultat -45 126
Utgaende balans 200 000 70772 -26 101 -45 126
Resultatdisposition

Belopp i Tki

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat 103
Arets resultat -45
Medel att disponera 58
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 58
Summa 58
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Nordiskt FlygTeknikCentrum AB
556148-1010

Resultatrakning

3/9

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 10 930 264 10 263 465
Ovriga rorelseintakter 165 412 515 303
Summa rérelsens intakter, lagerférdandringar m.m. 11 095 676 10 778 768
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 658 605 -5 965 972
Personalkostnader 2 -8 046 928 -8 365 511
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -112 581 -113 931
Ovriga rorelsekostnader 0 -10 000
Summa rérelsens kostnader -13 818 114 -14 455 414
Rorelseresultat -2 722 438 -3 676 646
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 218 359
Rantekostnader och liknande resultatposter -63 906 -81 814
Summa resultat fran finansiella poster -63 688 -81 455
Resultat efter finansiella poster -2 786 126 -3 758 101
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 2741000 3732000
Summa bokslutsdispositioner 2741 000 3732000
Resultat fore skatt -45 126 -26 101
Arets resultat -45 126 -26 101
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Nordiskt FlygTeknikCentrum AB
556148-1010

4/9

akning
ROLANEAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-12-31 2024-12-31
3 475113 587 694
475113 587 694

475113 587 694

47 894 52 836

47 894 52 836

31775 135 888

2741000 3732 000

28 418 13 811

41 449 336 908

2 842 642 4 218 607

0 60

0 60

2890 536 4271 503

3 365 649 4 859 197
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Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 5/9
556148-1010

BAARSEIAIMn skuLoer Not 2025-12-31  2024-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000
Reservfond 70772 70772
Summa bundet eget kapital 270772 270772
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 103 545 129 646
Arets resultat -45 126 -26 101
Summa fritt eget kapital 58 419 103 545
Summa eget kapital 329 191 374 317

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 1 0
Skulder till koncernféretag 4 213 730 213 730
Summa langfristiga skulder 213731 213730

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 218 537 344 141
Skulder till koncernféretag 9683 251 897
Skulder till intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 1469 700 2423494
Ovriga skulder 338 215 318 051
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 786 592 933 567
Summa kortfristiga skulder 2 822 727 4271 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 365 649 4 859 197
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Nordiskt FlygTeknikCentrum AB 6/9
556148-1010

Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och véarderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarde om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkOpspriset aven utgifter som ar direkt hanfordliga till férvarvet.

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materialla anlaggningstillgangar Ar
Datorer 3-5
Inventarier, verktyg och installationer 5-10

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvarde) i BFNAR 2012:1

Ersattningar anstallda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificerad som avgiftbestamda.

Avgifterna for avgiftbestdmda planer redovisas som kostnader. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonmiska foérdelar, redovisas som en skuld och kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antigen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphérande eller,

b) Idmna ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar
vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan fér uppséagningen och inte har
nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fore innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkostskatt som annu inte ha redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktig resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidiagre transaktioner eller handelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefodran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

som ar beslutad fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjuten skattefodringar har varderats till h6gst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Koncernbidrag och aktietillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutspositition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra aktiekapitalinstrument lamnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital. Aterbetalda aktieégartillskott redovisas som en minskning av eget

kapital nér beslut om &terbetalning fattats.

Not 2 Personal

Medelantalet anstallda

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 1 1
Man 8 8
Medelantalet anstéllda 9 9
Léner och andra ersaéttningar
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen och verkstallande direktéren 1079 504 1021 057
Ovriga anstallda 4 360 631 4 625 298
Summa 5440 135 5 646 355
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktéren 239 244 232 087
Ovriga anstallda 478 995 589 055
Summa pensionskostnader 718 239 821 142
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1717 729 1782 284
Summa 2 435968 2 603 426
Kommentar

1) Av foretagets pensionskostnader avser 239 244 (f.a 232 087) féretagets ledning avseende 1 (1)
person. Foretaget har inga utstdende pensionsforpliktelser. Under aret har den tillférordnande VD
fortsatt sitt uppdrag. Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3 136 028 3 549 696
Féréndringar av anskaffningsvérden
Ink&p 163 858
Forsaljningar/utrangeringar -577 526
Utgaende anskaffningsvarden 3136 028 3136 028
Ingéende avskrivningar -2 548 334 -2 961 929
Féréndringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 527 526
Arets avskrivningar -112 581 -113 931
Utgaende avskrivningar -2 660 915 -2 548 334
Redovisat varde 475113 587 694
Not 4 Langfristiga skulder
Skulder som férfaller senare dn 5 ar fran balansdagen 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till moderbolaget 213730 213730
Not 5 Stallda sakerheter
Stéllda sakerheter for féretagets egen rdakning
Ovriga stéllda sékerheter
Typ av sdkerhet 2025-12-31 2024-12-31
Andra stallda sakerheter 0 0
Summa stéllda sakerheter 0 0
Not 6 Eventualforpliktelser
Typ av eventualférpliktelse 2025-12-31 2024-12-31
Eventuellaforpliktelser 0 0
Summa eventualforpliktelser 0 0
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2025-01-28

9/9

Johanna Myrland Datum Dan Innala Datum
Styrelseordférande Styrelseledamot
Roger Eriksson Datum Dag Elias Sundberg Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kati Jaaskeldinen Datum Rickard Lundmark Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Azets Revision & Radgivning AB

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for ar 2025

Nordiskt Flygteknikcentrum AB (Lulea Science Park)
Organisationsnummer 556148-1010

Till bolagsstaimman 1 Nordiskt Flygteknikcentrum AB (Luled Science Park)

Undertecknad av kommunfullméktige i Luled kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat
bolagets verksamhet under rdkenskapsaret 2025.

Granskningen har utforts i enlighet med aktiebolagslagen, kommunallagen samt god sed vid
lekmannarevision i kommunal verksambhet.

Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med géllande lagstiftning, bolagsordning och dgardirektiv samt for att den interna kontrollen
ar tillracklig.

Bolaget har enligt bolagsordningen till uppgift att framja utvecklingen av Science Park i Lulea
och dédrigenom bidra till starkt naringsliv och sysselséttning i kommunen.

Granskningen har haft till syfte att bedoma om bolagets verksamhet skotts pa ett
dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt om den interna
kontrollen varit tillracklig.

Av arsredovisningen framgér att bolaget under 2025 haft en nettoomséttning om cirka 11,1
mnkr och ett resultat efter finansiella poster om —2,8 mnkr. Efter erhallet koncernbidrag
uppgar arets resultat till —45 tkr. Soliditeten uppgar till cirka 9,8 procent.

Bolagets externa revisor har i revisionsberéttelsen tillstyrkt att bolagsstimman faststéller

resultat- och balansrdakningen samt beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet.

Samlad bedomning

Utifrdn genomford granskning bedomer jag att bolagets verksamhet under rdkenskapsaret
2025 1 huvudsak har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt. Vi bedomer vidare att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Kommunrevisionen bedomer att bolagets verksambhet i allt vasentligt har bedrivits 1 enlighet
med bolagsordning och dgardirektiv.

Luled den / 2026

Kjell Nilsson

Kommunrevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordiskt FlygTeknikCentrum Aktiebolag
Org.nr 556148-1010

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Nordiskt
FlygTeknikCentrum Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Nordiskt FlygTeknikCentrum
Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att  bolagsstdmman
resultatrakningen och balansrakningen.

faststaller

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till Nordiskt FlygTeknikCentrum
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregaende rakenskapsar
har utférts av en annan revisor vars uppdrag upphorde i fortid
och som Iamnat en revisionsberéttelse daterad 17 mars 2025
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Tidigare revisor har inte upprattat anmalan om sitt fortida
uttréde enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen eller underrattelse
enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

Nordiskt FlygTeknikCentrum Aktiebolag, org. nr. 556148-1010
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grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och  utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som &r ftillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Nordiskt FlygTeknikCentrum Aktiebolag for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till Nordiskt
FlygTeknikCentrum Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller féorsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.

Nordiskt FlygTeknikCentrum Aktiebolag, org. nr. 556148-1010

364

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Threrese Malmgren
Auktoriserad revisor
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 10Q)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

2026-04-20 2026/652-1.3.1.4
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gillande uppsikt 6ver kommunala

verksamheten som bedrivits 2025 i Luled Miljoresurs AB
Arendenr 2026/652-1.3.1.4

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett siatt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje deldgt kommunalt bolag prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststdllda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till kommunfullmédktige om nodvéandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppfoljning och upp-
sikt over de kommunala bolagen sasom bolagsordning, dgardirektiv och
andra styrdokument. Bolagets rapportering i form av arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport har gett underlag fér bedomningen.

Lumire, Lulea Miljoresurs AB, ansvarar for vatten och avlopp,
avfallshantering, atervinning och aterbruk i Luled kommun. Bolaget &r
Norrbottens storsta livsmedelsproducent och levererar arligen 8 miljoner m3
dricksvatten, inom avloppsverksamheten renas arligen 10 miljoner m3
spillvatten. Dessutom produceras 2 miljoner m3 gron biogas som bland annat
driver ett antal bussar i Lulea. Bolagets ansvar galler 4ven hela avfalltrappan,
fran att forebygga uppkomsten av avfall till deponi. Bolaget

hanterar narmare 55 000 ton avfall per ar som samlas in fran 40 000 hushall
och 700 foretag i Luled och via atervinningsstationer, atervinningscentraler
och avfallsanldggningar i kommunen.

Lulea Miljoresurs AB dgs helt av Luled kommunforetag AB. Bolagets
verksamhetsforemal under ar 2025 var, enligt bolagsordningen att
transportera avfall och atervinningsmaterial, samt att mellanlagra, sortera och
bala atervinningsmaterial. Vidare har bolaget ansvar for kommunens
anlaggningar for slutdeponi och driften av atervinningscentralerna. Bolaget
skall aven ansvara for drift-, underhdlls- och projektrelaterad verksamhet pa
de av Luled kommunagda vatten- och avloppsanldggningar. Utover det ska
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

2026-04-20 2026/652-1.3.1.4
Rickard Lundmark

bolaget ocksa dga och utveckla anldggning for och bedriva handel och
distribution av fordonsgas. Syftet var att bedriva och utveckla den
kommunala renhallningen samt tillhandahalla vatten och avloppsverksamhet
samt fordonsgasverksamhet sa att den fraimjar en god miljo, resurshushallning
och héllbarhet.

Bolaget finansieras i huvudsak med intakter fran taxeavgifter, vilket star for
drygt 80% av intakterna och kommersiell verksamhet. Den taxefinansierade
avfallsverksamheten redovisar ett negativt resultat for aret. Orsaker till detta
ar bland annat 6kade kostnader i omstallningen till FNI och kostnader
kopplade till kommunikation som inte fanns med nér budgeten beslutades.
Den taxefinansierade VA-verksamheten levererar i princip ett resultat som
foljer budget. Industrin har fortsatt ett minskat behov av vattenuttag vilket
paverkar

intdkterna negativt.

2025 (2024) ars resultat efter finansiella poster var 12,2 (7,8) miljoner kronor.
2,4 (1,3) miljoner kronor delas ut till 4garen enligt utdelningspolicy och
resterande balanseras i ny rakning.

Avkastning pa eget kapital 2025 (2024) var 12 % (8 %) och Soliditeten var 30 %
(30 %) procent och uppfyller dgardirektivets ekonomiska mal. Investeringar
2025 (2024) var 79 (59) miljoner kronor.

Dialog
Dialog har forts inom moderbolaget Luled Kommunforetag AB och
kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag

e Bolagsordning Luled Miljoresurs AB, KLF Hid: 2024.919

o Arsredovisning for Lulea Miljoresurs AB 2025

e Bolagsstyrningsrapport 2025 for Luled Miljoresurs AB

e Granskningsrapport 2025 - Lulea Miljoresurs AB (Lumire),
KLF Hid: 2026.4298

e Revisionsberattelse Lulea Miljoresurs AB 2025-12-31,
KLF Hid: 2026.4582

Rickard Lundmark
Direktor Kommunédgda bolag

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommundgda bolag
Luled Miljoresurs AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad
Bolagsordning Normerande Lulea.se

styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
KLF 2023/1387 Kommunfullméaktige 2024-01-29 §17 Tills vidare
Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB

Luled Miljoresurs AB
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BOLAGSORDNING FOR LULEA MILJORESURS AB

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Lulea Miljoresurs Aktiebolag.

§ 2 Sdte

Styrelsen skall ha sitt sate i Luled kommun, Norrbottens lan.
§ 3 Verksamhetsféremal

Bolaget har som foremal for sin verksamhet att huvudsakligen verka inom Luled kommun. Bolaget ar
ansvarig for hela avfallstrappan inom Luled kommun, fran deponi till aterbruk.

Bolaget ansvarar for de allménna vattentjansterna i Lulea kommun.

Utover det ska bolaget ocksa dga och utveckla anlaggning for produktion av biogas och uppgraderad
biometan (fordonsgas) samt bedriva fordonsgasproduktion samt handel och distribution med
fordonsgas. Nyttjande av biogas ska fokusera pa att bidra till ett fossilfritt samhlle.

§ 4 Kommunala dndamalet med bolagets verksamhet

Andamaélet med avfalls- och atervinningsverksamheten &r att fa Luled att klattra i avfallstrappan pa
ett ekonomiskt hallbart satt, vilket innebéar att det som deponeras ska atervinnas och det som
atervinns ska aterbrukas. Bolaget ska tillhandahalla rent och halsosamt dricksvatten till kunderna och
avleda och rena spill och dagvatten pa ett miljo- och halsomassigt satt enligt faststéllda
myndighetskrav.

Anvandandet av biogas och biometan ska anvédndas for att utveckla bolagets energineutralitet och
bidra till klimatneutralitet 2040.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgdard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i forhallande till sitt
aktieinnehav.

§ 5 Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullméaktige i Lulea kommun mdjlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Beslut som alltid ska understallas fullmaktiges beslut dr bland annat

e borgensbeslut

e forvarv, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e forvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar eller kop av fastigheter om inte annat anges i bolagets
agardirektiv

e stdrre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv eller
annars ar av strategisk betydelse for kommunen

e forandringar i det faststallda kommunala &ndamalet fér bolagets verksamhet
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e 4gardirektiv for saval heldgda som deldgda bolag dar kommunen har ett bestimmande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det galler bade Luled Kommunforetag AB, dess
dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner

o kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag for
det som foljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for deldagda bolag.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 600 000 kronor och hogst 2 400 000 kronor.
§ 7 Antal aktier

| bolaget skall finnas lagst 12 000 aktier och hdgst 48 000 aktier.

§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst atta och hogst tio ledaméter. Atta av ledaméterna ska utses med
politiskt mandat och utéver dessa kan styrelsen ha hogst tva ledaméter som bedéms ha sarskild
kompetens som beddms vara av vikt for bolaget och som tillsatts utan hansyn till partitillhorighet.
Inga suppleanter utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Luled kommun for tiden fran den arsstamma som foljer
narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstdmma som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige.

Moderbolagets styrelse nominerar till kommunfullméktige de ledamo6ter som avser tillsdttning utan
partitillhorighet.

Kommunfullmaktige utser ordférande i bolagets styrelse.
§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor och en suppleant. Revisorns och
suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter revisionsavtalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i Luled kommun
utse en lekmannarevisor med suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom mejl med svarskvitto till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimman
Bolagsstamman kan vara 6ppen for allmanheten.

§ 13 Arenden p3 rsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma till behandling:

1. Stammans 6ppnande.
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Val av ordfoérande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Godkannande av dagordning.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

NowuhkwnN

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
8. Beslutom

a. faststallelse av resultat- och balansrakningen,

b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda

balansrakningen,

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
9. Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter.
10. Val av revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall).
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
§ 15 Hembud

Har aktie 6vergatt till person som icke forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inlosen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
déarvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop, uppgift Iamnas om den betingade
kopeskillingen. Nar anmaélan gjorts om akties dvergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela
detta till varje 16sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kand fér bolaget,
med anmodan till den, som dnskar begagna sig av |6sningsratten, att skriftligen framstalla
I6sningsansprak hos bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties
overgang. Erbjudande om hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier n erbjudandet
omfattar. Anmaler sig flera I6sningsberattigade, skall foretradesratten dem emellan bestdmmas
genom lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits,
aktierna forst, sa langt kan ske, skall jamnt férdelas bland dem, som framstallt I6sningsansprak.
Losenbeloppet skall utgéras, dar fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som, i brist
av asamjande, bestammes i den ordning lagen (1929:145) om skiljeman stadgar. Losenbeloppet skall
erlaggas inom en manad fran den tidpunkt, da |6senbeloppet blev bestamt. Kommer forvarvaren och
den som har begart att fa lI6sa in aktierna inte 6verens i fragan om inldsen, far den som har begart
inlésen vacka talan inom tva manader fran det att I6sningsanspraket framstalldes hos bolaget. Om
inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstaller [6sningsansprak eller l6sen inte erlagges
inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Luled dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej moter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
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Andringar till denna bolagsordning ska godkdnnas av kommunfullmaktige i Luled kommun. Av
bolagsstamma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieforing.
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Lulea Miljoresurs AB
556019-0331

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Luled Miljoresurs AB, 556019-0331, upprattar
harmed arsredovisning for rakenskapsdret 2025. Bolaget har sitt séite i Luled kommun och &r
ett helédgt dotterbolag till Luled Kommunféretag AB.

Allmant om verksamheten

Verksamhet

Lumire, Luled Miljéresurs AB, ansvarar fér vatten och avlopp, avfallshantering, atervinning och
dterbruk i Luled kommun och har idag drygt 210 anstallda. Bolaget &r Norrbottens stérsta
livsmedelsproducent och levererar &rligen 8 miljoner m3 dricksvatten, inom
avloppsverksamheten renas arligen 10 miljoner m3 spillvatten. Dessutom produceras 2
miljoner m3 grén biogas som bland annat driver ett antal bussar i Luled. Bolagets ansvar
géller dven hela avfalltrappan, fran att férebygga uppkomsten av avfall till deponi. Bolaget
hanterar ndrmare 55 000 ton avfall per ar som samlas in fran 40 000 hushall och 700 foretag
i Luled och via tervinningsstationer, atervinningscentraler och avfallsanlaggningar i
kommunen.

Aret som géatt

Bolaget har under 2025 fortsatt arbetet med att inféra fastighetsnara insamling av
forpackningar, FNI. Under hosten har de nya avfallskarlen placerats ut pa ett forsta storre
omrade. Under senare delen av 2026 kommer &vriga villor i Luled att fa de nya karlen.

P& Sunderby avfallsanldggning har ett arbete med att forbattra materialhanteringen och
logistikflédena pa anldggningen pagatt. Aven en utbyggnad av personalutrymmen har gjorts.

Arbetet tillsammans med industriparterna och kommunen for ett tekniskt vatten till Luled
industripark har pagatt enligt plan under 2025. Planen &r att under 2026 far svar pa
fragestallningar kring system, tillstand och struktur fér att berérda parter ska kunna ta ett
beslut fér medverkan i ett eventuellt gemensamt system.

AvVC 24/7, dygnet runt éppna atervinningscentraler och Lumireappen &r viktiga delar for en
okad service och tillganglighet fér bolagets kunder. Lumireappen ger kunden tillgang till en
mangd tjanster och funktioner i bolaget. I nulédget har appen éver 16 000 anvandare. Nasta
steg i digitaliseringen ar att utforska vad Al kan gora for kundservicen via webb och app.

Ostra lanken, ett stort samhéllsbyggnadsprojekt fér kommunens hantering av vatten och
spillvatten, borjar nu bli klart. Under 2025 har en ny intagsdel och en ny personaldel vid
Uddebo reningsanldggning tagits i bruk och de sista rérldggningarna har fardigstallts. Ostra
lanken &r en viktig férutsattning fér kommunens vision att bli 100 000 till &r 2040.

Utbyggnaden av vatten och avlopp till Bensbyn har pabérjats under hésten 2025 och planeras
vara fardigutbyggt till 2027. Férstudien for VA-utbyggnad till Lovskar har ocksd pabérjats
under hésten. Investeringarna i VA-ledningar till Ranea har fortsatt under aret.

En beredskapsplan fér vattentédkter haller pa att tas fram med tva inriktningar, nédvattenplan
och krisberedskap. Arbetet bedrivs tillsammans med Luled kommun.

Lumire har under 2025 aktivt deltagit i manga forsknings- och utvecklingsprojekt. Vid
drsskiftet pagick 20 olika projekt, framst inom hallbarhet och cirkularitet, sékerhet och
resiliens, och inom datadriven verksamhet.

Arbete med organisationen av bolagets krisberedskap har pagatt under 2025. en viktig del i
bolagets arbete med sdkra och trygga leveranser till sina kunder.

3 Forvaltningsberattelse
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Under 2025 har bolaget fardigstallt ett klimatbokslut fér 2024. Ett arbete pagar, dar
klimatbokslutet utgér en utgadngspunkt, med en klimatfardplan for ett langre perspektiv.
Fardplanen ska vara klar under 2026.

Under aret har en kundenkéat och en varumarkesundersdkning gjorts, resultatet visar att
bolagets varumarke ar starkt och att kunderna generellt @r néjda med leveranser och service.

Det individuella kundmotet kan dock forbattras och det kommer att vara en prioriterad
aktivitet

En ny kommunikationsstrategi och varumarkesidentitet har tagits fram och de utgér en viktig
del i bolagets uppdrag med beteendepaverkan. Under den sista delen av aret rullades
annonskampanjen Pyromanen ut. Den férvantas leda till en tydlig beteendeférandring av
sorteringen av avfall hos kunderna. Kampanjen har fatt uppmarksamhet bade inom Sverige
och utomlands och tillfér ett nytt satt for avfallsbranschen att kommunicera.

Resultatet i bolagets medarbetarenkat har en positiv utveckling jamfért med féregdende
maétning gallande bdde medarbetarindex och ledarskapsindex. Enkaten visar ocksd en positiv
utveckling for resultatet i rekommendationen av arbetsgivaren. En utmaning kring personal ar
bolagets sjuktal som tyvérr ligger éver bade arsmal och féregdende ars resultat.

Ekonomi

Arets resultat &r battre an budget for 2025. Den taxefinansierade avfallsverksamheten
redovisar ett negativt resultat for aret. Orsaker till detta &r bland annat 6kade kostnader i
omstallningen till FNI och kostnader kopplade till kommunikation som inte fanns med nar
budgeten beslutades. Den taxefinansierade VA-verksamheten levererar i princip ett resultat
som foljer budget. Industrin har fortsatt ett minskat behov av vattenuttag vilket paverkar
intakterna negativt.

Sunderby avfallsanldggning dvertraffar arsmalet for verksamheten och &r den verksamhet
som generera stdrsta avkastningen foér bolaget.

Aterbruksverksamheten, butiker for forsaljning av aterbruk, har gett ett negativt resultat.
Under 2025 upphérde Luled kommun med sitt bidrag for den verksamheten vilket bidrog till
det negativa resultatet.

Verksamhetsdelen pa avfallsidan med bland annat containertjénster redovisar ett battre
resultat &n budgeterat, framfor allt &r det en positiv utveckling pd intdktssidan som bidrar till
det positiva resultatet.

Biogasverksamheten levererar ett battre resultat &n budget trots utmaningar med stillestand
och underhall pa anldggningen, mycket tack vare samarbetet med Bodens kommun och Luled
Lokaltrafik.

Kostnader kopplat till bolagets arbete med Luled industripark, tekniskt vatten, paverkar
resultatet negativt, dessa kostnader ar inte budgeterade men fdljer projektplanen.
Sammanfattningsvis sd ar arets resultat dverraskande positivt och dvertréffar
avkastningsmalet for bolaget.

Framtiden

Affarsutveckling av cirkuldra affarer kommer vara en kritisk fraga fér bolaget. Bolaget
kommer inom nagra ar behdva stélla om sin verksamhet dar man idag har ett positivt
resultat, skalet till detta &r bland annat kapacitet, lagstiftning och tillstand.

Forskning och utveckling blir en annu viktigare del for bolaget foér att hitta nya affarer och
skapa vérde for bolaget. Att arbeta med restfléden fran verksamhetsdelarna blir en nyckel i
arbetet framat, exempelvis slamhantering, matavfall och massahantering.
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Arsredovisning 2025317 & Miljresurs AB Sida 4 av 29
(Signerat, SHA-256 F65B7B59BB933647BB3E3EA785AE03FOCDF42B14636FB421DD1DA18B1DCOD131)



Lulea Miljoresurs AB
556019-0331

En férvantan i det fortsatta arbetet &r ocksa att Luled tar kliv i avfallstrappan, minskad
forbranning, 6kad atervinning och 6kat dterbruk. Férhoppning &r bland annat att de nya
insamlingskarlen for fastighetsnara insamling ska bidra till det. En utmaning gallande 6kat
dterbruk &r ekonomi och 18ngsiktig forstdelse hos dgaren.

For VA-verksamheten kommer utmaningar och prioriterade omrdden bland annat vara:
e Ekonomi; I&neutrymme och taxestruktur
e Personal; kompetens och resurser
e Anlaggning; utbyggnad, vattenanvéndande och vattenférlust.

Tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget bedriver tillstandspliktiga och anmaélningspliktiga verksamheter enligt miljébalken.

TILLSTANDSPLIKTIGA VERKSAMHETER

De tillstandspliktiga verksamheterna inom avfall avser anldggningar fér deponering, sortering
och behandling av icke-farligt avfall, samt lagring av farligt och icke-farligt avfall. Tillstand
finns dven for transporter av avfall. Transporter och deponiverksamheterna paverkar miljon
framst genom utslapp till luft och vatten samt spillvattennat. Transporter, sortering och
omrangering av containrar kan ge bullerstérningar. Inom Gaddviks vattenskyddsomrade finns
tillstdnd foér hantering av petroleumprodukter vattenskyddsomrade och det finns tillstand for
hantering av brandfarliga och explosiva varor.

De tillstandspliktiga verksamheterna inom VA avser avloppsreningsverk, tillhérande
ledningsnat och pumpstationer. Bolaget har ocksa tillstand for framstallning av gasformigt
bransle vid kommunens stdrsta avloppsreningsverk. Avloppsreningsverk med tillhérande
ledningsnét och pumpstationer paverkar miljon genom utslépp av renat avlioppsvatten men
aven vid eventuella braddningar genom utsldpp av orenat avloppsvatten. Biogasanlaggningen
kan paverka miljon genom utslapp till luft av icke férbrand metan.

Inom bolaget finns vattendomar for ett antal vattenverksamheter for att ta upp ytvatten och
grundvatten for dricksvattentillverkning.

ANMALNINGSPLIKTIGA VERKSAMHETER

De anmalningspliktiga verksamheterna inom avfall avser anlaggningar for lagring, sortering
och omlastning av farligt och icke-farligt avfall. Dessa verksamheter paverkar miljén framst
genom utslapp till luft och vatten samt buller pa grund av transporter och omrangering av
containrar. Frystorkningsanldggningar pa skargardsoéar for avloppsslam fran hushall medfér
ringa utslapp till grundvattnet.

De anmalningspliktiga verksamheterna inom VA avser avloppsreningsverk och omfattar aven
tillhérande ledningsnat och pumpstationer. P&verkan pa miljon kan ske genom utslapp av
renat avloppsvatten men aven vid eventuella braddningar genom utslapp av orenat
avloppsvatten.
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Eget kapital
Bundet Reservfond  Fritt eget
eget kapital kapital
Balanserat
Aktiekapital resultat
inkl arets
resultat
Vid arets borjan 2 400 480 67 725
Utdelning -1 559
Réttelse tidigare ar -3 868
Arets resuitat 10
Vid arets 2 400 480 62 308

slut

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

2025-12-31 2024-12-31  2023-12-31

2022-12-31  2021-12-31

Nettoomsatt 864 994 767 491 427 176 372 577 143 880
ning

Rorelsemar 2 1 2 2 7
ginal %

Balansomsl 340 884 336 602 300 213 267 602 142 117
utning

Avkastning 12 8 7 10 12
paeget

kapital %

Soliditet % 30 30 31 35 62
Medeltal 191 180 159 153 77
anstallda

Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel,
62 307 599 kronor, ska 2 435 438 kronor delas ut till &garen och resterande

59 872 161 kronor balanseras i ny rakning. Vad betraffar féretagets resultat och stéllning i

ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansréakningar med tillhérande

bokslutskommentarer.
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Lagstadgad hallbarhetsrapport

Detta avsnitt utgér en sammanfattad redogérelse for Lumires hallbarhetsarbete under dret
och beskriver 6vergripande insatser och fokusomraden inom miljo, social hallbarhet och
styrning. Redovisningen ar utformad i enlighet med kraven i arsredovisningslagen och
dterspeglar de mest vasentliga aspekterna av vart ansvar som kommunalt bolag med uppdrag
att bedriva 1angsiktigt hallbar verksamhet inom avfall, aterbruk, vatten, avliopp och biogas.
En fullstandig och férdjupad hallbarhetsrapport, inspirerad av ramverket i Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och framtagen enligt Voluntary Sustainability
Reporting Standard for Small and Medium-sized Enterprises (VSME), kommer att publiceras
senare under aret. Den rapporten innehdller detaljerade upplysningar, indikatorer,
metodbeskrivningar och bredare analyser av bolagets pdverkan, risker och méjligheter samt
vart fortsatta arbete med att bidra till ett hallbart och resilient Luled.

Miljo

Lumires miljdarbete &r en central del av vart samhallsuppdrag. Som ansvarig for vatten,
avlopp, avfall, aterbruk och biogasverksamhet har vi en direkt pdverkan pa klimat, resurser
och miljo i Luled. Vart mal &r att minska klimatpaverkan, stédrka cirkuléra fléden och
sakerstalla att vara tjanster bidrar till en 18ngsiktigt hallbar utveckling i linje med kommunens
klimatmal och agardirektiv.

Klimatpaverkan och energi

Lumire foljer upp utslapp enligt Greenhouse Gas Protocol och redovisar utslépp i scope 1, 2
och 3. Klimatbokslutet for 2024 visar att vara totala utslapp uppgar till 6 788 ton COze, dar
scope 1 utgér den storsta andelen (55 %) - framst fran avloppsrening, egna fordon och
biogasprocesser. Scope 2 star for 14 % (el och varme) och scope 3 for 31 %, dar inkdp av
varor, kemikalier och investeringar ar betydande.

De fem storsta utsldppskallorna star tillsammans for nastan 90 % av klimatpaverkan, vilket
ger oss en tydlig riktning i prioriteringar och 8tgarder. Lumire arbetar med energioptimering,
fossilfri fordonsflotta, effektivare dricksvattenproduktion och utsldppsreducerande atgarder i
VA-processer.

Klimatfardplanen som utvecklas kommer att konkretisera mal, delmal och atgarder for att
sakerstalla en 1angsiktig minskning av utsldppen. Den bygger pa det faktabaserade nulédge
som klimatbokslutet ger och &r ett viktigt verktyg i att n& kommunens klimatmal om
klimatneutralitet 2040.

Miljorisker och beredskap

Som sambhallskritisk aktér hanterar Lumire verksamheter med potentiell miljopaverkan. Vi
arbetar systematiskt med riskidentifiering, forebyggande zc;’\tgérder och beredskap kopplat till
kemikaliehantering, avloppsrening, lakvatten, brandrisker pa atervinningscentraler, skyfall och
oversvamningar samt driftstérningar i el, IT och infrastruktur. /&rliga miljoriskanalyser
genomfdrs pa vara storre anldggningar och sikerhetsrutiner féljs upp i ledning och
driftorganisation.

Ett 1dngsiktigt miljoansvar

Lumires miljéarbete styrs av kommunens klimatmal, &gardirektiv och nationell lagstiftning.
Ett viktigt fokusomrade &r att integrera klimatanpassning, cirkuldr ekonomi och
resurseffektivitet i bade drift och investeringar. Var vision &r att tillsammans géra Luled
hallbart - och miljdarbetet &r en grundpelare for att kunna uppna detta.

Social hallbarhet

Social hdllbarhet &r grunden for Lumires samhallsuppdrag. Vara tjanster - vatten, avlopp,
avfall, 8terbruk och biogas - paverkar Luledbornas vardag varje dag, och det stéller krav pa
en verksamhet som &r trygg, tillgénglig och inkluderande. Social hdllbarhet handlar bade om
hur vi tar hand om vdra medarbetare och hur vi méter invanare, kunder och
samarbetspartners i Luled.
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En trygg och inkluderande arbetsplats

Lumires verksamhet bygger pa vara medarbetares kompetens, engagemang och vdlmaende.
Vi arbetar fér en arbetsmiljé dar alla kdnner sig trygga, respekterade och delaktiga. Var
likabehandlingsplan och var viardegrund RESA - Respekt, Engagemang, Samarbete och
Ansvar - ar centrala i arbetet mot diskriminering, trakasserier och kréankande sérbehandling.
Genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete, utbildningar och kontinuerliga uppféljningar skapar
vi en arbetsplats dar manniskor kan vaxa och utvecklas.

Halsa, delaktighet och utveckling

Lumire framjar halsa genom friskvardsinsatser, rehabiliteringsstéd och satsningar pa
forebyggande arbetsmiljo. Vi erbjuder goda moéjligheter till kompetensutveckling for att
sdkerstalla framtida kompetensforsoérjning i en verksamhet som standigt utvecklas.
Medarbetarundersoékningar, APT-méten och dialoger anvénds for att fanga upp behov och
starka delaktigheten i hela organisationen. Las mer under Personal.

Kunddialog och service for alla

Som samhallsaktor &r vi i stdndig kontakt med invanare och féretag. Genom
kundundersékningar, dialoger, digitala tjanster och utveckling av vara atervinningscentraler
arbetar vi for att skapa hdg service, tillgénglighet och tydlig information. Kundernas
synpunkter anvénds aktivt i utvecklingen av vara tjanster - fran sorteringshjalp pa AVS till
forbattrad aterbrukshantering och ékad transparens kring hur avfall tas om hand.

Under 2025 genomférdes en varumarkesundersékning varumarkesundersékningen visar att
Lumire har ett starkt varumarke med hdg kdannedom (91%) och en évervagande positiv
uppfattning bland invanarna i Luled, dar 69 procent av de som k&nner till féretaget har en
positiv helhetsbild.

Under 2025 genomfdrdes aven kundundersdkningen Svensk Avfallshantering som ar en
nationell méatning dar 45 organisationer (under 2025) deltog for att félja upp hur invanare
upplever kommunernas avfallshantering, och Lumire har genomfért undersékningen genom
ett omfattande e-postutskick som gav 1 862 svar av 5000, vilket ger ett mycket stabilt
statistiskt underlag. Resultaten visar att Lumire far héga betyg inom avfallstjanster, sarskilt
vad giller enkelheten att lamna grovavfall, sppettider och framkomlighet pa
stervinningscentralerna, och féretaget placerar sig som nummer tva i landet pd omradet.
Samtidigt framtrader nagra tydliga férbattringsomraden, bland annat behov av béttre
information om sortering och tervinning, starkta insatser for att 6ka fortroendet for att
avfallet hanteras korrekt samt en férbattrad témningsfrekvens vid atervinningsstationer.

Bidrag till ett starkt lokalsamhaille

Lumire bidrar till samhéllet pa flera satt: genom saker tillgang till rent vatten, en fungerande
avloppsrening, tillgdngliga atervinningscentraler, och aterbrukstjénster som gér det enkelt att
leva mer hallbart. Genom sponsring, samarbeten och utbildningsinsatser engagerar vi 0ss i
foreningsliv, skolor och lokala initiativ som starker den sociala hdllbarheten och framjar
hallbara beteenden i kommunen.

Lumire har en sponsringspolicy och ett sarskilt sponsringsrdd som sékerstéller att samarbeten
gar i linje med vart uppdrag. Vi prioriterar initiativ inom samhélle, idrott och kultur som
skapar konkret nytta och driver positiva beteendefdérandringar, sarskilt kopplat till
avfallstrappan, cirkuldr ekonomi, hallbar vattenanvandning och minskat avfall.

En del av kommunens ldngsiktiga hallbarhetsmal

Lumire &r en nyckelaktor i Luled kommuns arbete for ett hallbart samhalle. Vi bidrar till
kommunens mal inom cirkuldr ekonomi, social hadllbarhet och robust samhaéllsservice - i linje
moed kommunens vision och &gardirektiv om Iangsiktig miljoméassig, social och ekonomisk
hallbarhet.

Personal

Lumires samhallsuppdrag vilar pa vdra medarbetares kompetens, engagemang och
vdlmaende. Var ambition &r att vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare dar alla
kanner sig trygga, respekterade och delaktiga. Lumires framgdng bygger pa vara
medarbetare. Vi ar ett samhallsviktigt bolag dér engagemang, ansvar och yrkesstolthet

8 Lagstadgad hallbarhetsrapport

Arsredovisning 2025318 u@:é Miljoresurs AB
(Signerat, SHA-256 F65B7B59BB933647BB3E3EA785AE03FOCDF42B14636FB421DD1DA18B1DC0D131)

Sida 8 av 29



Lulea Miljoresurs AB
556019-0331

genomsyrar verksamheten. Vart mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare med trygga,
meningsfulla och utvecklande arbeten - oavsett roll eller arbetsplats. Lumire har en bred
kompetensbas med medarbetare i yrkesroller som drifttekniker, férare, renhaliningsarbetare,
VA-ingenjérer, kundradgivare och miljéstrateger. Gemensamt for samtliga &r uppdraget att
varje dag bidra till ett hallbart och fungerande Lulea.

Hog rekryteringstakt i en viaxande organisation

Under perioden 2023-2025 har Lumire fortsatt att véxa, bade genom utdkade uppdrag och
forstarkt kompetensforsérjning. Antalet nyanstallningar har 6kat frn 21 personer 2023 till 33
personer 2024 och 65 personer 2025. Samtidigt har personalomsattningen stigit, med 17
avg%ngar 2023, 25 avgé’mgar 2024 och 53 avgangar 2025.

Okningen i bade nyanstallningar och avgdngar 2025 speglar dels en hégre férandringstakt i
organisationen, dels storre rekryteringsbehov inom samhallskritiska funktioner som vatten,
avlopp och avfall. En del av avgangarna utgdrs av pensionsavgangar och tidsbegréansade
anstallningar. Vi analyserar I6pande ménstren i personalomsattningen for att sakerstalla att vi
kan behalla och utveckla nyckelkompetenser i verksamheten.

Jamn kénsfordelning bland nyanstéllda

Vi ser positivt pa att konsfordelningen bland nyanstéllda successivt har jamnats ut. 2023 var
38 procent av de nyanstallda kvinnor och 62 procent man. 2024 var kénsfdérdelningen i princip
jamn (18 kvinnor och 15 man) och 2025 var 33 av 65 nyanstallda kvinnor och 32 méan. Detta
ar ett resultat av ett malmedvetet arbete med inkluderande rekryteringsprocesser och
breddad annonsering, samt Lumires utvecklade arbetsgivarvarumarke.

Medarbetarundersdkning

Under 2025 genomférdes en medarbetarundersdékning dar 77 procent av medarbetarna deltog
(186 av 243 medarbetare). Resultaten visar en fortsatt positiv utveckling i
medarbetarengagemanget, dar vart eNPS-varde — ett matt som visar hur sannolikt det &r att
medarbetare skulle rekommendera Lumire som arbetsgivare - har dkat ndgot jamfért med
2024. eNPS baseras pa medarbetarnas svar pa en skala 0-10 och beréknas som andelen
ambassadoérer minus andelen kritiker, vilket ger ett varde mellan -100 och +100.

Aven flera andra indextal, sdsom engagemangs- och ledarskapsindex, visar en férbattring,
och NMI - Néjd Medarbetar Index/Engagemangsindex, som mater nivder av arbetsgladje,
motivation, ledarskap, arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter — 6kade fran 77 &r 2024 till 78
ar 2025. Sammantaget bekraftar detta att fler medarbetare &r bendgna att rekommendera
Lumire som arbetsgivare och att det I18ngsiktiga arbetet med kultur, ledarskap och arbetsmiljo
ger effekt.

Sjukfranvaro, frisknarvaro och friskvard

Okande sjukfranvaro - fordjupad analys och riktade insatser

Den totala sjukfranvaron har 6kat fran 4,29 procent 2023 till 5,22 procent 2024 och 6,36
procent 2025. Utvecklingen féljs noggrant i ledning och skyddskommittéer och har lett till
fordjupade analyser i de delar av verksamheten dar sjuktalen ar hégst. Fokus ligger bland
annat pa arbetsbelastning, organisatorisk och social arbetsmiljé samt rehabiliteringsinsatser
fér medarbetare med léngre franvaro.

Manga har fortsatt 1ag franvaro

Samtidigt som den totala sjukfrdnvaron okar ligger frisknarvaron - andelen medarbetare med
hégst fem sjukdagar per ar - stabilt p& en hég nivad. 2023 uppgick frisknérvaron till 66,8
procent, 2024 till 66 procent och 2025 till 67,9 procent. Detta tyder pa att majoriteten av
medarbetarna fortfarande har 18g sjukfr@nvaro, medan ett farre antal medarbetare star for en
storre del av den totala franvaron. Det forstarker behovet av individanpassade
rehabiliteringsinsatser och ett fortsatt systematiskt arbete med férebyggande arbetsmiljé.

Okat nyttjande av friskvardsbidrag

Nyttjandet av friskvardsbidraget har 6kat fran 52,6 procent 2023 till 55 procent 2024 och 59
procent 2025, samtidigt som andelen medarbetare som utnyttjar friskvardsbidraget har stigit
fran 66 till 70 procent. Detta &r en positiv utveckling och ett tecken pa att fler tar del av de
halsoframjande mojligheter som erbjuds. Lumire fortsatter att utveckla friskvardsutbudet och
arbeta for en kultur dar det &r naturligt att prioritera aterhdmtning och halsa.
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Respekt for manskliga rattigheter

Som kommunalt bolag har Lumire ett tydligt ansvar att varna manskliga réattigheter i hela var
verksamhet - bdde som arbetsgivare och samhéllsaktér. Var vardegrund RESA (Respekt,
Engagemang, Samarbete och Ansvar) utgdr grunden for hur vi beméter varandra och skapar
en trygg och inkluderande arbetsmiljé dar alla behandlas med vardighet och lika rattigheter.
Vi har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och krénkande sdrbehandling, och var
likabehandlingsplan styr det férebyggande och dtgardande arbetet. Planen tydliggor vara
stallningstaganden kring lika rattigheter och méjligheter, och ger bade stéd till medarbetare
samt vagledning till chefer i hantering av eventuella drenden.

Respekten for manskliga rattigheter omfattar dven vara relationer utanfér organisationen. I
upphandlingar och leverantérsbedémningar stéller vi krav pa att samarbetspartners foljer
grundlaggande arbetsrattsliga villkor, kollektivavtalsliknande regleringar, samt att de
motverkar kréankningar av manskliga rattigheter i sina leverantdérskedjor. Detta ar en
integrerad del av vara riktlinjer fér hallbara inkdp och vart ansvar att verka for social
hallbarhet i alla led.

Var externa visselbldsarfunktion, som kan anvéndas av badde medarbetare och allméanhet, ar
ett viktigt verktyg for att tidigt fanga upp och hantera missténkta évertradelser - inklusive
sddana som ror krankningar av manskliga rattigheter. Den oberoende hanteringen skapar
trygghet och bidrar till transparens och fértroende.

Genom kontinuerlig utbildning, ett aktivt arbetsmiljoarbete och tydliga styrdokument arbetar
vi 18ngsiktigt for att sakerstalla att manskliga rattigheter respekteras, framjas och integreras i
saval var interna kultur som i var verksamhetsutdvning.

Motverkande av korruption

Motverkande av korruption och visselbldsarfunktion

Lumire har ett tydligt ansvar som kommunalt bolag att uppratthalla hég integritet, saklighet
och opartiskhet i all verksamhet. Arbetet mot korruption ar darfér en grundldggande del av
var styrning. Alla nyanstéllda far tillgang till obligatoriska utbildningar, dér en central del &r en
kurs om mutor och korruption. Syftet ar att sakerstalla att samtliga medarbetare kanner till
gallande regler, riskomraden och hur oegentligheter kan férebyggas i vardagen.

For att starka transparensen och mdéjliggora tidig upptackt av misstankta oegentli%heter har
Lumire en extern, oberoende visselbldsarfunktion. Funktionen kan anvéandas av bade
medarbetare och medborgare och gér det méjligt att anonymt rapportera allvarliga
missforhallanden som exempelvis mutbrott, jav, oetiska beteenden eller évertradelser av
ionterna regler. Syftet &r att sakerstélla att eventuella brister snabbt fangas upp, utreds och
atgdrdas pa ett rattssakert satt. Rapporter som skickas in hanteras av en extern part for att
garantera oberoende prévning och skydd fér den som slar larm.

Ansvarsfulla inkéop och upphandlingar

Som kommunalt bolag har Lumire ett sarskilt ansvar att anvanda vara inkdp som ett verktyg
for hallbar omstéllning. Det handlar inte enbart om att folja lagkrav, utan ocksd om att genom
strategiska och val avvagda upphandlingar sakerstalla att leverantoérer, tjanster och produkter
bidrar till klimatmalen, socialt ansvar och 6kad cirkularitet.

Vi képer varje 8r in varor och tjanster for betydande belopp. Darfér paverkar vi inte bara
genom Vvar egen verksamhet - utan &ven genom vara leverantérers arbetsvillkor,
klimatavtryck och val av material och teknik. FOr att ta ansvar i hela kedjan arbetar vi
systematiskt med att:

o stélla tydliga hdllbarhetskrav i upphandlingar, exempelvis avseende kollektivavtal,
utslappsgranser, anvandning av atervunnet material, energiklassning och sociala
kriterier

e anvéanda hallbarhetskriterier vid avrop eller férnyad konkurrensutséttning frén
inkdpscentraler

e fasa ut fossilbaserade och icke-cirkulara produkter, bland annat inom fordonsflottan
och vid bygg- och anldaggningsprojekt
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e samarbeta med ramavtalsleverantérer som delar vara mal kring klimat, arbetsmiljo
och ansvarsfull produktion

e genomfdra riskbedémningar i leverantdrskedjan, med fokus p& omraden dar riskerna
for méanskliga rattighetskréankningar eller miljépaverkan &r sarskilt stora (t.ex.
elektronik, arbetsklader och fordon)

Centrala policyer och riktlinjer
Vi arbetar systematiskt med ett antal policydokument som utgér ramverket for vart
hallbarhetsarbete:
¢ VA- och dagvattenplan samt avfallsplan
Reglerar hur vi ska minska var miljopaverkan i respektive verksamhetsomrade.

e Hallbarhetspolicy
Riktlinje for hur vi ska agera i enlighet med Agenda 2030 och kommunens klimatmal.
Under 2024 har vi uppdaterat policyn for att battre stédja var CSRD-anpassning och
integrera dubbel vasentlighet.

e Vardegrund
Vardegrunden RESA &r ett gemensamt forhaliningssétt i vardagen - bade internt och i
motet med kunder, samarbetspartners och intressenter.

e Policy fér hallbara inkdp
Staller krav pa leverantorer gallande miljo, sociala villkor och transparens.

e Personalhandboken
Lumires personalhandbok innehaller allt fran likabehandlingspolicy till
personalaktiviteter.

Etik, regelefterlevnad och transparens

Lumire verkar i en bransch som &r avgdrande fér samhillets funktion och utveckling. Var
verksamhet befinner sig i skarningspunkten mellan nationell politik, EU-lagstiftning och den
globala omstallningen, och paverkas direkt av klimatférandringar, ny reglering som CSRD
samt dkade krav pa cybersidkerhet genom NIS2. Dértill finns hdga férvantningar fran
inv@nare, kunder och andra intressenter. Att systematiskt hantera risker &r darfor inte bara
ett lagkrav, utan en central del av vart uppdrag. Som utférare av samhallsviktiga funktioner
behéver vi vara férberedda fér bade férutsedda och oférutsedda héndelser. Det omfattar allt
fran trygg dricksvattenférsdrining och siker avloppsrening till robust avfallshantering,
fungerande IT-system och héllbara materialfléden - dven vid klimatrelaterade pafrestningar,
leveransstorningar eller cyberattacker.

For att mota dessa krav arbetar vi med:
e Risk- och s8rbarhetsanalyser inom alla verksamhetsomraden.
e Kontinuitetsplanering som sékerstaller att kritiska tjanster kan uppratthallas vid
stérningar och att vi snabbt kan aterhdmta oss.

e Beredskapsplaner for att garantera samhallsservice dven vid langre avbrott eller kriser.

e Systematiskt sékerhets- och robusthetsarbete enligt NIS2, sarskilt kopplat till vara
digitala lésningar och samhallskritiska system.

o Affarsetiska riktlinjer och uppférandekod som galler for alla medarbetare och externa
parter, baserade pa vara kdrnvidrden RESA - Respekt, Engagemang, Samarbete och
Ansvar.

e Internkontroll och efterlevnad av lagar och regler inom miljo, arbetsmiljo,
datasdkerhet och offentlig upphandling.

e Forskning och utveckling som stérker var formaga att méta framtida risker, bland
annat genom samarbeten med Luled tekniska universitet inom dagvatten,
klimatanpassning och infrastrukturell resiliens.

Genom detta arbete verkar vi for att sakerstalla en transparent, robust och etiskt ansvarsfull
verksamhet - i vardagen, i férandring och i kris.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 5 864 994 767 491
Ovriga rorelseintékter 4785 13 854
869 779 781 345
Ravaror och férnédenheter -353 316 -295 753
Handelsvaror -1 253 -1 395
Ovriga externa kostnader 6,7 -319 504 -308 947
Personalkostnader 8 -160 672 -146 879
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -20 366 -17 054
Ovriga rérelsekostnader 0 -1574
Rorelseresultat 14 668 9743
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 9 423 280
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -2914 -2 227
Resultat efter finansiella poster 12177 7794
Bokslutsdispositioner 11 -10 625 -4 066
Resultat fore skatt 1552 3728
Skatt pa arets resultat 12 -1 542 -98
Arets resultat 10 3663
12
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 95 261 89 037
Fordon 14 76 872 39 952
Inventarier, verktyg och installationer 15 36 084 33 903
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 24 844 13 285
233 061 176 177
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 17 29 29
29 29
Summa anlaggningstillgangar 233 090 176 206
Omsittningstiligangar
Ravaror och féornddenheter 1485 2135
1485 2135
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 887 19 155
Fordringar hos koncernforetag 1 996 2078
Fordringar hos Lulea Kommun 85120 87 316
Aktuell skattefordran - -
Ovriga fordringar 2220 11626
Upparbetade ej fakturerad intakt 8 906 7 804
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 439 29 807
105 568 157 786
Kassa och bank 18 741 474
Summa omsattningstillgangar 107 795 160 395
SUMMA TILLGANGAR 340 884 336 601

13  Balansrékning
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Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (48 000 aktier) 19 2400 2400
Reservfond 480 480
2880 2880
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 62 298 64 092
Arets resultat 10 3633
62 308 67 725
Summa eget kapital 65 188 70 605
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6éveravskrivningar 20 37 357 23975
Periodiseringsfonder 20 10 040 12 797
47 397 36772
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 21 4 781 4 453
Ovriga avsattningar 22 8 017 2 677
12798 7130
Langfristiga skulder
Skulder till koncernfoéretag 0 18 562
Ovriga langfristiga skulder 23 1590 5284
1590 23 846
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 18 11
Leverantdrsskulder 56 555 56 458
Skulder till koncernforetag 14 243 6 605
Skulder till Luled kommun 24 100 159 93 923
Skatteskulder 228 574
Ovriga kortfristiga skulder 20 653 22 355
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 055 18 322
213 911 198 248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 340 884 336 601

14  Balansrékning
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Kassaflodesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12177 7794

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 25 22 365 18 561
34 542 26 355

Betald skatt -1 557 1139

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 32985 27 494

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 650 -1 455
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 52218 3943
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -6 250 29176
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79 603 59 158
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -78 844 -57 963
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1067 66
Kassaflode fran investeringsverksamheten 11Tt -57 897
Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare -1 559 -1319

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 267 -58
Likvida medel vid arets boérjan 474 532
Likvida medel vid arets slut 741 474

15 Kassaflédesanalys
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med 8rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 /&rsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ar
oférandrade jamfort med foregdende ar.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avséttningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvéardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter

som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade virde.
Utgifter for Ipande underhall och reparationer redovisas som kostnader nédr de uppkommer.
Fér byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgdngar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning enligt plan baseras p& ursprungliga anskaffningsvédrden och berdknad ekonomisk
livslangd. Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgdng.

Féljande avskrivningstider anvands:

Materiella anldggningstillgdngar Ar

Byggnader 10-80
Markanlaggningar 20
Fordon 6-7

Inventarier, verktyg och installationer

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt
andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgéngs varde ar lagre
an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens

o . . . . o . . . o o . . .
atervinningsvarde. Om det inte gar att berdkna en enskild tillgangs atervinningsvarde
berdknas atervinningsvardet for hela den kassagenererande enhet som tillgdngen hor till.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséaljningskostnader och
nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida
kassafléden som tillgdngen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds &ar fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgdngen. En
tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som 13g till grund for berdkningen av
dtervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdaknas enligt férst in- forst ut-
principen. I anskaffningsvardet ingar féorutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta
tillverkningskostnader och de indirekta kostnader som utgdér mer an en ovasentlig del av den
sammanlagda utgiften for tillverkningen. Vid vardering har hénsyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifrdn anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

REDOVISNING I OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen néar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmaéssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nar
den avtalsenliga réatten till kassaflddet fran tillgdngen har upphért eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts
till annan part och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgdngen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort.

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvérvet av tillgangen. Finansiella
omséttningstillgdngar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet och nettoférsaljningsvardet pd balansdagen.
Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar varderas individuellt till
det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella
uppskrivningar.

VARDERING AV FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga
till upptagande av 18n korrigerar I3nets anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till upptagande av 13n har korrigerat
I&nets anskaffningsvérde och periodiserats enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder
redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstdllda
Beskrivningen nedan exemplifierar férhallanden som kan férekomma.

Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstéllning

KLASSIFICERING
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda
eller férmansbestamda.
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Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsféretag, och har inte langre nagon férpliktelse till den anstéllde nar avgiften &r
betald. Storleken p& den anstalldes ersattningar efter avslutad anstélining &r beroende av de
avgifter som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att Iamna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken
att ersdttningarna kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgé’m%arna avviker frén férvéntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger aven om tillgangarna ar 6verforda till ett annat féretag.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER
Avgifterna foér avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

FORMANSBESTAMDA PLANER
Féretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.

I de fall pensionsférpliktelserna &r uteslutande beroende av vardet pa en &gd tillgang
redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Ovriga ldngfristiga ersittningar till anstillda

Skuld avseende 6vriga I1&8ngfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvérdet av
forpliktelsen pa balansdagen.

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsédgningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legat

eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstdlldas anstallning fore den normala tidpunkten
for anstallningens upphérande, eller

b) 1amna ersattningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har ndgon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsdr som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som hérrér frén forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i
framtiden anvénda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgdng eller skuld forvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att

dtervinnas baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas

varje balansdag.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar féretaget har en legat eller informell
forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfdllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det
belopp som kommer att krédvas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen. Avsattningarna
omprdévas varje balansdag.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse redovisa inom linjen nar det finns:

-en mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir eller

-en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte ar sannolik att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdaknas med tillracklig
tillférlitlighet.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen

rakning redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter. Entreprenadkontrakt sker pa I6pande rékning
och faktureras I6pande under hela projektet.

Rédnta och utdelning

Intékt redovisas ndr de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan berédknas pa ett tillforlitligt
satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebérd. Utdelning
redovisas nar behérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernobidrag som erhallits/lamnats redovisegs som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Not 2 Koncernuppgifter

Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Luled Kommunféretag AB, org.nr. 556447-4194 med
sate i Luled. Av totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 6 % av inkdpen och 8 % av
forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.
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Not 3 Nyckeltals definitioner

RORELSEMARGINAL:
Roérelseresultat/ Nettoomsattning

BALANSOMSLUTNING:
Totala tillgédngar

AVKASTNING PA EGET KAPITAL:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

SOLIDITET:
Justerat eget kapital / Totala tillgdngar

Not 4 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av arsredovisningen har foretagsledningen gjort uppskattningar och
bedémningar som paverkat bolagets redovisning.

Dessa uppskattningar och bedémningar har gjorts utifran vad som &r ként vid tidpunkten for
drsredovisningens avgivande och baseras pa historiska erfarenheter och de antaganden som
foretagsledningen bedémer vara rimliga under gdllande omstandigheter. De slutsatser som
foretagsledningen har dragit ligger till grund fér redovisade varden.

Faktiska utfall av uppskattningar och bedémningar kan skilja sig fran gjorda i denna
drsredovisning. Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande.
Not 5 Nettoomsattning per rorelsegren

Nettoomsittning per rérelsegren

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Hushallsavfall och darmed jamforligt avfall 119 528 108 633
Avfallsanlaggning 31997 31461
Atervinning 5 401 17 099
Verksamhetsavfall 42 715 23 642
Vatten och avlopp 650 177 574 373
Biogas 10 273 11 993
Tekniskt vatten 4 664 0
Ovrigt 239 290
Summa 864 994 767 491

| omsattningen for hushallsavfall och vatten och avlopp ingar 3 905 kkr respektive 211 kkr som
tillférts respektive kollektiv.

Not 6 Operationell leasing — leasetagare

2025-12-31 2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 2013 1862
Mellan ett och fem ar 6 078 933
8 091 2795
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1116 2149
20  Noter
Arsredovisning 20253L9u2|e5 Miljoresurs B Sida 20 av 29

(Signerat, SHA-256 F65B7B59BB933647BB3E3EA785AE03FOCDF42B14636FB421DD1DA18B1DCOD131)



Lulea Miljoresurs AB
556019-0331

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Till KPMG AB
Revisionsarvode 0 50
Andra uppdrag 0 30
Till Azets Revision & radgivning AB
Revisionsarvode 60 0
Andra uppdrag 30 0
Summa 920 80
Not 8 Anstallda
Medelantalet anstéllda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Sverige 191 128 180 124
Totalt 191 128 180 124

Avgangsvederlag

Verkstallande direktéren betalas, vid uppsagning fran féretagets sida, 16n under tolv manader under
forutsattning att inte annan anstallning pabdrijats.

Konsfordelning I foretagsledningen

2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 67 % 67 %
Ovriga ledande befattningshavare 50 % 33 %
Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Loéner och andra ersattningar: 109 923 102 766
(varav styrelse och VD) 1701 1574
Sociala kostnader 45 553 39 192
(varav pensionskostnader) 1) 8 996 6 922

1) Bolagets pensionskostnader till VD och styrelse uppgar till 575(526). Bolaget har inte haft nagra
utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD under 2025 eller 2024.

Not 9 Ranteintakter och liknande intakter

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter, dvriga 423 280
Summa 423 280
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Not 10 Rantekostnader och liknande kostnader

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader Luled kommun 2 855 2204
Rantekostnader, 6vriga 59 23
Summa 2914 2227
Not 11 Bokslutsdispositioner
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Avskrivningar utéver plan -13 382 -7 791
Periodiseringsfond, arets aterféring 3 456 4728
Periodiseringsfond, arets avsattning -699 -1 003
Summa -10 625 -4 066
o o
Not 12 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skattekostnad 1215 -162
Uppskjuten skatt 328 258
Summa 1543 96
Avstdmning av effektiv skatt
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt 1552 3728
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 320 768
Ej avdragsgilla kostnader 56 69
Ej avdragsgilla intékter -4 -113
Skatt hanforlig till tidigare ar 782 -782
Okning av underskottsavdrag 0 -242
Schablonrénta pa periodiseringsfond 52 86
Ovrigt 337 52
Summa 1543 -162
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Lulea Miljoresurs AB
556019-0331

Not 13 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 117 633 109 504
-Nyanskaffningar 1765 3392
-Omklassificering fran pagaende nyanlaggning 8 467 6 457
-Avyttringar och utrangeringar 0 -1720
Vid arets slut 127 865 117 633
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -28 595 -24 976
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0 149
-Arets avskrivning -4 009 -3 768
Vid arets slut -32 604 -28 595
Redovisat varde vid arets slut 95 261 89 037
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 1957 1957
Redovisat varde vid arets slut 1957 1957
Not 14 Fordon
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 105 858 88 654
-Nyanskaffningar 48 282 17 243
-Avyttringar och utrangeringar - 3653 -39
Vid arets slut 150 487 105 858
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -65 909 -58 409
-Aterférda Avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3 644 39
-Arets avskrivning -11 350 -7 536
Vid arets slut -73 615 -65 909
Redovisat varde vid arets slut 76 872 39 952
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets borjan 60 340 39 753
-Nyanskaffningar 4719 14 354
-Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggning 4 052 6 232
-Avyttringar och utrangeringar -1749 -
67 362 60 340
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -26 437 -20 685
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 166 -
-Arets avskrivning -5 007 -5752
-31 278 -26 437
Redovisat varde vid arets slut 36 084 33 903
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Lulea Miljoresurs AB
556019-0331

Not 16 Pagdende nyanldggningar

anldggningstillgangar

och forskott materiella

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 13 285 10 805
Omklassificeringar -12 519 -13 992
Utrangeringar - -2 407
Investeringar 24 078 18 879
Redovisat varde vid arets slut 24 844 13 285
o . .
Not 17 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 29 29
Redovisat varde vid arets slut 29 29
Not 18 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 741 474
741 474
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
De kan latt omvandlas till kassamedel.
De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 19 Antal aktier och kvotvarde
2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 48 000 48 000
Kvotvarde 50 50
Not 20 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond inkomstaret 2019 0 3 456
Periodiseringsfond inkomstaret 2020 2894 2894
Periodiseringsfond inkomstaret 2021 2 684 2684
Periodiseringsfond inkomstaret 2022 1696 1696
Periodiseringsfond inkomstaret 2023 1064 1575
Periodiseringsfond inkomstaret 2024 1003 1003
Periodiseringsfond inkomstaret 2025 699 0
Avskrivningar utover plan 37 357 23975
47 397 36772
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Lulea Miljoresurs AB
556019-0331

Not 21 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten

2025-12-31 skattefordran Skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 4 781 4 781
Uppskjuten skuld 4781 4781
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 4781 4781
Redovisat varde for byggnader och mark uppgar

till 75 159 tkr och skattemassigt varde uppgar

51 951 tkr. Uppskjuten Uppskjuten Netto

skattefordran skatteskuld

2024-12-31
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 4 452 4 452
Uppskjuten skuld 4452 4 452
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 4 452 4 452

Redovisat varde for byggnader och mark uppgar till 68 755 tkr och skattemassigt varde uppgar till
47 141 tkr.

Not 22 Ovriga avséattningar

2025-12-31 2024-12-31
Avsattning sulfidjord 4 200 2728
Avsattning sulfatjord -51 -51
Avséattning pension 3 868 0
8 017 2677
- . (o] . .
Not 23 Ovriga Langfristiga
skulder 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning till avfallsskollektiv 1379 5284
Avsattning till VA-kollektiv 211 0
1590 5284

Skulden till avfallsskollektivet kommer att regleras inom de narmaste fem aren. Skulden till avfallskollektivet
bestar av féljande belopp 318 tkr avseende 2017 och 1 062 tkr avseende 2019. Reglering av skuld/fordran till

VA-kollektivet gors av Luled kommun som huvudman fér VA.
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Lulea Miljoresurs AB
556019-0331

Not 24 Fordran/skuld Lulea kommun

Fordran gentemot Luled kommun avser framst kostnader som ska faktureras avseende VA-anlaggningar.
Pa skuldsidan finns ett negativt saldo pa koncernkontot som ags av Lulea Kommun med 67 241 kkr.

Not 25 Ovriga upplysningar till
kassaflodesanalysen
2025-12-31 2024-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Avskrivningar 20 366 17 054
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1569
Rearesultat forsaljning av andelar - -62
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 527 -
Ovriga avsattningar 5340 -
Rattelse av fel féregaende ar -3 868 -

22 365 18 561
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Luled Miljéresurs AB
556010 - 0331

Arsredovisningens innehdll blev klart 2026-02-19.

Underskrifter

Luled, enligt datum som framgar av elektronisk signering

Yvonne Stalnacke Per Ekervhen
Ordférande Verkstallande direktor
Anja Johansson Jurate Kumpiene
Mikael Brostrom Andreas Skarvo
Andreas Bergstrom Mia Persson

Lotta Lindgren Viveka Nordlund

V&r revisionsberattelse har lamnats enligt datum som framgar av elektronisk
signering

Azets Revision & R&dgivning AB

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor
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Datum 2026-02-20

Bolagsstyrningsrapport 2025

Allmant om bolaget

Lumire, Lulea Milj6resurs AB, dr det kommunala bolaget f6r vatten och avlopp, biogas,
avfallshantering, atervinning och aterbruk. Lumire dgs av Luled kommunforetag och har idag
drygt 220 anstillda. Bolaget sdkerstaller att alla Luleabor har ett friskt och vilsmakande
dricksvatten i kranen och att avfall och avlopp tas om hand. Bolaget deltar 1 stor utstrackning till
att forma den framtida staden och landsbygden och ir en viktig férutsattning for Luleds tillvixt.
Som Norrbottens stérsta livsmedelsproducent levereras arligen 8 miljoner m® dricksvatten, och
inom avloppsverksamheten renas 4rligen 10 miljoner m’ spillvatten. Dessutom produceras

2 miljoner m’ grén biogas som bland annat driver ett antal bussar i Lule. Bolagets ansvar giller
aven hela avfalltrappan, fran att forebygga uppkomsten av avfall till deponi. Bolaget hanterar
nirmare 55 000 ton avfall per ar som samlas in fran 40 000 hushall och 700 féretag i Lulea och
via dtervinningscentraler och avfallsanliggningar.

Genom att vatten- och avfallsfrigorna dr samordnade i samma bolag ar Lumire en stark aktor
inom hallbar milj6éteknik och samhallsbyggnad.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har under 2025 bestatt av:

Yvonne Stalnacke, ordférande
Mikael Bostrém

Anja Johansson

Mia Persson

Viveka Nordlund

Andreas Skarvo

Andreas Bergstréom

Lotta Lindgren

Jurate Kumpiene

VD och ekonomichef, som tillika 4r sekreterare, deltar pa styrelseméten. Aven foredragande i
arenden eller tjinsteman som haller en kortare utbildning deltar under aktuella punkter.

Ingen styrelseledamot eller VD har uppdrag, aktier eller liknande i nagot bolag som Lumire har
affarsforbindelser med.

Styrelsen arvoderas enligt kommunfullmaktiges beslut om ersittningar.
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N LUMIRE

LULEA MILJORESURS
Datum 2026-02-20

Styrelsearbetet

Styrelsen har haft nio styrelseméten under aret, dir ledaméterna varit narvarande enligt nedan:

Mote 1-9
Yvonne Stalnacke
Mikael Bostrém
Anja Johansson

Mia Persson
Viveka Nordlund
Andreas Skarvo
Andreas Bergstrom
Lotta Lindgren
Jurate Kumpiene

[} o=} IRXa} IiN=J Hoo} [Na) LN Na] JiNe]

Strategiarbete

I augusti genomfordes tva strategidagar dér styrelsen och bolagets ledningsgrupp diskuterade
bolagets strategi f6r perioden 2026-2028.

Styrelseutvardering
En enkit skickades ut till ledaméterna 1 december, nio av nio ledaméter besvarade enkiten.
Resultatet av enkiten presenterades och diskuterades pa styrelsemétet 1 december.

Styrelsemoten 2024

Vid samtliga ordinarie styrelseméten finns de tre 6vergripande punkterna; informationsirenden,
beslutsirenden och 6vriga fragor. Vid varje styrelseméte limnar VD information om aktuella
hindelser till styrelsen under rmibriken VD-rapport. Som beslutspunkt finns alltid
delegationsbeslut med. Styrelsematerialet tillhandahalls via TeamEngine.

Ovnga styrelsedrenden under aret:

2025-02-21

Arsbokslut 2024, mvesteringar 2024 - beslut
Bolagsstyrningsrapport — beslut

Arsredovisning 2024 - beslut

Sarredovisning VA 2024

VA-mvesteringar 2024

Lulea Kommunféretag AB:s VD Rickard Lundmark
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Datum 2026-02-20

2025-04-11

e Upphandling sjukforsikring - bes/ut

e Extra styrelseméte f6r behandling av delarsbokslut 2025-04-30 - beslut
e Ny kommunikationsstrategi

e Status tekniskt vatten

e Internkontrollplan 2025

2025-05-14

e Delarsbokslut 2025-04-30 — besiut
e Status tekniskt vatten

2025-06-05

e Internkontrollplan 2025 — besiut

e Hallbarhetsrapport 2024 — beslut

e Arbetsordning, VD-instruktion och arsmétesplan - bes/ut
e VA-investeringar fram till 2025-04-30

e Projektmodellen

e Information CSRD

2025-06-25
e Igingsittningstillstind for ink6p av karl till fastighetsnira insamling — bes/ut

2025-09-19
Kvalitetspolicy Revaqg-certifiering

e Revaq-certifiering — beslut
Deldrsbokslut 2025-08-31 — besiut
Uppfoljning strategidagar
Milbild och maltal 2026-2028
Taxa 2026 avfall

Forslag till taxor 2026 VA
Langtidsprognos 2025-2035

2024-10-17
o Milbild och maltal 2026-2028 — besiut
o HVO — besint

Métesplan styrelsemoten 2026

Industriavtalet
Budgetforutsittningar 2026 ars budget
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Datum 2026-02-20

e Forskning och utveckling
e PFAS
e Medarbetarenkit 2025

2025-11-13

e Avfallstaxa 2026 — besiut
e Byte av revisorer till Azets Revision— bes/ut

2025-12-05

e Motesplan styrelseméten 2026 — besiut

e Investeringsplan och budget 2026 - bes/ut

e Investerings- och verksamhetsplan VA

e Strategidag Lumire 14 november

e Kundenkit avfallshantering 2025

o Agardirektiv

e Styrelseutviardering 2025 plan

e VD-rekrytering

e Lulea Kommunforetag AB:s VD Rickard Lundmark

Bolagsstamma
Bolagsstimma holls 2025-03-18 dir bland annat arsredovisning faststilldes och dgardirektiven
som Luled kommunfullmiktige faststillde 2024-11-18 anmaldes.

Agardirektiven diskuterades i styrelsen under 2023.

Ekonomisk rapportering
Ekonomisk rapportering till dgaren har skett enligt de direktiv som kommit fran Lulea kommuns

ckonomiavdelning.

Intern kontroll

Kontrollmomenten har f6ljts upp och rapporterats in 1 Hypergene.

Bolagets risker

Bolaget ser bland annat risker inom nedanstiende omraden:
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Datum 2026-02-20

e Biogas, ekonomisk utmaning kopplat till strategiska beslut, tidsaspekter och

underhallsskuld.

e [astighetsnira insamling som galler fran 2027, en dndring av insamlingssystem, ger

paverkan pa taxa och resurser

e Uppdrag med aterbruk

e Tillgang till material och reservdelar for produktionen, linga leveranstider m.m.

e Kompetens och resurser
e Sikerhetslige och hotbild

e Rinteutveckling och inflation

e Ekonomi och resurser for ett gemensamt system av tekniskt vatten till Luled industripark

Dialog med dgarna

Bolagets VD har regelbundna méten med VD-gruppen som leds av Kommunféretags VD och

bolagets ordférande triffar kommunstyrelsens ordférande en gang i manaden. VD och

ordférande deltar aven pa andra dialogmoten exempelvis bolagsarenan och KSO-arena.

Arenden till kommunfullmiktige/lkommunstyrelsen

Da Infrastruktur- och servicenimnden ar huvudman f6r kommunens vatten- och
avloppsverksamhet sa behover ett flertal drenden beslutas dér och av dessa drenden ska nagra

beslutas av kommunfullmaktige.

Fragor som under 2025 har beslutats inom Luled kommun:

Kommunstyrelse/ kommunfullmiktige

Igangsittning Kronanvigen VA

Revidering av verksamhetsomraden for vatten,
spillvatten och dagvatten i Ostra Bensbyn del av
Gammelstad 1 Lulea kommun
Igangsittningstillstind Hertsofaltet géillande gata och
VA f6r delen vid Hertsofaltsvagen

Avfallstaxa f6r Lulea kommun 2026

Justering av brukningsavgifter f6r vatten och

avlopp 2026

Justering av anldggningsavgift for vatten och

avlopp 2026

Avgifter for Gvriga tjanster vatten och avlopp 2026
Revidering av verksamhetsomraden for vatten,
spillvatten och dagvatten 1 Alvik, Kallax och Hertson
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Infrastruktur- och servicenimnden

Information ny vattenledning Ranea

Beslut Ekonomisk sarredovisning Vatten och
Avlopp 2024

Yttrande avseende detaljplan f6r Storheden 1:68
Information VA-ekonomi och taxeutveckling
Anslutning av Kallaxhalvén

Vigval ny vattenforsorjning Niemisel
Investerings- och verksamhetsplan VA 2026

Revisorernas arbete

2025-01-23

2025-04-15
2025-04-15
2025-05-22
2025-06-12
2025-11-13
2025-12-11

Datum 2026-02-20

De externa revisorerna har genomfort revision enligt gillande avtal. Aven lekmannarevisorn har

genomfort sin revision. Den externa revisorn deltog pa bolagsstimman. Samtliga revisorer har

erbjudits tillgang till styrelsematerial. Lekmannarevisorn triffade VD och ordférande for en

sammanfattande bild av 2025 vid ett besok pa Ytterviken den 4:e december.
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LULEA KOMMUN

Kommunrevisorerna

Fullmaktige i Luled kommun Org nr 212000-2742

Arsstamman i Luled Miljéresurs AB Org nr 556019-0331

Granskningsrapport

Jag, av fullmaktige utsedd lekmannarevisor, har granskat Lulea Miljoresurs AB:s verksamhet for ar
2025.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler foér verksamheten. Lekmannarevisorns
ansvar ar att granska verksamhet och kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av bolagsstimman faststallt
agardirektiv.

Lulea Miljoresurs AB (LUMIRE) &r ett helagt dotterbolag till Luled Kommunféretag AB. Bolagets
verksamhet har ansvar fér Luled kommuns vattenproduktion och avfallshantering. Malsattningen
ar att gora det med sa liten miljopaverkan som majlig och ta tillvara pa restprodukterna till mesta
mojliga nytta. Jag upplever att bolaget har en organisation for att leva upp till detta.

Jag har tagit del av dgardirektiven for bolaget som omfattas av Generella dgardirektiv for Lulea
Kommunféretag AB:s dotterbolag samt specifikt och sarskilt dgardirektiv for LUMIRE. Bolagets
verksamhet styrs av ndamnda dgardirektiv. Kommunens motiv till att dga bolaget och
verksamhetens inriktning beskrivs mycket omfattande. Bolaget skall ansvara for kommunens
vatten och avlopp, sophantering med atervinning och biogasproduktion. Denna verksamhet skall
dessutom bedrivas pa ett sdtt som bygger pa en langsiktig, miljoriktig och social hallbarhet.
Vidare skall bolaget aktivt bidra till att uppfylla kommunens milj6- och klimatmassiga malsattning.
Dartill skall bolaget enligt dgardirektiven 2040 ha en klimatneutral verksamhet. Av direktiven
framgar dven en precisering av det ekonomiska malet till en avkastning. Generella dgardirektiv for
bolaget betonar vikten av dgardialog i forsta hand med moderbolaget vilket jag anser ar viktigt for
bolaget att f& fértydligat med hansyn till 4garnas forvantningar i ett kortare tidsperspektiv. Aven
andra styrande dokument kan bidra till att fortydliga dgarnas forvantningar i det korta
perspektivet.

Parallellt med agardirektiven har jag granskat Arbetsordning for styrelse och Instruktion for
verkstdllande direktéren. Arbetsordning for styrelsen ar omfattande och tar upp styrelsens
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centrala uppgifter. Viktigt dr informationen via webbsidan, sa att kommuninnevanarna hittar
information angdende Lumires verksamhet. Jag upplever att féretagets webbplats ar tydlig och
|attillganglig.

Jag har tagit del av bolagets redovisningar for 2025, som utvarderar i vilken utstrackning bolaget
uppnhatt malsattningen for de obligatoriska utvecklingsomradena enligt dgardirektiven. Bolaget
har samverkan med andra kommunala bolag och namnder, inom kommunen men dven
narliggande kommuner for att uppna synergieffekter. Detta samarbete &r viktigt for att nd
klimatmalen och effektivisera resursutnyttjandet.

Fastighetsnara insamling av papper och plast kommer att inféras under 2026. Utveckling av
tekniskt vatten pagar. Liksom uppbyggnad av vattenforsorjningen | Ranea och Niemesel. Bolaget
har héga krav pa vattenkvalitet.

Pa alla omraden ser jag att det finns en god beredskap och pagaende arbete. Investeringsbehov
ser jag av min granskning som delvis en naturlig f6ljd av bolagets utékade verksamhet men ocksa
allt storre krav pa bolaget inom avfalls- och dtervinningsomradet. Forandringar till fastighetsnara
insamling bor ge ytterligare hogre grad sorterat hushallsavfall.

Biogaspoduktionen bidrar positivt till resultatet och en 6kningen ger hogre sjalvforsorjninggrad
for kommunen.

Jag har tagit del av styrelsens protokoll, haft dialogmoéte med bolagets styrelseordférande och VD,
samt inhamtat ytterligare information fran bolaget som jag ansett nédvandigt for uppdragets
genomforande. Jag har vid granskningen deltagit nar bolagets auktoriserade revisor presenterat
sin revision. Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Lulea den 1 mars 2025

Anette Sundstrom

Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Luled MiljoResurs Aktiebolag
Org.nr 556019-0331

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Luled MiljoResurs
Aktiebolag for &r 2025.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av Luled MiljoResurs Aktiebolags finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med &rsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrédkningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till Luled MiljoResurs Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av &rsredovisningen for foregdende rékenskapsér har
utforts av en annan revisor vars uppdrag upphérde i fortid och som

lamnat en revisionsberattelse daterad 28 februari 2025 med
omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen.

Tidigare revisor har inte upprattat anmalan om sitt fortida uttrade
enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen eller underrattelse enligt 9 kap.
23 a § aktiebolagslagen.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
drsredovisningen och &terfinns pé sidorna 7-11. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi goér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och Gvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oftrenlig med
drsredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inneh8ller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt 3rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nodvandig for att uppratta en &rsredovisning som inte inneh8ller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av 3rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s8 &r tillampligt, om
forhdllanden som kan péverka férmé&gan att fortstta verksamheten
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och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberéattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsdtgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamélsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidos&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér va&r revision for att utforma
granskningsdtgarder som &r lampliga med hénsyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Ilampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férm&ga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pd upplysningarna
i 8rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhdllanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi mste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning for Luled
MiljoResurs Aktiebolag for & 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till Luled MiljoResurs Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation & utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

féretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst p& revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgarder som utfors baseras p& vér professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pd& sddana &tgérder, omrdden och
forh8llanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
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3tgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pd
sidorna 7-11 och for att den ar upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde
fére den 1 juli 2024.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Sundsvall den 4 mars 2026
Azets Revision & R3dgivning AB

Threrese Malmgren
Auktoriserad revisor
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
2026-04-08 2025/1649-1.3.2.3
Maria Nordgren

Forslag till beslut gidllande yttrande till granskning av

Lulea kommuns lokalbank
Arendenr 2025/1649-1.3.2.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande
som sitt eget och avge nedan som svar till kommunrevisionen.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning AB har av Lulea kommuns revisorer fatt i
uppdrag att 6versiktligt granska kommunens hantering av lokalbanken.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen och
infrastruktur- och servicendamnden sakerstallt en &ndamalsenlig hantering av
kommunens lokalbank. Revisorernas samlade bedomning utifran
granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och infrastruktur- och
servicendmnden endast delvis har sdkerstallt en andamalsenlig hantering av
kommunens lokalbank.

Utifrin resultatet av granskning dr revisorernas rekommendation och
kommunstyrelseforvaltningens yttrande
e Uppriitta och anta kommundvergripande strategier och mdl for arbetet med
lokalbanken.
Kommunstyrelseforvaltningen instdimmer i revisionens
rekommendation. En ny Policy for lokalf6rsorjning ar under beredning
och planeras att faststdllas av fullméktige under aret. Den innehéller
tydliggjorda principer for strategiskt och strukturerat arbete med
lokalbanken.
o Genom styrande dokument tydliggora syftet med lokalbanken i syfte att skapa
en samsyn avseende hur lokalbanken ska nyttjas.
Policy for lokalforsorjning tillsammans med instruktion avser
motsvara rekommendation om att tydliggora syfte och samsyn.

Beskrivning av drendet

Lokalforsorjning ar en central del av en kommuns eller organisations
verksamhet, och dess effektivitet kan ha betydande inverkan pa bade
ekonomiska och operativa resultat. Genom att effektivt hantera och fordela
lokaler kan en kommun minimera kostnader for hyra, underhall och drift.
Detta frigor resurser som kan anvandas for andra viktiga samhallsbehov.

413



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

2026-04-08 2025/1649-1.3.2.3
Maria Nordgren

Av Lulea kommuns allménna villkor for internhyra framgar att byggnad,
lokal eller del av uthyrningsbar yta som kan komma att frigoras vid
tillampning av internhyressystemet, 6verfors till en lokalbank. Lokalbanken
finansieras via kommunbidrag. Ansvarig namnd for lokalbanken &r
infrastruktur- och servicenimnden.

Revisionen har tidigare genomfort granskningar inom
lokalforsorjningsomradet som gett indikatorer pa att lokalforsorjningen har
brister samt att styrningen av lokalbanken inte ar tydlig avseende mal, syfte
och budget. Darfor bedomer Luled kommuns revisorer att det dr angeldget att
genomfora en granskning pa omradet.

Dialog
Dialog har genomforts inom kommunstyrelseforvaltningen och avstamts med
infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Slutdokument - Granskning av Lulea kommuns lokalbank,
KLF Hid: 2026.970
e Rapport - Granskning av Luled kommuns lokalbank,
KLF Hid: 2026.971

Maria Nordgren
Samhallsbyggnadsdirektor

Emma Breheim
Bitradande kommundirektor

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
Kommunstyrelsefdrvaltningen
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SLUTDOKUMENT

2026-01-23

For kinnedom: Kommunstyrelsen,
Infrastruktur och
servicenimnden

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige

Partiernas gruppledare

Granskning av lokalbanken

Azets Revision & Radgivning AB har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversikt-
ligt granska kommunens hantering av lokalbanken. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar
2025.

Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen och infrastruktur- och service-
ndmnden sdkerstéllt en &ndamalsenlig hantering av kommunens lokalbank.

Viar samlade bedomning utifrin granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och infra-
struktur- och servicenimnden endast delvis har sikerstillt en indamalsenlig hantering
av kommunens lokalbank.

Bedomningen grundas i att det saknas kommunovergripande strategier och mal for arbetet,
tillsammans med en beskrivning av dess syfte. Detta gor att det i kommunen saknas en ge-
mensam syn pa hur lokalbanken ska anvindas.

Det framgér av styrande dokument hur lokalbanken ska finansieras. Vi konstaterar dock att
ndmnden inte har budgeterat i enlighet med malsattning eller erhaller kommunbidrag som
fullt ut ticker lokalbankens kostnader. Vidare bedomer vi att nimnden saknar en systematiskt
och dokumenterad beskrivning av de konsekvenser detta medfor for verksamheten.

Darutover sa saknas det ett etablerat riskarbete avseende arbetet med lokalbanken. Déa det inte

genomfors nagon sérskild riskanalys eller att arbetet inkluderats i nimndens &vriga riskarbete
kan det innebéra att risker inte identifieras, virderas och hanteras.
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Utifran resultatet av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppritta och anta kommunovergripande strategier och mal for arbetet med lokalban-
ken.

e Genom styrande dokument tydliggora syftet med lokalbanken i syfte att skapa en
samsyn avseende hur lokalbanken ska nyttjas.

Utifran resultatet av vér granskning rekommenderar vi infrastruktur- och servicenimnden att:
o Utifrdn 6vergripande strategier och mél uppritta namndspecifika mal med tillhdrande
aktiviteter for arbetet med lokalbanken.

o Sikerstilla att lokalbankens behov och prioriteringar har en tydlig koppling till beslu-
tade mal och planer.

e Att genom nimndens budgetdskande tydliggora vilka konsekvenser det fir pad ndmn-
dens verksambhet 1 det fall kommunbidraget inte tiacker lokalbankens kostnader till
fullo.

e Att genomfOra en riskanalys som omfattar arbetet med lokalbanken i syfte att identifi-
era eventuella risker med arbetet samt sdkerstélla att riskreducerande atgirder vidtas

vid behov.
Vi, fortroendevalda revisorer, anser att resultatet i denna granskning som sérskilt allvarligt.
Vi, revisorer, dverldmnar hirmed granskningsrapporten for kinnedom och yttrande. Yttrande ska
innehéllande plan for genomférande av atgérder och tidsplan for genomférande fran kommunsty-

relsen och infrastruktur- och servicendimnden senast den 31 juni 2026.

2026-01-23

Luled kommuns fortroendevalda revisorer

Kjell Nilsson Lars Lassinantti ~ Lars Anehagen
Bernt Jonsson ~ Ove Bucht Anette Sundstrom
Folke Sundberg Peter Muskos

Revisorerna godkéande utldtandet pa revisionssammantradet 2026-01-23.

Revisor Peter Muskus har inte varit delaktig i godkénnandet av utlatandet.
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Granskning av lokalbanken| Azets

2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning AB har av Lulea kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt
granska kommunens hantering av lokalbanken. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Granskningen har syftat till att bedéma om kommunstyrelsen och infrastruktur- och
servicenamnden sakerstallt en &ndamalsenlig hantering av kommunens lokalbank.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
infrastruktur- och servicenamnden endast delvis har sdkerstallt en andamalsenlig hantering av
kommunens lokalbank.

Bedomningen grundas i att det saknas kommundvergripande strategier och mal for arbetet,
tillsammans med en beskrivning av dess syfte. Detta gor att det i kommunen saknas en
gemensam syn pa hur lokalbanken ska anvandas.

Det framgar av styrande dokument hur lokalbanken ska finansieras. Vi konstaterar dock att
namnden inte har budgeterat i enlighet med malsattning eller erhaller kommunbidrag som fullt
ut tacker lokalbankens kostnader. Vidare bedémer vi att namnden saknar en systematiskt och
dokumenterad beskrivning av de konsekvenser detta medfor for verksamheten.

Darutover sa saknas det ett etablerat riskarbete avseende arbetet med lokalbanken. Da det inte
genomférs nagon sarskild riskanalys eller att arbetet inkluderats i namndens 6vriga riskarbete
kan det innebara att risker inte identifieras, varderas och hanteras.

| det foljande redovisas samlad bedémning av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning

Har kommunstyrelsen, i sin ledande och samordnande roll, sikerstallt Endast delvis
en effektiv och andamalsenlig styrning och organisation, vad galler
kommunens lokalbank?

Har infrastruktur- och servicenamnden faststallt mal for lokalbanken? ~Endast delvis

Har lokalbankens behov och prioriteringar en tydlig koppling till Endast delvis
beslutade mal och planer?

Har infrastruktur- och servicenamnden sakerstllt en indamalsenlig ~ Endast delvis
budgetering for lokalbanken?

Har infrastruktur- och servicenamnden sakerstallt en ekonomisk | allt vasentligt
uppféljning for lokalbanken?
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Finns etablerade arbetssitt for att identifiera och hantera risker inom  Nélj

lokalbankens verksamhet?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till véra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppratta och anta kommundvergripande strategier och mal for arbetet med
lokalbanken.

e Genom styrande dokument tydliggora syftet med lokalbanken i syfte att skapa en
samsyn avseende hur lokalbanken ska nyttjas.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi infrastruktur- och servicendmnden att:

e Utifran overgripande strategier och mal uppratta namndspecifika mal med tillhérande
aktiviteter for arbetet med lokalbanken.

e Sakerstalla att lokalbankens behov och prioriteringar har en tydlig koppling till beslutade
mal och planer.

e Att genom namndens budgetadskande tydliggora vilka konsekvenser det far pa namndens
verksamhet i det fall kommunbidraget inte tacker lokalbankens kostnader till fullo.

e Att genomfora en riskanalys som omfattar arbetet med lokalbanken i syfte att identifiera
eventuella risker med arbetet samt sdkerstalla att riskreducerande atgarder vidtas vid
behov.
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3 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning AB har av Lulea kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt
granska kommunens hantering av lokalbanken. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Lokalférsorjning ar en central del av en kommuns eller organisations verksamhet, och dess
effektivitet kan ha betydande inverkan pa bade ekonomiska och operativa resultat. Genom att
effektivt hantera och férdela lokaler kan en kommun minimera kostnader for hyra, underhall
och drift. Detta frigor resurser som kan anvandas for andra viktiga samhallsbehov.

Av Luled kommuns allménna villkor for internhyra framgar att byggnad, lokal eller del av
uthyrningsbar yta som kan komma att frigoras vid tillampning av internhyressystemet, éverfors
till en lokalbank. Lokalbanken finansieras via kommunbidrag. Ansvarig namnd for lokalbanken ar
infrastruktur- och servicenamnden.

Revisionen har tidigare genomfort granskningar inom lokalférsérjningsomradet som gett
indikatorer pa att lokalférsorjningen har brister samt att styrningen av lokalbanken inte ar tydlig
avseende mal, syfte och budget. Darfor bedomer Lulea kommuns revisorer att det ar angelaget
att genomfdra en granskning pa omradet.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen och infrastruktur- och
servicendmnden sékerstallt en dndamalsenlig hantering av kommunens lokalbank.

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

- Har kommunstyrelsen, i sin ledande och samordnande roll, sdkerstallt en effektiv och
dndamalsenlig styrning och organisation, vad géller kommunens lokalbank?

- Harinfrastruktur- och servicendmnden faststallt mal for lokalbanken?

- Har lokalbankens behov och prioriteringar en tydlig koppling till beslutade mal och
planer?

- Harinfrastruktur- och servicenamnden sdkerstéllt en andamalsenlig budgetering och
ekonomisk uppféljning for lokalbanken?

- Finns etablerade arbetssatt for att identifiera och hantera risker inom lokalbankens
verksamhet?

4.1 AVGRANSNING
Granskningen har omfattat kommunstyrelsen samt infrastruktur- och servicenamnden.
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5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)
e Tillampbara interna regelverk och policys.

6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

o Dokumentstudier av reglemente, verksamhetsplan, budgetdokument och ekonomisk
uppféljning. Darutdver har granskningen dven omfattat omradesspecifika dokument
vilka presenteras i rapporten.

e Intervjuer har genomforts med:

o Infrastruktur- och servicenamndens ordférande
Infrastruktur- och servicedirektor

o Sektionschef, sektionen Lokalférsorjning
o Fastighetssamordnare, kultur- och fritidsforvaltningen
o Lokalstrateg, arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedomningsnivaer.

Samtliga medverkande har erhallit mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING OCH ORGANISATION

7.1.1 Styrande dokument

| granskningen har vi tagit del av allmdnna villkor fér internhyra®. Villkoren omfattar alla lokaler
som infrastruktur- och serviceférvaltning i Luled kommun upplater till kommunala
verksamheterna, saval som egna som inhyrda. Enligt villkoren fors lediga lokaler eller ytor till
lokalbanken vid tillampning av internhyressystemet.

Enligt villkoren ar foljande alternativ mojliga for uthyrningsbar lokal eller yta:

e Uthyrning till annan intern hyresgast

e Uppsagning av inhyrda lokaler

o Tillfallig avstallning

e Forsaljning

e Rivning

e Uthyrning till nedsatt hyreskostnad efter beslut i kommunstyrelsen

Darutover redogors villkor for bland annat vilka principer som ska galla vid inhyrning, ataganden
for extern inhyrda lokaler, uppsagning, avflyttning, andrahandsuthyrning, samnyttjande av
lokaler samt ersattningslokaler.

Genom intervjuer informeras vi om att det rader en viss osdkerhet inom kommunens
organisation vad syftet med lokalbanken ar och hur den ska anvandas. Det uttrycks att befintliga
styrdokument sa som de allménna villkoren inte tydliggor detta fullt ut.

Kommunstyrelsen beslutade ar 2022 att ge kommunstaben i uppdrag att utforma en policy for
kommunens lokalforsorjning. Policyns syfte enligt beslutet ar att ange gemensamma ramar och
forhallningssatt i arbetet. Vidare framgar av beslutet att kommundirektéren fick i uppdrag att ta
fram en riktlinje som konkretiserar policyn och som ska ge stod i arbetet. Vid granskningen har
varken policy eller riktlinjer antagits.

7.1.2 Roller och ansvar

Kommunfullmé&ktige har genom kommunens namndreglemente? beslutat att kommunstyrelsen
ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls i kommunal
verksamhet.

Déarutover gar att utlasa att det &r infrastruktur- och servicendmnden som ansvarar for
kommunens lokalbank. Infrastruktur- och serviceférvaltningen bestar av fem avdelningar, varav
en dr benamnd "Fastigheter”. Avdelningen ansvarar for att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler
och bostader for kommunens verksamheter, for tilloyggnad och nyproduktion av egna lokaler
samt for inhyrning av externa objekt.

Av allméanna villkor for internhyra framgar att infrastruktur- och serviceférvaltningen ansvarar
for att sammanstalla verksamheternas samlade lokalbehov, ta fram dndamalsenliga alternativ

L Allménna villkor internhyra, information om beslutsinstans samt datum fér antagande saknas i dokumentet
2 Luled kommuns namndreglemente, kommunfullmiktige, 2023-12-18

Page 7 of 13

423



Granskning av lokalbanken| Azets

samt presentera konsekvensanalyser for berérda verksamheter. Avdelningen innehar dven
ansvaret for lokalbanken.

7.1.3 Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen, i sin ledande och samordnande roll, endast delvis har
sakerstallt en effektiv och andamalsenlig styrning och organisation, vad géller kommunens
lokalbank.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen inte har formulerat tillrackligt tydliga strategier och
overgripande mal for arbetet med lokalbanken. De principer som anges i de allmanna villkoren
beddémer vi inte som tillrdackliga for att sakerstalla ett strukturerat arbete. En starkt styrning
behovs for att skapa samsyn kring lokalbankens syfte och for att starka forutsattningarna for ett
strategiskt och strukturerat arbetssatt.

Var bedémning ar darutdver att det finns en tydlig beskrivning av hur ansvaret for lokalbanken
ar reglerat.

7.2 MALFOR LOKALBANKEN

7.2.1  Mal
Av infrastruktur- och servicenamndens verksamhetsplan framgar att férvaltningen ska bidra till
en effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur bland annat genom att;

e vidareforadla lokalférsorjningsprocessen

e fortsatta arbetet med samlokalisering, yteffektivisering och kostnadseffektivisering for
administrativa lokaler

e halvera driftskostnader for lokalbanken till 2026-12-31.

| namndens arsredovisning fér 20242 framgar att lokalbanken bestar av de objekt eller delar av
objekt som star outhyrda. Antalet objekt i banken har 6kat under de senaste aren och det
kommunbidrag som namnden erhaller uppges inte tacka kostnaderna. Mot bakgrund av detta
har namnden antagit malet att kostnaderna for lokalbanken ska halveras, dar referenspunkten
ar redovisad kostnad per 2022-12-31 dar utfallet for bortfall av hyresintakter fér outhyrda
objekt var 25,7 mkr. Det framgar inte i verksamhetsplanen vad som utgér malvarde for ar 2025.
Vi kan daremot i delarsuppféljning 1 per sista april 2025 utlasa att malvardet for 2025 ar 11 mkr
for lokalbanken. Infér 2025 har redovisning av kostnaderna andrats fran att utgéra bortfall av
hyresintakter till driftskostnad for outhyrda objekt. Dartill saknas det i verksamhetsplanen
tydlighet avseende vilka aktiviteter som ska genomféras i syfte att na malet.

| intervjuer informeras vi om att infrastruktur- och serviceférvaltningen pa kommunens intranat
har skapat en sida for lediga objekt som finns i lokalbanken. Syftet ar att 6vriga verksamheter
ska kunna nyttja informationen om vilka objekt som ar lediga i sin behovsanalys.

3 Arsuppfoljning 2024, infrastruktur- och servicenamnden, datum fér antagande saknas i dokumentet
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Intervjuade uppger att forvaltningen har implementerat ett mer forbyggande arbete for lokaler
och fastigheter dar berérd verksamhet har for avsikt att Iamna lokalen/fastigheten. Arbetet
syftar till att undvika att lokalen eller fastigheten hamnar i lokalbanken och innebar att
undersdka behovet hos andra verksamheter, alternativt att den avyttras om det ar maéjligt.

Det uttrycks i intervjuer att infrastruktur- och servicenamnden samt dess férvaltning saknar
radighet 6ver in- och utfléde av objekten i lokalbanken och saknar darmed aven radighet 6ver
lokalbankens kostnader.

Vi har aven tagit del av lokalresursplan for ar 2022 fér Luleda kommun. Det gar att utlasa att det
under 2022 pabdorjades ett arbete med att uppratta en beskrivning for respektive fastighet, som
syftar till att ge en bild om sadant som status, underhallsbehov och objektsekonomi. Enligt
planen ska underlaget utgora vagledning for vilken atgard som ar mest lamplig for en lokal som
blir tomstalld.

7.2.2 Bedomning

Var bedémning ar att infrastruktur- och servicenamnden endast delvis har faststallt mal for
lokalbanken.

Var bedémning ar att lokalbankens behov och prioriteringar endast delvis har en tydlig koppling
till beslutade mal och planer.

Var bedémning grundas i att ndmnden har antagit ett mal som avser lokalbanken. Vi kan
konstatera att malet avseende lokalbanken riktas mot den del av verksamhet som néamnden inte
fullt ut rader over sjalva. Da in- och utflode av lokaler paverkas av andra verksamheters
organisationsférandringar férsvaras infrastruktur- och servicenamndens méjligheter att paverka
maluppfyllelsen. Vi kan darutéver konstatera att det i verksamhetsplanen saknas tydliga
aktiviteter for hur namnden ska na malet.

Vi bedémer att namndens 6vriga mal som presenteras i granskningen innehar en koppling till
lokalbanken, dar arbete mot dessa mal kan bidra till att starka arbetet med lokalbanken samt
minska antalet lokaler som hamnar i lokalbanken. Detta férutsatter dock att det finns en samsyn
i kommunen kring hur arbete med lokalbanken ska genomféras.

Som en del i detta arbete bedémer vi att lokalresursplanen behéver uppdateras for att ge en
aktuell nulagesbild av behov och prioriteringar, bade fér lokalbankens verksamhet och pa ett
kommundvergripande plan.

7.3 BUDGET OCH EKONOMISK UPPFOLINING FOR LOKALBANKEN

7.3.1 Budget
Av de allmanna villkoren framgar att lokalbanken finansieras via kommunbidrag.
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| det underlag vi tagit del av framgar att namnden budgeterat 7,7 mkr for lokalbanken fér ar
2025 vilket motsvarar det kommunbidrag som namnden far for lokalbanken. Vi har darutéver
tagit del av beslutsunderlag infér budget 2025.

Dar noteras att namnden konstaterar betydligt hogre kostnader for lokalbanken an det man
budgeterat fér (7,7 mkr). | intervjuer far vi till oss att namnden i budgetprocessen har lyft att
summan 7,7 mkr inte ar tillracklig for att tacka kostnaderna for lokalbanken. Detta framgar dock
inte i det underlag vi tagit del av. | eftersékning av ursprunget till summan 7,7 mkr framkommer
att det saknas ett faststéllt beslut som reglerar summans storlek. Intervjuade saknar aven
kannedom om varifran summan harstammar.

Vi har darutover tagit del av beslutsunderlag for namndens konsekvensbeskrivning inom ramen
for budgetprocessen for ar 2026 ars budget. Dar redogér namnden for att lokalbankens
kostnader har 6kat senaste aren samt bedoms 6ka ytterligare under 2026.

7.3.2 Ekonomisk uppfoljning
Ar 2024

| arsredovisningen for 2024 gar att utlasa att forandringar och omstruktureringar inom
kommunens forvaltningar har bidragit till att hyresférlusterna for lokalbanken har 6kat under
2024. Se tabell 1 for lokalbankens driftskostnader och mal for 2024 samt jamforelse med
tidigare ar samt referenspunkt. Utfallet for ar 2022

Utfall Utfall Utfall Mal for ar

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2024

25,7 mkr® 22,5 mkr 33,9 mkr 12,5 mkr
Tabell 1. Utfall och mal avser bortfall av hyresintikt hamtat ur arsredovisning for 2024.

Ar 2025

| delarsuppfoljning 1 per sista april samt for delarsuppféljning 2 per sista augusti 2025 redovisas
foljande prognos for lokalbankens driftskostnader samt mal for aret, i jamforelse med 2024 ars
utfall samt referenspunkt.

Utfall Utfall Prognos Mal for ar

2022-12-31 2024-12-31 2025 2025

17 mkr® 21 mkr 19 mkr 11 mkr
Tabell 2. Utfall och mal avser lokalbankens driftskostnad hdmtat ut deldrsuppféljning under 2025.

Vid en jamforelse mellan aren 2024 och 2025 framgar att uppgifterna om utfallet for
lokalbankens driftskostnader &r olika for ar 2022 och 2024 med anledning av hur utfall
redovisas.

4 Utfallet avser bortfall av hyresintikt, vilket frdn och med 2025 i stéllet redovisas som driftskostnad nar
objekten star outhyrda.
5 Utfallet avser driftskostnad nir objekten stér outhyrda.
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7.3.3 Bedomning

Var bedémning ar att infrastruktur- och servicenamnden endast delvis sakerstallt en
andamalsenlig budgetering och ekonomisk uppféljning for lokalbanken.

Var bedémning grundas i att det i styrande dokument finns reglerat hur lokalbanken ska
finansieras, genom kommunbidrag. Det saknas dock i styrande dokument eller i annat underlag
tydlighet avseende om kommunbidraget for lokalbanken ska omfattas av en fast summa eller de
faktiska kostnader som avser lokalbanken. Det gar darfér mot denna bakgrund att anta att
kommunbidraget ska tacka hela kostnaden fér lokalbanken.

Vi kan dock konstatera att ndmndens malsattning om att halvera kostnaderna for lokalbanken
inte 6verensstammer med namndens budgetadskande for ar 2025. Det framgar att malvarde for
ar 2025 ar 11 mkr, samtidigt saknas budgeterat medel for detta.

Vi bedomer darutdver att namnden saknar en systematisk och dokumenterad beskrivning av
vilka konsekvenser det far for verksamheten om kommunbidraget inte tacker lokalbankens
kostnader till fullo. En sadan beskrivning anser vi behdvs for att tydliggéra och lyfta namndens
behov av kommunbidrag till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Vi bedémer att namnden kontinuerligt féljer lokalbankens ekonomiska utveckling. Vi kan
darutover konstatera att prognosen for lokalbankens kostnader vid arets slut inte nar det
uppsatta malet for 2025.

Vi noterar dven att redovisningen av utfallet for lokalbankens kostnader fér 2022 skiljer sig
mellan arsredovisningen for 2024 samt i delarsuppféljningen under 2025. Detta kan géra malet
om att halvera kostnaden otydlig i det fall olika belopp utgér malets utgangspunkt.

7.4 RISKHANTERING INOM LOKALBANKENS VERKSAMHET

Intervjupersoner lyfter att det inte genomférs nagon specifik riskanalys avseende arbetet med
lokalbanken.

Vi informeras om att da lokalbanken utgér en del av namndens verksamhetsplan har namnden
inte heller sett behov av att inkludera lokalbanken i internkontrollplanen.

Dock uttrycks att arbetet med lokalbanken inte ar helt utan risker, vilket framst kopplas till
ekonomiska risker. Det avser de fastigheter dar forsaljningen drar ut pa tiden eller i vantan pa
beslut efter genomférd utredning om hur lokalerna ska hanteras (avyttring, uthyrning etc.). Det
ar da infrastruktur- och servicenamnden som star for driftskostnaderna for outhyrda objekt. Det
kan enligt uppgift aven férekomma att en verksamhet har identifierat ett framtida behov av en
fastighet i lokalbanken, men inte nyttjar den under de ar som féregar det faktiska behovet. En
namnd kan, om en sadan situation uppstar, bli beviljad en reducerad hyra genom beslut av
kommunstyrelsen i enlighet med allménna villkor for internhyra. Var uppfattning ar dock att
detta inte tillampas i praktiken. Aven i detta fall &r det infrastruktur- och servicenamnden som
star for driftskostnaderna for outhyrda objekt.
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7.4.1 Bedomning

Var bedémning ar att det inte finns etablerade arbetssatt for att identifiera risker inom
lokalbankens verksamhet.

Da det inte genomfors nagon sarskild riskanalys eller att arbetet inkluderats i némndens Gvriga
riskarbete kan det innebara att risker inte identifieras och varderas pa ett systematiskt satt,
samt att kontrollmoment och riskreducerande atgarder darmed inte formaliseras i tillracklig
utstrackning.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen och infrastruktur- och
servicendmnden sékerstallt en dndamalsenlig hantering av kommunens lokalbank.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
infrastruktur- och servicenimnden endast delvis har sidkerstillt en &ndamalsenlig hantering av
kommunens lokalbank.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppratta och anta kommundvergripande strategier och mal for arbetet med
lokalbanken.

e Genom styrande dokument tydliggora syftet med lokalbanken i syfte att skapa en
samsyn avseende hur lokalbanken ska nyttjas.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi infrastruktur- och servicendmnden att:

e Utifran dvergripande strategier och mal uppratta namndspecifika mal med tillhérande
aktiviteter for arbetet med lokalbanken.

e Sakerstalla att lokalbankens behov och prioriteringar har en tydlig koppling till beslutade
mal och planer.

e Att genom ndmndens budgetdskande tydliggora vilka konsekvenser det far pa namndens
verksamhet i det fall kommunbidraget inte tacker lokalbankens kostnader till fullo.

e Att genomfora en riskanalys som omfattar arbetet med lokalbanken i syfte att identifiera
eventuella risker med arbetet samt sakerstalla att riskreducerande atgarder vidtas vid
behov.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Micaela Hedin Joakim Hackstrom-Larsson
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Ida Larsson

Verksamhetsrevisor
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Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-03-16 2026/448-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gdllande medfinansiering av projekt
Hallbar Kulturdriven stadsutveckling under den grona

omstillningen
Arendenr 2026/448-2.4.3.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiera projekt Hallbar
Kulturdriven stadsutveckling med 260 tkr (ar 2026)
2. Medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel
3. Som villkor for beslutet galler Lulea kommuns allménna villkor for
projektfinansiering

Sammanfattning av drendet

Forstudien Hallbar kulturdriven stadsutveckling under grona omstallningen
syftar till att undersoka forutsattningarna for att etablera en langsiktigt
hallbar, kulturdriven métes- och arbetsplats i Lulea.

Bakgrunden ar att det ar brist pa langsiktiga, inkluderande och kreativa
motesplatser for kulturella- och kreativa branscher (KKB) samtidigt som
forskning visar att kulturdriven stadsutveckling starker social hallbarhet,
attraktivitet och platsidentitet i omstallningsstader. Primar malgrupp ar sma
och medelstora foretag inom kulturella och kreativa branscher.

Huvudsakligt innehall och aktiviteter:

e Kartlaggning av befintliga och underutnyttjade platser i Luled som kan
fungera som pilot,

e Omvaérldsanalys av nationella exempel pa langsiktigt fungerande
kulturella moétesplatser,

e Behovsanalys genom workshops och dialoger med fria kulturutovare
och

e utveckling av affdrs-, finansierings- och samverkansmodeller,

¢ Genomforande av en tidsbegransad demonstrations- och dialogmiljo,

e TFramtagande av beslutsunderlag for eventuell fortsatt etablering,.

Foreningen Fri Kultur Norr ar projektagare och projektpart ar Lulea tekniska
universitet (LTU). Det geografiska fokuset ar Luled kommun. Projekttiden ar
2026-04-01 till 2027-04-01.

Fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel soks totalt 250 tkr. Den totala
budgeten dr 1 315 tkr under projektperioden. Ovrig finansiering forutsitts ske
fran Region Norrbotten (300 tkr), Lulea tekniska universitet (200 tkr),
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-03-16 2026/448-2.4.3.3

Maria Bergman

Tillvaxtverket (515 tkr), kultur- och fritidsforvaltningen (50 tkr, forvaltningen
forutsdtts ga in med sedvanligt foreningsbidrag i slutet av projektperioden).

Forskott begars med hanvisning till projektagarens ideella organisationsform

Kommunstyrelseforvaltningen menar att projektet skapar forutsattningar for
att starka kulturella- och kreativa branscher och ligger i linje med beslutade
prioriteringar enligt kommunens oversiktsplan. I rapporten Kulturens plats i
samhallsutvecklingen konstateras att kulturen behover integreras som en
strategisk del av samhallsbyggandet for att starka stadens attraktivitet och
bidra till den pagdende samhallsomstallningen i norra Sverige.

Darutover menar naringslivskontoret att projektet kan skapa férutsattningar
for att utveckla staden som en attraktiv plats att leva, arbeta och verka i.

Dialog

Dialog har forts med projektagaren samt utsedd kontaktperson i kommunen
som i sin tur har fort dialog med kultur- och fritidsforvaltningen,
samhallsomstallningskontoret, naringslivskontoret.

Beslutsunderlag
e Ansokan om medfinansiering for projektet Hallbar Kulturdriven
stadsutveckling under grona omstallningen, KLF Hid: 2026.3292

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Fri Kultur i Norr
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Ansokan om stod

1. Allmanna uppgider

Projektnamn: Hallbar Kulturdriven stadsutveckling under gréna omstéllningen
Ansokansid: 829779

A?rendeid: 20379522

Typ av Finansiering: Bidra till innovativa l6sningsstrukturer i stider
Sista ans6kningsdag: 2026-03-03
Ansvarig organisation: Tillvixtverket

2. Stodsokande
Namn: FRIKULTUR NORR Org.Nr: 802554-7814
BATTERIVA?GEN 52 Antal anstallda: 0
976 31 LULEA]
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arb.stillenr.: 73708786
Postadress: Besoksadress:
BATTERIVA?GEN 52 BATTERIVA?GEN 52
976 31 LULEA] 976 31 LULEA]

Region: Luled

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beridknat er budget?

Ja

Ange vem som ir organisationens 6irmatecknare

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Organisationens hemsida
www.frikulturnorr.se

3. Projektpartner
Namn: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET Org.Nr: 202100-2841
Antal anstillda: 1999
Postadress:
971 87 LULEA
Sverige
Arbetsstille
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Namn: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET Arbetsstéllenr: 19065036

Postadress: Besoksadress:
UNIVERSITETSOMRADET
971 87 LULEA 977 54 LULEA

Region: Luled

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens 6irmatecknare
. Prefekt Lulea tekniska universitet

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

4, Betalningssa>
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer:

Detaljerad info:

5. Projek@nforma@on

Specifikt mal

1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik (Forstudie)

Forstudiens namn
Hallbar Kulturdriven stadsutveckling under grona omstéllningen

Start
2026-04-01

Slut
2027-04-01

I vilken eller vilka kommuner kommer forstudien genomforas? Valda lan
Norrbotten

I vilken eller vilka kommuner kommer forstudien genomforas? Valda kommuner
Lulea
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Har ni genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Sammanfatta forstudien kortfattat

Norrbotten befinner sig i en snabb industriomvandling, dar behovet av attraktiva, inkluderande
och innovativa miljoer 6kar for att i sin tur bidra till en mer héllbar samhéllsomstallning, dven
kallat den sociala hallbarheten. Idag saknas en langsiktig kreativ motesplats dir kulturella och
kreativa branscher kan samverka med niringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhélle.
Mélet for forstudien ar tillsammans med forskare pa LTU undersoka hur en kreativ och
inkluderande métesplats i Luled kan etableras for att starka innovation, delaktighet och social
héllbarhet. Méalgruppen &r kulturella och kreativa entreprenorer, smé och medelstora foretag,
studenter, forskare, civilsamhillesorganisationer samt invanare i Luled och Norrbotten.
Arbetssittet ar tvarsektoriellt och inkluderande, med fokus pa samverkan, dialog och
medskapande. Aktiviteterna omfattar behovsanalys, dialoger och workshops, test av
samverkansformer samt analys av moéjliga affars- och driftsmodeller.

Beskriv kortfattat er problemformulering

Forskning inom kulturdriven stadsutveckling visar att 1angsiktigt integrerade kulturella
infrastrukturer starker bade ekonomisk vitalitet och social hillbarhet i omstillningssamhallen
(Della Spina 2019; Strydom et al. 2024). I Norrbotten saknas dock strukturer som mojliggor en
sadan integration. Det professionella fria kulturlivet och de kulturella och kreativa branscherna
(KKB) ar i dag ekonomiskt sarbara och saknar stabil tillgang till lokaler och fastigheter. Deras
roll reduceras ofta till tillfalliga projektinsatser snarare dn att utgora en del av stadens
produktiva och sociala infrastruktur. Detta bidrar till att kompetens lamnar regionen, att urbana
miljoer forblir underutnyttjade och att platsidentitet och lokal forankring forsvagas i
omstillnings-samhillen. Sammantaget riskerar den péavisade bristen att hamma branschbredd,
social hallbarhet, langsiktig konkurrenskraft samt inflyttning.

Vilken utmaning i utlysningen ska forstudien underséka?

Forstudien ska undersoka hur ekonomiskt hallbara och resurseffektiva modeller kan utvecklas
for att starka branschbredd, platsidentitet, lokal forankring och stadens l&ngsiktiga
konkurrenskraft. Arbetet inkluderar en forskningsnira demonstrationsmilj6 dar
underutnyttjade urbana platser aktiveras genom samverkan mellan akademi, det fria
professionella kulturlivet, KKB samt kommun och region. Genom att kombinera teoretisk
analys med praktisk gestaltning och verksamhet vill vi testa hur kreativa motesplatser och
innovativa arbetsmiljoer kan fungera som produktiv och social infrastruktur i
omstéllningsstiader, praglade av den pagdende industriomstillningen. Forstudien forviantas
bidra med kunskap kring hur den sociala hallbarheten kan stirkas och i sin tur bidra till en mer
hallbar samhillsomstillning, parallellt med den pagdende industriomstéllningen.

Vilka fragestallningar ska ni besvara under arbetet med férstudien?

1Vilka befintliga platser i Luled har bast forutsattningar att fungera som pilot for en langsiktig
motes- och arbetsplats for det fria professionella kulturlivet och KKB, med avseende pa
dgarstruktur, ekonomiska och affirsmaissiga forutsattningar, mojligheten att inrymma
scenverksamhet, arbetsplatser och restaurang, samt platsens identitet och potential for
langsiktig etablering?

2. Vilka langsiktigt fungerande métes- och arbetsplatser for det fria professionella kulturlivet
finns i Sverige, och vilka strukturella faktorer avseende organisering, finansiering,
fastighetslosningar och samverkansformer har varit avgorande for deras hallbarhet och
overforbarhet till en omstallningsstad som Lule4?

3. Hur kan en tidsbegriansad demonstrations- och dialogmiljo utformas i samverkan mellan
LTU, det fria professionella kulturlivet och KKB, dar underutnyttjade urbana platser aktiveras
genom praktisk verksamhet och teoretisk presentation, fora att skapa lokal forankring kring
kulturdriven stadsutveckling?
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4. Vilka behov, villkor och strukturella hinder identifierar fria professionella kulturarbetare och
KKB-aktorer i Luled avseende tillgang till lokaler, ekonomisk hallbarhet, samverkan och
ldngsiktig etablering?

5. Vilken affars- och finansieringsmodell kan utvecklas for att sikerstélla 1angsiktig ekonomisk
héllbarhet och stabil tillging till lokaler och fastigheter for det fria professionella kulturlivet och
KKB, med hénsyn till deras séarskilda ekonomiska villkor?

6 Vilket beslutsunderlag behover tas fram for att mojliggora en langsiktig etablering av
pilotverksamheten, och undersoka vilka principer och strukturer som bor ligga till grund for ett
samarbete mellan de namnda aktorerna.

Forstudien bygger pa forskningen inom Sustainable Culture-driven Development of Industrial
Locations vid Lulea tekniska universitet, dar kulturens betydelse i den grona industriella
omstillningen analyseras med fokus pa social héllbarhet, attraktivitet och 1angsiktig
platsanknytning. Projektet visar hur kultur, industri och akademi kan samverka for att motverka
flyin/flyoutlogik och stirka lokalt engagemang och identitet utifran ett forskningsperspektiv.

I forstudien omsitts dessa resultat i praktiken genom att utveckla strukturer och modeller f6r
hallbar kulturdriven stadsutveckling. Dar Sustainable Culture-driven Development of Industrial
Locations kartldgger behov och samverkansmodeller, gér denna forstudie vidare genom att
prova losningar for lokalforsorjning, finansieringsmodeller och pilotmiljer i Lule3.

Luled Tekniska Universitets projekt fungerar dirmed som forskningsbas och metodiskt
avstamp, medan férstudien mojliggor implementering och vidareutveckling av de modeller som
bedomts centrala for socialt hallbar utveckling i omstéllningsstdder. LTU finns med i projektet
som projektpart och foljer forstudien och dess resultat nira. Resultaten starker LTU:s fortsatta
forskningsansats genom att ge underlag f6r fordjupade analyser, vetenskapliga publikationer
och framtida utvecklings- och forskningsprojekt inom kulturdriven samhéllsomstéllning

Beskriv varfér ni behéver genomféra en forstudie

Det finns i dag ingen etablerad modell for hur det fria professionella kulturlivet och KKB kan
integreras ldngsiktigt i stadens fysiska och produktiva infrastruktur. Fastighetsfragan ar
komplex och omfattar dgarstruktur, hyresnivaer, investeringsbehov och ansvarsfordelning
mellan aktérer. Samverkan mellan fria kulturaktorer, akademi, kommun och region saknar
formaliserade samverkansstrukturer. Dartill ar det fria kulturlivets ekonomiska villkor sarskilda
och kraver affiars- och finansieringsmodeller som skiljer sig frin traditionella fastighets- och
naringslivsuppldgg. Andra lander som exempelvis Holland och stdder som Berlin har fler
innovativa 16sningar kring fastigheter och hyresgaster inom KKB, dn vad som ar fallet med
Sverige. Luled kommun har nu en uttalad vilja att forsoka bevara och ta till vara dldre byggnader
i storre utstriackning dn vad som varit fallet tidigare. Vi hoppas att forstudien ska kunna bidra
till ett utforskande av nya sitt att se pa och hantera kommunens fastigheter for att bidra till en
mer diversifierad arbetsmarknad med hjalp av kulturen och KKB.

Lulea som storsta stad i Norrbotten borde kunna vara ett foredome och ha det basta
forutsittningarna att kunna etablera nya typer av motesplatser. Region Norrbottens arbete med
den nyligen framtagna Norrbottens strategin (RUS:en) har bekriftat att samtliga kommuner
efterlyser en ny typ av motesplats. Forstudiens resultat ska spridas i lanet med syftet att kunna
inspirera samt ge kunskapsunderlag och motivering att utveckla nya motesplatser utifran
respektive kommuns lokala kontext.

Ltu:s forskare inom statsvetenskap har paborjat sitt forskningsarbete som startats som en del av
kommande forstudien och har bidragit med tankar och inputs genom workshops med
foreningen samt andra verksamma inom KKB med fokus pa moétesplatsers innehall och
deltagande. Forskarna kommer fortsatt att vara delaktiga under FKN:s forstudie.

For att sdkerstalla langsiktig hallbarhet behover juridiska, organisatoriska och ekonomiska
forutsittningar analyseras innan genomforande. I en forstudie ar det 4ven nédviandigt att
utveckla modellen genom att inkludera lokal forankring och aktiv involvering av lokalsamhallet.
For att sdkerstilla relevans och genomforbarhet kravs en kombination av teoretisk analys och
praktisk prévning i form av workshops, dven inom dessa omréden.

Forstudien adresserar frimst utmaningen Produktiva stider genom att utveckla innovativa
samverkans-, fastighets- och finansieringsmodeller for ett mer effektivt och 1angsiktigt
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nyttjande av befintlig fysisk infrastruktur. Genom att integrera det fria professionella kulturlivet
och KKB i stadens produktiva och urbana system stirks resurseffektivitet, branschbredd och
ekonomisk hallbarhet. Arbetet bidrar samtidigt till Jimlika stdder genom att skapa
inkluderande moétesplatser, stiarka lokal forankring, social hallbarhet och utveckla platsidentitet
i omstéllningssambhillen.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvéntas ett potentiellt projekt efter forstudien
bidra till i regionen pa lang sikt?

11. Hallbara stdder och samhallen, 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, 10.
Minskad ojamlikhet, 16. Fredliga och inkluderande samhallen, 5. Jimstalldhet, 3. God hilsa och
valbefinnande

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Forvintas bidra till mal 3. God Halsa och vilbefinnande - genom att fokusera pa hur framtida
motesplatser kan forverkligas ligger fokus pa gemenskap diar man ses fysiskt for att motverka
ensamhet och utanforskap.

Forvantas bidra till méal 5. Forbattrad Jamdstalldhet - genom att sakerstilla att olika sektor
inom KKB som inte ar jamnstallda vad géller konsfordelning pa styrelser och anstillda
involveras.

Forvantas bidra till mal 8. Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt - genom att stiarka
entreprendrskap och ekonomisk héllbarhet inom det fria professionella kulturlivet och KKB.
Social héllbarhet uppnas inte om den ekonomiska hallbarheten inte finns hos aktérerna.

Forviantas bidra till mal 10. Minskad ojdmlikhet - genom 6kad delaktighet och lokal férankring,
samt motverka segregation och férbéttra inkludering.

Forvantas bidra till mal 11. Héllbara stader och samhallen - genom att utveckla langsiktigt
hallbara och inkluderande kulturella infrastrukturer som en del av stadens fysiska och
produktiva system. Den sociala hallbarheten i Norrbotten behéver stiarkas under den pagaende
industriomstéllningen som fokuserar mer pa den miljoméssiga och ekonomiska héllbarheten.

Forvantas bidra till mal 16. Fredliga och inkluderande samhéllen - genom att utveckla nya
samverkansstrukturer och starka invinarfokuserad dialog i stadsutvecklingsprocesser, kan det
demokratiska samhallet stiarkas vilket ar centralt ur kris- och beredskapssynpunkt.

Vilj en primdr malgrupp for forstudiens aktiviteter
Smaé och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for forstudiens aktiviteter
Individer i regionen, Sma och medelstora foretag, Akademi och forskningsaktorer

Beskriv malgruppen och deras behov av férstudien

Maélgruppen utgors av yrkesverksamma inom kulturella och kreativa branscher (KKB), fraimst
mikro- och sméforetag, ofta organiserade som enskild firma. Dessa aktorer har begriansad
ekonomisk barkraft och saknar ofta ldngsiktig tillgang till indamaélsenliga lokaler och stabila
samverkansstrukturer. Forstudiens resultat ar darfor avgérande for att undersoka hur en
héllbar modell for lokaler, finansiering och samverkan kan utvecklas och bidra till ett mer
diversifierat naringsliv i Norrbotten.

Region Norrbottens kartlaggningar av KKB (2013 och 2016) visar tydliga strukturella obalanser.
Vissa sektorer, sisom fotografi, arkitektur, ljud/musik och dataspel var vid kartlaggningarna
mansdominerade, medan litteratur, bildkonst och hantverk/textil hade kvinnlig dominans.
Medelaldern varierade kraftigt mellan sektorerna med hogre genomsnittsalder inom exempelvis
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litteratur och foto och yngre aktorer inom ljud och dataspel. Det framkom &ven att andelen
personer med utlindsk bakgrund var 14g inom KKB-sektorn och att verksamheterna i huvudsak
var koncentrerade till Luleé och Pitea.

Dessa monster indikerar behov av insatser som breddar representationen, starker sektorns
ekonomiska hallbarhet och skapar inkluderande strukturer. Férstudien tar hansyn till dessa
obalanser genom riktade dialoger och behovsanalyser som syftar till att inkludera olika
aldersgrupper, kon, bakgrunder och verksamhetsformer. Presumtiva métesplatser ska dven
utformas med tillgdnglighet i fokus, sa att personer med funktionsvariationer kan delta i
verksamheten.

En uppdaterad regional kartlaggning av KKB planeras under 2026. Resultaten fran denna
kommer att beaktas i den fortsatta modellutvecklingen for att sdkerstilla att identifierade
snedfordelningar hanteras och att forstudien bidrar till en mer representativ och hallbar
struktur for sektorn.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i forstudiens genomférande?

Foreningen FKN, som dr projektigare, bestér av representanter fran olika delar av det fria
professionella kulturlivet och KKB, vilket sdkerstiller bred forankring redan pa styrningsniva.
Detta skapar strukturella forutsittningar for att na olika sektorer, aldersgrupper och
verksamhetsformer inom maélgruppen.

I samverkan med forstudien genomférs en strukturerad behovsanalys med LTU, dar fria
professionella kulturaktorer och KKB-aktorer involveras genom riktade workshops, intervjuer
och dialogmoten. Inbjudningar sker genom branschspecifika natverk for att sakerstélla att olika
sektorer och underrepresenterade grupper inkluderas. Deltagande dokumenteras och
analyseras for att sdkerstilla att ratt malgrupp nés.

I workshops riktade mot medborgarna och platsaktivering kommer &ven sekundira malgrupper
som medborgare involveras. Detta majliggor aterkoppling pad modellens relevans och bidrar till
lokal forankring.

Genom samverkan med forskare vid LTU sékerstills metodisk kvalitet och att resultaten
systematiskt sammanstélls for uppfoljningar. Férstudien skapar ddrmed bade strukturella och
praktiska forutsattningar for att malgruppen aktivt deltar i ett larande och utveckling av
modellen.

Forutsattningar skapas genom att sdnka trosklarna for deltagande och kombinera flera former
av medverkan som workshops med tjanstedesignmetoder, strukturerade samtal, 6ppna forum
samt inspirerande forelasningar. Forstudien genomfors pa tider och i format som mojliggor
deltagande for yrkesverksamma med begransade resurser. Sarskild vikt laggs vid att na aktorer
som normalt star utanfor etablerade nitverk. Genom att integrera forskningskompetens
sakerstills att inspel omsétts i konkret analys och modellutveckling. P4 s& sitt skapas inte bara
dialog, utan faktisk padverkan pa utformningen av den ldngsiktiga 16sningen.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att forstudiens aktiviteter riktar sig till?
25 Kultur, noje, den kreativa sektorn och fritid

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Positiv paverkan

Projektet bedoms ha en sammantaget tydlig positiv hallbarhetspaverkan, framfor allt inom
social och ekonomisk héllbarhet samt hallbar stadsutveckling. Genom arbetspaketen for
platsanalys, fastighetsresearch, forskning, workshops och konceptualisering utvecklas kunskap
och strukturer for 1angsiktigt hallbar anvindning av befintlig urban infrastruktur i Lule&.
Arbetet bidrar sarskilt till mal 11 Héllbara stdder och samhillen genom att underséka hur
underutnyttjade byggnader kan aktiveras och integreras i stadens langsiktiga produktiva och
sociala system. Detta stiarker platsidentitet, resurseffektivitet och en mer balanserad
stadsutveckling i en omstallningsstad.

Projektet bidrar dven positivt till mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt genom
att analysera affdrs-, finansierings- och samverkansmodeller som kan forbattra ekonomisk
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héllbarhet och stabilitet for fria professionella kulturutGvare och aktérer inom kulturella och
kreativa branscher.

Genom inkluderande arbetsmetoder, riktade dialoger och workshops bidrar projektet till mal 10
Minskad ojamlikhet och mal 5 Jamstilldhet. Projektets organisation och genomforande syftar
till bred representation och sénkta trosklar for deltagande.

Vidare bidrar projektet till mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen genom att stirka
samverkan mellan civilsamhille, akademi och offentlig sektor samt genom att utveckla
strukturer for dialog och gemensamt beslutsunderlag i stadsutvecklingsfragor. Projektet bedoms
aven indirekt bidra till mal 3 God hilsa och vilbefinnande genom att fraimja social gemenskap,
fysiska motesplatser och kulturdriven platsaktivering, vilket kan motverka ensamhet och social
isolering.

Ingen paverkan

Forstudien bedoms inte ha ndgon direkt paverkan pa miljomassig hallbarhet i snav bemarkelse,
sasom klimatutslapp, biologisk mangfald eller resursforbrukning. Projektet omfattar inga
byggatgarder eller materiella investeringar. Eventuell miljopaverkan fran resor och moéten ar
begrinsad och hanteras genom anvindning av digitala motesformer och kollektivtrafik.

Risk for negativ paverkan

Det finns en potentiell méalkonflikt mellan ambitionen att sékerstélla bred social inkludering och
laga trosklar for deltagande och kravet pa ekonomisk barkraft i fastighets- och affarsmodeller.
Detta hanteras genom att flera alternativa modeller analyseras samt genom samverkan med
fastighetsidgare och offentlig sektor innan eventuella beslut om genomférande fattas. Det finns
dven en risk for att kulturdriven platsutveckling pa sikt kan bidra till 6kade mark- och
hyresnivaer. Denna risk hanteras genom fokus pé langsiktiga avtal, offentligt engagemang och
modeller som syftar till att sdakra fortsatt tillgang till lokaler for fria kulturutévare och KKB-
aktorer.

Mer kunskap behovs

Eftersom projektet ar en forstudie dr den faktiska langsiktiga hallbarhetspaverkan beroende av
hur resultaten omsitts i ett eventuellt efterféljande genomforandeprojekt. Mer kunskap behovs
om val av fastigheter, utformning av finansierings- och samverkansmodeller samt hur dessa
implementeras i praktiken. Forstudiens huvudsakliga héllbarhetsbidrag ligger darfor i
kunskapsskapande, analys och utveckling av strukturer som kan mojliggora socialt, ekonomiskt
och institutionellt hallbara l6sningar i nésta steg.

Hur kommer férstudiens organisation vara uppbyggd?

Forstudien organiseras med Féreningen Fri Kultur Norr (FKN) som projektigare.
Representanter fran foreningens styrelse utgor styrgrupp och bestar av professionella
kulturaktorer med bred kompetens inom kulturproduktion, entreprenorskap, projektledning,
kommunikation och organisationsutveckling. Styrgruppen ansvarar for strategiska beslut,
kvalitetssidkring och uppf6ljning av forstudiens genomférande samt sakerstiller aktivt dgarskap
i processen. Styrgruppen sammantrader manadsvis for uppfoljning av aktiviteter, budget och
framdrift. I styrgruppen ingér dven en representant fran Luled kommuns utvecklingskontor,
samt en representant fran LTUs Institution for ekonomi, teknik, konst och samhille. Dessa tva
sistndmnda deltar som observatorer for att sdkerstilla transparens och en djupare inblick.

Styrgruppen utser en operativ projektledning med ansvar f6r samordning, genomférande av
aktiviteter, budgetuppf6ljning och rapportering. Projektledningen samverkar 16pande med
styrgruppen och leder arbetet i de operativa arbetsgrupperna.

Arbetsgrupper etableras for platsanalys, behovsanalys och workshopmilj6. Dessa bemannas av
representanter fran fria professionella kulturaktorer och KKB. Darutover inrattas
referensgrupper med representanter och relevanta aktorer for att sikerstélla forankring i
planerings-, fastighets- och utvecklingsfragor.

Samverkan med Luled tekniska universitet (Ltu) pigdende forskning inom statsvetenskap ar
integrerad i hela forstudien. Ltu:s forskare bidrar med forskningsmetodik, analys och
kvalitetssidkring av datainsamling, behovsanalys och modellutveckling. Genom denna koppling
sikerstills att arbetet vilar pd vetenskaplig grund och att resultaten dokumenteras och
systematiseras pa ett satt som mojliggor vidare implementering. Forstudiens resultat kommer i
sin tur att kunna bidra till LTU:s fortsatta forskningutveckling.
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Vilka andra liknande projekt, forstudier eller verksamheter kdanner ni till?

Det finns nationella och regionala initiativ som beror kulturell infrastruktur och kulturens roll i
stadsutveckling. Boras stad har genomfort forstudien Scen i Borés (https://www.boras.se/
download/18.4cbbosoc18a87ffaedf17f39/1694620422974/
Scen%20i1%20Boras%202023_Final.pdf), ett kommunalt initierat arbete med fokus pa
etablering av en scen for populdrmusik. I Luled har rapporten Kulturens roll i framtidens Lulea
(https://www.lulea.se/download/18.2351c97b185deof7a8e2f230/1676360151444/
Kulturensplats230209.pdf) lyft kulturens strategiska betydelse i stadsutvecklingen. I Malmo har
satsningen Kulturljudzonen i Sofielund (https://malmo.se/Stadsutveckling/Sa-utvecklar-vi-
staden/Stadsmiljo/Kulturljudzonen-i-Sofielund-och-NGBG.html) utvecklat en modell dar
kulturverksamhet integreras i stadsomvandling genom planerings- och miljéverktyg. Dessa
initiativ visar att kulturell infrastruktur ar en viktig stadsutvecklingsfraga.

Vi planerar att ta kontakt med ansvariga aktorer bakom dessa initiativ for kunskapsinsamling
och erfarenhetsutbyte som en del av forstudiens omvirldsanalys.

Det som sarskiljer var forstudie ar kopplingen till den pigaende grona industriella
omstillningen i norra Sverige. I omstillningsstdder dar investeringar och arbetstillfallen vaxer
snabbt riskerar urbana kvaliteter och kulturell infrastruktur att utvecklas langsammare. Detta
kan forstarka en fly-in fly-out-logik dar arbetskraft rekryteras utan att langsiktig platsférankring
skapas.

Samtidigt innebdr de omfattande industrietableringarna nya majligheter for kulturlivet. Nar
stader vaxer uppstar behov av motesplatser, identitetsskapande miljoer och branschbredd.
Erfarenheter fran exempelvis Kirunas arbete i samband med stadsomvandlingen och
ambitionen att starka stadens kulturella profil visar att kultur kan spela en strategisk roll i
omstillningsprocesser.

Var forstudie adresserar den strukturella risken att det fria professionella kulturlivet pressas
undan av stigande mark- och hyresnivaer.

Hur ska ni arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga moéjligheter att paverka
forstudiens inriktning och resultat?

Hur ska ni arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga méjligheter att paverka forstudiens
inriktning och resultat? (Obligatoriskt)

Beskriv hur ni kommer att arbeta for att ni en sa jamn konsférdelning som majligt i den interna
organisationen samt hur era beslutsprocesser kommer att mojliggora en inkluderande kultur
dar olika roster kan komma till tals.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i organisationen, eller som ni avser
rekrytera till forstudien.

Organisationen har samlad kompetens inom social, ekonomisk och kulturell hallbarhet genom
professionella kulturaktorer med ldng erfarenhet av att utveckla verksamheter med begransade
resurser och hog samhallsnytta. Styrelsen har erfarenhet av projektledning,

organisationsutveckling och arbete i granssnittet mellan kultur, naringsliv och offentlig sektor.

Genom samverkan med Luled tekniska universitet tillférs forskningsbaserad kompetens inom
samhaéllsvetenskap, styrning och omstéllningsprocesser, vilket sikerstéller analytisk kvalitet i
fragor om social héllbarhet och platsutveckling. LTU kan i sin tur dra nytta av forstudiens
erfarenheter i sin vidare forskning,.

Forstudien relaterar till den Thriving Northern Cities strategin for hallbar stadsutveckling i
norra Sverige och principerna inom gestaltad livsmiljo sociala och estetiska viarden integreras i
stadsutveckling. Hallbarhetskompetensen ligger bade i den praktiska erfarenheten av
kulturdriven utveckling och i den forskningsnira metodiken.

Kommer ni arbeta med aktorer utover de som ingar i organisationen under
genomférandet?

Ja
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Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till férstudiens genomférande.

Forstudien genomfors i ndra samverkan med Luled tekniska universitet (LTU), som bidrar med
forskningsanknytning och analytiskt stod i arbetet med behovsanalys, modellutveckling och
utviardering. Samverkan sikerstéller att forstudiens resultat vilar pa vetenskaplig grund och kan
omsattas i en langsiktigt hallbar struktur. Ut6ver LTU fors dialog med Luled kommun, regionala
kulturaktorer samt fastighetsigare och naringsliv. Dessa bidrar med perspektiv och férankring i
frdgor som ror lokalférsoérjning och implementering. For kunskapsinhdmtning planeras dven
kontakt med nationella initiativ sésom Boréas stad och Malmé stad. Denna samverkan starker
forstudiens kvalitet och genomférbarhet

Séker ni stéd for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Beskriv vilka metoder ni kommer anvanda for att besvara forstudiens fragestallningar?

Platsanalys

Kartlaggning av majliga pilotplatser i Luled. Vi analyserar dgarstruktur, hyresnivaer,
investeringsbehov, méjlighet att inrymma scen, arbetsplatser och restaurang samt platsens
identitet och utvecklingspotential. Dialog fors med fastighetségare och berorda aktorer.

Omvirldsanalys

Genomfors genom studier av etablerade motesplatser i Sverige med fokus pa organisering,
finansiering och fastighetslosningar. Behovsanalys genomférs genom gemensamma workshops
och intervjuer med fria professionella kulturarbetare och KKB-aktorer i nira samverkan med
LTU. Workshopsen utformas som strukturerade arbetsmoment dar forskningsperspektiv och
praktisk erfarenhet mots for att identifiera konkreta behov, hinder och utvecklingsmdajligheter
kopplade till lokaler, ekonomi och langsiktighet.

Modellutveckling

Sker genom arbetsmoten dar resultaten fran plats-, omvérlds- och behovsanalys sammanstélls
till forslag pa samverkans-, finansierings- och fastighetsmodell. Testbadd genomf6rs som en
tidsbegriansad demonstrations- och dialogmilj6 dir en urban plats aktiveras genom fri kultur i
samverkan med LTU. Har kombineras praktisk verksamhet med analys och dokumentation.

Beslutsunderlag tas fram i form av en sammanstilld analys fér konceptualisering samt forslag
till affarsmodell och samarbetsavtal samt plan for ett genomforandeprojekt.

Workshops utgor en central metod i forstudien och genomfors i samverkan mellan LTU och det
fria professionella kulturlivet. De fungerar bade som kunskapsinhdmtning och gemensam
utvecklingsarena, dar analys, dialog och praktisk erfarenhet integreras. Resultaten
dokumenteras och ligger till grund f6r modellutveckling och beslutsunderlag.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Fria professionella kulturarbetare och KKB

Dessa ska veta att en langsiktig struktur for lokaler och ekonomisk héllbarhet utvecklas. De ska
kénna sig inkluderade och bidra genom dialog, behovsanalys och deltagande i workshops som &r
forstudiens form av demonstrationsmiljGer.

Offentlig sektor (kommun, region, politiker och tjinstemén)

Dessa ska forstd modellens samhéllsnytta kopplat till héllbar stadsutveckling,
kompetensforsorjning och branschbredd. Malet dr att skapa engagemang och delaktighet i
referensgrupp och fortsatt utveckling.

Fastighetsidgare och naringsliv
Ska se affarspotentialen i kulturdriven aktivering av underutnyttjade miljoer och delta i dialog
kring mojliga pilotlosningar.

Medborgare och lokalsamhélle
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Ska forsta varfor fri kultur ar en del av héllbar stadsutveckling och ges mojlighet att delta i
demonstrationsmiljon och dialogaktiviteter.

Genomforande och kanaler

Kommunikationen genomfors av en arbetsgrupp, som bestér av professionella kommunikatorer
med erfarenhet av medial pressbearbetning och strategisk kommunikation. Arbetet sker genom
riktad pressbearbetning, sociala medier, webb och nyhetsbrev via projektidgare och
samverkansparter samt genom 6ppna presentationer.

Inkludering

Vi anvénder ett tydligt och tillgangligt sprak, kombinerar digitala och fysiska motesformer och
sprider information genom flera natverk inom KKB och civilsamhallet for att nd en mangfald av
aktorer.

Arbetet organiseras genom styrgrupp, arbetsgrupper och referensgrupper for att sikerstilla
strukturerad samverkan med fria professionella kulturaktorer, KKB, akademi samt kommun
och region. Samverkan och analys dokumenteras for att skapa sparbarhet mellan aktiviteter och
slutsatser.

Foreningen kommer under forstudien att uppvakta lokala medier om processer och resultat
bedoms vara intressant langs vigen.

Resultaten sprids genom en sammanfattande rapport, 6ppna presentationer, riktad
kommunikation samt genom resultat/ spridningsevent till finansidrer och 6vriga intressenter.

Agenda 2030 integreras i analysen med sarskilt fokus pa mal:
Mal 3. God Hélsa och vilbefinnande

Mal 5. Forbattrad Jamstalldhet

Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk

Mal 10. Minskad ojamlikhet

Mal 11. Hallbara stdder och samhéllen

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

EU-finansieringen synliggors enligt géllande riktlinjer.

Beskriv kort hur ni under forstudiens gang tar héansyn till de obligatoriska
resultatkriterierna?

Forstudiens fragestillningar konkretiseras i en arbetsplan dar varje delmoment kopplas till
platsanalys, behovsanalys, modellutveckling och demonstrationsmiljo. Resultaten sammanstalls
ien slutrapport dar fragestillningarna besvaras.

Genomforandet foljs upp 16pande av styrgruppen genom regelbundna avstimningar.
Samverkan med LTU, fria professionella kulturaktorer samt dialog med kommun och region
dokumenteras och integreras i analysen.

Resultat sprids genom workshops, presentation av demonstrationsmiljon samt ett skriftligt
beslutsunderlag. Agenda 2030 beaktas genom att social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet
analyseras i modellutvecklingen.

Hur ska ni arbeta med inkop i forstudien?

Foreningen Fri Kultur Norr omfattas inte av offentlig upphandling, men kommer att genomfora
inkGp pa ett affirsmassigt och transparent satt enligt Tillvaxtverkets riktlinjer.

Alla inkop sker genom prisjamforelse. Samtliga inkop dokumenteras och f6ljs upp av
projektledningen. En enkel inkopsplan bifogas anstkan.

Vid eventuella inkop frén néarstdende bolag tillaimpas fullstindig javshantering, vilket innebar
att berdrd person lamnar beslutsprocessen och att beslutet dokumenteras i protokollférd
javsdeklaration.

For att sdkerstilla en professionell och objektiv hantering av projektets ekonomi och
administration kommer en extern redovisningskonsult att anlitas.
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For att sdkerstilla transparens och oberoende i projektets styrning kommer en extern
representant frdn Thriving Northern Cities och Luled kommun att medverka vid styrelseméten
som garant; denna nirvaro fungerar som en kontrollfunktion for att sékerstilla att alla beslut
fattas i enlighet med gillande javskriterier och projektets syfte.

Hur har ni sédkerstillt er medfinansiering och hantering av forstudiens likviditet?

Medfinansiering har sikerstillts genom beslutade medel fran Luled kommun via anslag for
naringslivsbeframjande atgarder samt frén Kultur- och fritidsforvaltningen. Ytterligare regional
medfinansiering soks parallellt.

Foreningen planerar projektets kostnader i takt med tillgdnglig likviditet och genomfor
aktiviteter successivt under projekttiden. Kommunala medel fungerar som grund for att ticka
initiala kostnader.

Projektdgaren bedomer att forstudien kan slutféras innan utbetalning fran Tillvaxtverket sker.
Kostnadsnivan dr anpassad till organisationens ekonomiska forutsittningar och dtaganden gors
forst nar finansiering ar sakrad.

Arbetet ligger i linje med Luled kommuns strategiska arbete inom héllbar stadsutveckling
genom Thriving Northern Cities, vilket starker projektets forankring och genomforbarhet.

Forstudien planeras att genomféras med kommunal och regional medfinansiering som ges i
forskott, vilket sakerstiller likviditet under projekttiden. Forskott begirs dven av Tillvaxtverket.
Projektets kostnader och aktiviteter planeras i relation till siakerstilld finansiering.

Vilka risker har ni identifierat for forstudien och vad foreslar ni for atgarder?

dentifierade risker och atgirder

1. Bristande engagemang fran nyckelaktorer (medelhog risk)

Det finns en risk att centrala aktorer inom fastighetssektorn eller offentlig sektor inte prioriterar
medverkan i dialog och analys.

Atgird: Tidig dialog och tydlig forankring genom redan etablerade niitverk. Samverkan
formaliseras genom referensfunktioner och aterkommande avstimningar.

2. Otillracklig medverkan fran fria professionella kulturaktorer (1ag risk)

Malgruppen har ofta begrinsad tid och ekonomiska marginaler, vilket kan paverka deltagande i
workshops.

Atgird: Aktiviteter planeras med god framforhallning, genomfors i relevanta miljder och
anpassas efter mélgruppens férutsiattningar. Digitala kompletterande dialogformer kan
anvandas vid behov.

3. Osidkerhet kring tillgdng till 1amplig pilotplats (medel till 1ag risk)

Tillgang till en 1amplig plats for demonstrationsmiljo kan paverkas av fastighetsigares beslut
eller praktiska begransningar.

Atgird: Flera alternativa platser identifieras i platsanalysen. Demonstrationsmomentet kan
anpassas i skala utan att forstudiens syfte paverkas.

4. Ekonomisk osikerhet kopplad till medfinansiering (1&g risk)

Forandringar i medfinansieringens tidplan kan paverka likviditeten.

Atgird: Aktiviteter planeras successivt i relation till tillgingliga medel. Forstudien r skalbar
och kan genomforas i etapper.

5. Modellens komplexitet (medelhog risk)

Utvecklingen av en héllbar samverkans- och fastighetsmodell kan visa sig mer juridiskt eller
organisatoriskt komplex dn forvantat.

Atgird: Samverkan med LTU samt vid behov extern radgivning sikerstiller att analysen haller
tillracklig kvalitet innan rekommendationer lamnas.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era géllande riktlinjer i férstudien.

Foreningen Fri Kultur Norr f6ljer sina interna riktlinjer for hallbarhet och likabehandling i
genomforandet av forstudien. Resor planeras med hiansyn till miljopéverkan och genomfors i
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forsta hand med kollektivtrafik eller samordnade transporter. Digitala m6ten anvinds nir det ar
mojligt for att minska resbehov.

Jamstilldhet och inkludering finns inom styrgrupp och integreras i 6vrig organisation och
genomforande genom en bred representation i arbetsgrupper och referensgrupper, samt genom
att aktivt beakta konsfordelning och méngfald i workshops och dialogaktiviteter.
Beslutsprocesser dokumenteras och utformas s att olika perspektiv ges utrymme.

Genom detta sikerstills att forstudiens genomforande ligger i linje med organisationens stadgar
och grundldggande héllbarhetsprinciper.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under férstudien. Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara.

Resultaten fran forstudien dokumenteras lopande genom sammanstéllningar av platsanalys,
behovsanalys, modellutveckling och testbadd. Arbetet avslutas med en samlad rapport som
tydligt besvarar forstudiens fragestéllningar och innehaller forslag till samverkans-,
finansierings- och fastighetsmodell.

Kommunikation sker genom 6ppna workshops, presentation av demonstrationsmiljon samt
riktad spridning till fria professionella kulturaktorer, kommun, region och niringsliv. EU-
finansiering synliggors enligt Tillvaxtverkets riktlinjer.

Forankring sker genom styrgrupp, arbetsgrupper och dialog med referensfunktioner inom
akademi och offentlig sektor, vilket sdkerstiller att resultaten &r relevanta.

Resultaten konkretiseras i ett beslutsunderlag och forslag till genomférandeprojekt. Genom
regional dialog och presentationer skapas forutsiattningar for spridning och eventuell
vidareutveckling i fler stader.

Den modell som utvecklas inom forstudien utformas med ambitionen att vara 6verforbar till
andra omstallningskommuner i norra Sverige. I samhéllen dar den grona omstallningen driver
snabb industriell tillvaxt finns ett tydligt behov av strukturer som stirker social hallbarhet,
platsidentitet och branschbredd. Genom att integrera det fria professionella kulturlivet i stadens
langsiktiga utveckling skapas en modell som kan bidra till mer resilient och inkluderande
omstéllningsstider i hela regionen.

Resultaten kommer dven att redovisas och diskuteras inom ramen fér Thriving Northern Cities
och de kommuner som ingar i strategin.

Kontaktpersoner

6. Tid och ak@vitetsplan

Organisering, uppstart och ekonomi

Arbetspaketet ska skapa forutsattningar att adressera utlysningens utmaning att det saknas
langsiktiga och formaliserade samverkans- och genomf6érandestrukturer for hallbar urban
utveckling i omstéillningsstdder. Under arbetspaketet ska organisation, och aktivitetsplan
faststillas. Kontakter ska tas for att parallellt starta upp de andra arbetspaketeten och
sikerstilla hur avstimningar och resultat ska genomforas och spridas.

Startdatum: 2026-05-01

Slutdatum: 2027-03-31

Kostnad: 400000

Ak@viteter

443



Faststallande av organisa@on och ak@vitetsplan

SadBa organisaDonen, sdkerstalla projektets akDvitetsplanering, géra handlingsplan och
starta upp arbetet.

Kostnad: 150000

Stodgrund for ak@viteten: AkDviteten innebar inte stod DIl foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisa@onsnum | Kostnader Stodniva % Maximalt

mer stédbelopp
FRIKULTUR NORR | 8025547814 150000 46.19 69283
Redovisning

Hantering av budget, kostnader, fakturering och redovisning.
Kostnad: 250000

Stodgrund for ak@viteten: AkDviteten innebar inte stod DIl foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisa@onsnum | Kostnader Stodniva % Maximalt
mer stodbelopp
FRIKULTUR NORR 8025547814 250000 46.19 115471

Research na@onella motesplatser

Arbetspaketet svarar mot fragestdllning 2. Vilka langsiktigt fungerande motes- och
arbetsplatser for det fria professionella kulturlivet finns i Sverige, och vilka strukturella
faktorer avseende organisering, finansiering, fastighetslosningar och samverkansformer har
varit avgorande for deras hallbarhet och 6verforbarhet till en omstéllningsstad som Lule&?
Arbetspaketet svar dven mot fragestallning 5. Vilken affars- och finansieringsmodell kan
utvecklas for att sdkerstilla langsiktig ekonomisk héallbarhet och stabil tillgang till lokaler och
fastigheter for det fria professionella kulturlivet och KKB, med hansyn till deras sarskilda
ekonomiska villkor?

Startdatum: 2026-06-01
Slutdatum: 2026-11-30

Kostnad: 150000

Ak@viteter

Research na@onella motesplatser

Genomfora research, kartlagga platser som ska besdkas, ta kontakt, genomfora besok,
dokumentera, analysera och rapportera besdken.
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Kostnad: 150000

Stodgrund for ak@viteten: AkDviteten innebar inte stod DIl foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisa@onsnum | Kostnader Stodniva % Maximalt
mer stodbelopp
FRIKULTUR NORR | 8025547814 150000 46.19 69283

Research lokala fas@ghetsagare

Arbetspaketet svarar mot fragestéllning 1. Vilka befintliga platser i Luled har bast
forutsattningar att fungera som pilot for en langsiktig motes- och arbetsplats for det fria
professionella kulturlivet och KKB, med avseende pa agarstruktur, ekonomiska och
affarsmaissiga forutsattningar, mojligheten att inrymma scenverksamhet, arbetsplatser och
restaurang, samt platsens identitet och potential for ldngsiktig etablering? Arbetspaketet
svarar aven mot fragestallning 4. Vilka behov, villkor och strukturella hinder identifierar fria
professionella kulturarbetare och KKB-aktorer i Luled avseende tillgang till lokaler,
ekonomisk hallbarhet, samverkan och langsiktig etablering?

Startdatum: 2026-06-01
Slutdatum: 2026-11-30

Kostnad: 150000

Ak@viteter

Research lokala fas@ghetsagare

Genomfora research av presumDva lokaler och fasDgheter i Luled, ta kontakt med
fasDghetsagarna, genomfora besok, dokumentera, analysera och rapportera besdken.

Kostnad: 150000

Stodgrund for ak@viteten: AkDviteten innebar inte stdd DIl foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisa@onsnum | Kostnader Stodniva % Maximalt
mer stédbelopp
FRI KULTUR NORR 8025547814 150000 46.19 69283

Konceptualisering och spridning

Arbetspaketet bidrar till fragestéllningen 5. Vilken affirs- och finansieringsmodell kan
utvecklas for att sdkerstilla langsiktig ekonomisk hallbarhet och stabil tillgang till lokaler och
fastigheter for det fria professionella kulturlivet och KKB, med hénsyn till deras sarskilda
ekonomiska villkor? Arbetspaketet bidrar till fragestillningen 6. Vilket beslutsunderlag
behover tas fram for att mojliggora en langsiktig etablering av pilotverksamheten, och vilka
principer och strukturer bor ligga till grund for samarbetsavtal mellan det fria professionella
kulturlivet, KKB, niringsliv, akademi, kommun och region?
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Startdatum: 2026-12-01
Slutdatum: 2027-03-31

Kostnad: 200000

Ak@viteter

Konceptualisering och spridning

UDfran genomférda akDviteter ta fasta pa resultat, analyser och lardomar och
konceptualisera dessa. Forpacka forstudiens erfarenheter, metoder och slutsatser och
sprid dessa genom spridningseminarium gentemot foérstudiens finansidrer och 6vriga

intressenter.
Kostnad: 200000
Stodgrund for ak@viteten: AkDviteten innebar inte stod DIl foretag

som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisa@onsnum | Kostnader Stodniva % Maximalt
mer stodbelopp
FRIKULTUR NORR | 8025547814 200000 46.19 92377

Forskning och workshops

Arbetspaketet bidrar till att besvara problemformulering 3. Hur kan en tidsbegrinsad
demonstrations- och dialogmilj6 utformas i samverkan mellan LTU, det fria professionella
kulturlivet och KKB, dir underutnyttjade urbana platser aktiveras genom praktisk
verksamhet och teoretisk presentation, féra att skapa lokal férankring och medborgardialog
kring kulturdriven stadsutveckling? Arbetspaketet bidrar &ven till att besvara
problemformulering 4. Vilka behov, villkor och strukturella hinder identifierar fria
professionella kulturarbetare och KKB-aktérer i Luled avseende tillgdng till lokaler,
ekonomisk hallbarhet, samverkan och langsiktig etablering?

Startdatum: 2026-05-01
Slutdatum: 2027-02-28

Kostnad: 200000

Ak@viteter

Forskning, forankring och workshops

Planera och genomféra workshops med LTU och andra intressenter, dokumentera,
analysera och rapportera workshopen. SystemaDsera lardomar.

Kostnad: 200000

Stodgrund for ak@viteten: AkDviteten innebar inte stdd DIl féretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners
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Namn Organisa@onsnum | Kostnader Stédniva % Maximalt
mer stodbelopp
LULEA TEKNISKA 2021002841 200000 18.30 36600
UNIVERSITET
Workshops allméanhet

Praktisk proving i form av workhops for forankring och delaktighet, for kulturdriven
stadsutveckling.

Startdatum: 2026-05-01
Slutdatum: 2027-03-31

Kostnad: 215000
Ak@viteter

Workshops

AkDviteten innebar aB workshops bedriva fér aB skapa delakDghet och férankring,
arbetet sker genom prakDsk labbverksamhet med tjanstedesignmetoder, férelasningar

och dialoger.
Kostnad: 215000
Stodgrund for ak@viteten: AkDviteten innebar inte stod DIl foretag

som behéver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisa@onsnum | Kostnader Stodniva % Maximalt
mer stodbelopp

FRIKULTUR NORR | 8025547814 215000 46.19 99305

7. Indikatorer
Outpu@ndikatorer

Resulta@ndikatorer

8. Budget

Kostnader

Kostnad | FRI LULEA Totalt
sslag KULTU | TEKNIS
R KA
NORR | UNIVE
RSITET

Klumps
umma:
Se 11150 20000 131500
detaljer 00 0 0
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Kostnad | FRI | LULEA Totalt
sslag KULTU | TEKNIS
R KA
NORR UNIVE
RSITET

Summa
kostnad | 11150| 200 00 131500
er 00 1] 0
Projek@ntéakter
Summa
fak@ska
kostnad | 11150| 20000 131500
er 00 (1] 0

Bidrag annat an
pengar

Summa
bidragi
annat

an 0

Summa
totala

kostnad | 11150 20000 131500
er 00 1] 0

Finansiering

Finansidr FRI LULEA Totalt

KULTUR | TEKNIS
NORR KA

UNIVER
SITET

Offentligt bidrag annat &n
pengar

Total offentligt
bidrag annat
&n pengar 0

Offentlig
kontan’inansiering

Luled Kommun:

Medfinansiar 300 000 0 300 000
Region

NorrboBen:

Medfinansiar 300 000 0 300 000
LTU: 0| 200 000 200 000

Total offentlig
kontan'inansi

ering 600 000 | 200 000 800 000
Total offentlig
finansiering 600 000 | 200 000 800 000

Privata bidrag annat &n
pengar
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Finansiar

FRI
KULTUR
NORR

LULEA
TEKNIS

UNIVER
SITET

Totalt

Total privat
bidrag annat
an pengar

Privat kontan'inansiering

Total privat
kontan'inansi
ering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansierin

600 000

200 000

800 000

Stodfinansiering

Finansierin FRI
g KULTU

NORR

KA

LULEA
TEKNIS

UNIVE

Totalt

Stodfinansi 515 00

0

515 000

Sammanstillning

Stodandel av faktiska kostnader

39,16%

Stodandel av totala kostnader

39,16%

Stodandel av stodgrundande finansiering

39,16%

Stodandel av total finansiering

39,16%

Andel annan offentlig finansiering

60,84%

Andel offentlig finansiering

100,00
%

Andel privat finansiering

0,00%
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9. Forsko>

Sokt forskoBsbelopp: 400 000,00

MoDvering: Som ideel forening har vi ingen ekonomisk mojlighet aB ligga ut med medel for forstudiens
genomférande och dnskar darfor forskoB.

10. Mina kontakter
Namn:
Telefonnummer: 0]
Mobiltelefonnummer:
E-postadress:
Roll: Kontaktperson
Namn:
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: o
E-postadress:

Roll: Kontaktperson
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11. Dokument
Filnamn: TNC_luled_kommun_Letter_of intent.pdf
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum: 2026-03-02
Filnamn: LTU Bekriftelse av dtagande Tillvaxtverket-signed.pdf
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum: 2026-03-03

Filnamn: Detaljerad budget Hallbar kulturdriven stadsutveckling (M55)
(EU21).xIsx
Beskrivning;: Detaljerad budget

Uppladdningsdatum: 2026-03-03

Filnamn: bankgiro komplettering.pdf

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum: 2026-03-03

Filnamn: Originalansokan

Beskrivning;: Inkommen originalans6kan - Maskinlasbart format
Uppladdningsdatum: 2026-03-03

Filnamn: Signeringsinformation

Beskrivning;: Ansokan

Uppladdningsdatum: 2026-03-03

Filnamn: Mall Ink6ps-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf
Beskrivning: Inkopsplan

Uppladdningsdatum: 2026-03-03
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 10Q)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2026-02-13 2026/111-2.4.3.3

Eira Andersson

Forslag till beslut gidllande ansokan om kommunstyrelsens

utvecklingsmedel for projekt Blas Gront
Arendenr 2026/111-2.4.3.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ansla 717 500 kr till projektet Blas Gront.
2. Medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 239 167
kr arligen i tre ar med start 2026, totalt 717 500 kr.

Sammanfattning av drendet

Kultur och fritidsférvaltningen, arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen
och socialférvaltningen ansoker om medel for projektet Blas Gront med 239
167 kr arligen i tre ar med start 2026, totalt 717 500 kr fran kommunstyrelsens
utvecklingsmedel. De tre forvaltningarna samfinansierar i sin tur 30 % av den
totala kostnaden for projektet, 1 025 000 kr.

Blas Gront ar ett beprovat koncept som under lang tid har anvants vid Luleas
sommarfestival for att minska alkoholkonsumtionen bland ungdomar i aldern
13-17 ar. Blas Gront ar en digital tjanst dar vardnadshavare registrerar den
unga, som i sin tur kan blasa gront i en alkoholmatare pa anvisad plats. Blas
Gront bygger pa foraldraengagemang. Det handlar om samtal i hemmet kring
alkohol och 6verenskommelser, incitament i form av vinster, blaskontroller for
att kontrollera nykterhet och direkt respons av resultatet till férdldern.

Alkoholkonsumtionen bland unga har minskat stadigt sedan borjan av 2000-
talet, men den positiva trenden har till viss del avstannat. Ungdomar som
brukar alkohol dricker ocksa i storre mangd an tidigare. Det gor det angelaget
att forstarka det forebyggande arbetet, med vinst for bade individ och
samhalle.

Syftet med projektet &r att vaxla upp konceptet och 6ka anvandandet av Blas
Gront for att skapa en trygg och alkoholfri miljo som en sjalvklar del av ungas
uppvaxt i Luled. For att genomfora detta skapas en hallbar och
kommunovergripande organisation dar berorda forvaltningar samverkar.
Forvaltningarna kommer gemensamt utveckla och sprida Blas Grént. Aven
civilsamhallet, idrottsrorelsen, kommunala bolag och naringsliv kommer att
bjudas in i samverkan.

Blas Gront har hittills fungerat val och har potential att utvecklas och breddas

till fler arrangemang, sdsom cruisingar, skolavslutningar och andra
ungdomsevenemang. Den digitala tjansten ar anvandarvanlig och inkluderar
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Samhillsomstillning 2026-02-13 2026/111-2.4.3.3

Eira Andersson

support fran leverantoren. Blds Gront har uppvisat goda resultat vid tidigare
anvandning i Luled. Det finns positiv aterkoppling fran foraldrar, unga samt
for kontroll av nykterhet. Ett forvantat resultat ar ocksa att Blas Gront kan
tydligare profilera Luled kommun som en ansvarstagande aktor for trygga
ungdomsevenemang.

Kommunstyrelseforvaltningen stéller sig positiv till projektet Blas Gront och
att medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel med 239 167 kr
arligen i tre ar med start 2026, totalt 717 500 kr. Att minska alkoholkonsumtion
bland unga, senareldgga alkoholdebut, 6ka trygghet vid arrangemang och
framja dialog om alkohol mellan ung och vuxen ar angeldgna fragor for
framjande av folkhalsa, trygghet och valdsforebyggande arbete i kommunen.

Dialog

Forslaget har betrétts av kommunstyrelseforvaltningen i dialog med berdrda
forvaltningar. Konceptet Blds Gront ar testat vid flera arrangemang i Lulea
och har utvérderats med god respons fran vardnadshavare och ungdomar.

Beslutsunderlag

e Projektanstkan sociala investeringsmedel: Blas Gront,
KLF Hid: 2026.699

Eira Andersson
Strateg Social hallbarhet

Beslutet skickas till

Socialforvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen

Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen, samhallsomstallningskontoret
Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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Organisation: Socialfoérvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen, Arbetsmarknads-och |,
utbildningsfdrvaltningen >§
Datum: 251219 LULEA KOMMUN

Projektansdkan sociala investeringar

Blas Gront- Lulea for trygga ungdomsarrangemang

Bakgrund

Blas Gront ar ett val beprovat koncept som under lang tid har anvants vid Luleds
sommarfestival for att minska alkoholkonsumtionen bland ungdomar i aldern 13-17 ar.
Konceptet bygger pa att en vuxen registrerar den unge for deltagande, vilket skapar
naturliga samtal i familjen om alkohol och 6verenskommelser. Detta arbetssatt kan bidra till
att senareldgga alkoholdebuten bland unga och ge en 6kad trygghet vid arrangemang, da
farre ungdomar ar paverkade av alkohol. Deltagarna har dessutom mdjlighet att vinna
priser, vilket 6kar engagemanget.

Trots att alkoholkonsumtionen bland unga har minskat stadigt sedan 2000-talet, ser vi nu en
avstanning i denna positiva trend. Dessutom dricker de ungdomar som konsumerar alkohol

storre mangder an tidigare. Detta gor det angelédget att intensifiera forebyggande insatser.

Blas Gront har hittills fungerat val och har stor potential att utvecklas och breddas till fler
arrangemang, sasom cruisingar, skolavslutningar och andra ungdomsevenemang. Den

digitala tjansten ar anvandarvanlig och inkluderar support fran leverantoren.

Genom att vaxla upp anvandningen av konceptet kan Luled kommun profilera sig som en
ansvarstagande aktor som skapar trygga och alkoholfria miljoer for unga — ndgot som skulle

vara unikt i Sverige.

Syfte och mal

Projektets syfte ar att unga mellan 13-17 ar som besoker festivaler, arrangemang,
skolavslutningar och andra riskhelger i Luled kommun ska avsta fran alkohol. Genom att
oka anvandandet av Blas Gront och etablera det som en sjalvklar del av ungas uppvéxt,
skapas en trygg och alkoholfri miljo.

Malen é&r att:

e Skapa en héllbar och kommunovergripande organisation dar Socialforvaltningen,
Kultur- och fritidsférvaltningen, Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen
gemensamt ansvarar for arbetet.

e Oka anviandandet av Blas Gront vid arrangemang och risktillfallen dar unga ar
malgruppen

e Minska alkoholkonsumtionen och senareldgga ev. alkoholdebut bland unga.

o Oka tryggheten vid arrangemang.

Ansokan skickas till kommunstaben@lulea.se.

Projektansdkan sociala inv4e5st/eringsmedel Blas Gront
(Signerat, SHA-256 5A3D278B2D71400F3D3EA49781D79B96CAFFF8C6B3D67A9F5E20AA6C1EBA4808)
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e Framja dialog mellan unga och vuxna om alkohol och 6verenskommelser.
e DProfilera Luled kommun som en ansvarstagande aktor for trygga
ungdomsevenemang — nagot som ar unikt i Sverige.

Vision Luled 2050

Pa vilket satt kopplas projektet till Vision Lulea 2040 och de nio 6vergripande malen? Las
mer pa www.lulea.se/2050.

1. God och jamlik hilsa — Projektet framjar ungas hélsa genom att minska
alkoholkonsumtionen och skapa tryggare arrangemang.

2. Delaktighet i samhillets utveckling — Genom att vuxna registrerar ungdomar
skapas dialog och delaktighet i férebyggande arbete.

3. Socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv — Blds Gront starker forutsattningar for
trygga kultur- och fritidsaktiviteter.

4. Ingen paverkan pa klimatet — Projektet har 1ag miljopaverkan och kan integreras
med hallbarhetsarbete.

5. Gott grannskap — Skapar trygghet och gemenskap vid lokala arrangemang.

6. Hallbart vardagsliv — Framjar hdlsosamma vanor och forebyggande insatser for
unga.

7. Ledande nav for tillvaxt och innovation — Profilering av Luled som foregangare i
socialt ansvarstagande starker kommunens attraktionskraft.

Avgransning/omfattning och metod

Blas Gront dr en universellt riktad insats som ska erbjudas till alla unga som besoker de
arrangemang som anvander konceptet. Projektet omfattar implementering av den digitala
tjansten Blas Gront vid fler arrangemang. For att sprida konceptet bland medborgarna
behdver kommunikationsinsatser utvecklas inom projektet och genomféras sa att de nar
bade foraldrar och unga, sarskild satsning kommer att goras riktat till grupper som &r svara
att na med kommunikation.

Blas Gront koncept bygger pa fordldraengagemang, samtal i hemmet kring alkohol och
overenskommelser, incitament i form av vinster, blaskontroller for att kontrollera nykterhet
och direkt respons av resultatet till fordldern. Blas Gront har positiva praktiska resultat i
kommunala sammanhang och bygger pa evidensbaserade komponenter sa som
foraldrainvolvering, incitament och kontroll av nykterhet. Dock finns begransad formell

forskningspublicering om metoden som helhet.

Forvaltningarna (socialforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen) ar projektédgare i projektet i form av en styrgrupp. Forvaltningarna
kommer gemensamt utveckla och sprida konceptet Blas Gront. For att mojliggora ett brett
anvandande av verktyget kommer dven civilsamhallet, idrottsrorelsen, kommunala bolag

och naringsliv att bjudas in i samverkan.

Ansokan skickas till kommunstaben@lulea.se.

Projektansokan sociala inv4e55t5eringsmede| Blas Gront Sida2av?7
(Signerat, SHA-256 5A3D278B2D71400F3D3EA49781D79B96CAFFF8C6B3D67A9FSE20AA6C1EBA4808)



Resultat — ekonomisk beridkning

Forvantade resultat ar minskad alkoholkonsumtion bland unga samt att eventuell
alkoholdebut forskjuts aldersmassigt. Detta leder i sin tur till médnga hédlsoekonomiska
effekter:

Minskad risk for skadligt bruk och beroende.

Minskade kostnader for socialtjanst, polis och sjukvard.

Mindre alkoholrelaterade brott sasom t ex krankningar, ran, skadegorelse, misshandel.
Mindre alkoholrelaterade skador.

Mindre risk for psykisk ohalsa och suicid.

Forvantat resultat dr ocksa en 6kad trygghet vid arrangemang vilket leder till:
Fler besokare pa arrangemangen.
Farre sexuella ofredanden.

Tryggare arrangemang for tjejer.

Forvantat resultat dr ocksa ett starkt varumarke for Luled kommun som féregangare kring

Blas gront och trygghet i Sverige.

Budget och finansiering

Post Ar1 Ar2 Ar3
Arskostnad verktyget 160 000 160 000kr 160 000kr
Blas Gront

Engéngskostnad ar 1 20 0000 kr 0 kr 0 kr

for verktyget

Personell resurs (10%) 75 000kr 75 000kr 75 000kr
Kommunikation, 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr
kringkostnader

Totalt 355 000 kr 335 000 kr 335 000 kr
Total kostnad for 3 ar 1 025 000 kr
Totalt ansokt 717 500 kr
projektbidrag for 3 ar

Egen finansiering

Den egna finansieringen blir totalt 307 500 kr. Detta kommer de tre forvaltningarna SOC,
AUF och KFF dela pa.

Ansokan skickas till kommunstaben@lulea.se.

Projektansokan sociala inv4e55t6eringsmede| Blas Gront Sida3av?7
(Signerat, SHA-256 5A3D278B2D71400F3D3EA49781D79B96CAFFF8C6B3D67A9FSE20AA6C1EBA4808)



Tidsplan
Ar1
Utforska vid vilka arrangemang Blas Gront kan anvandas, bade inom kommunen och for

externa arrangorer.
Skapa Blas Gront paket med information, utbildning, material som arrangorer kan anvanda.

Information kring verktyget i forvaltningarna for implementering, utbildning och

kommunikation.
Skapa kommunikationsinsatser.
Anvianda Blas gront vid arrangemang

Ar2-3

Utvardering, vidareutveckling och breddning till fler arrangemang.

Intressenter

Foretaget som tillhandahaller tjansten, arrangdrer av festivaler, civilsamhallet,
idrottsrorelsen, kommunala bolag och naringsliv.

Organisation

Styrgrupp

Samverkansgruppen

VC- Socialfoérvaltningen, Kultur och fritidsférvaltningen, Elevhalsan
Skolchef- Forskola, Grundskola, Gymnasieskola

Projektgrupp

Blas Gront ansvarig

Brottsforebyggande samordnare- Socialtjansten

Projektledare/ Evenemangslots- Kultur- och fritidsforvaltningen

Utvirdering och implementering

Projektets syfte ar att unga mellan 13-17 ar som besoker festivaler, arrangemang och
riskhelger ska avsta fran alkohol. Genom att 6ka anvandningen av konceptet Blas Gront och
etablera det som en naturlig del av ungas uppvaxt ska projektet skapa en trygg och
alkoholfri miljo.

For att utvardera projektet bor man beddma om detta syfte har uppnatts genom indikatorer
som:
e Finns det en hallbar och stodjande struktur kring Blas Gront.

Ansokan skickas till kommunstaben@lulea.se.

Projektansdkan sociala inv4e5st7eringsmedel Blas Gront
(Signerat, SHA-256 5A3D278B2D71400F3D3EA49781D79B96CAFFF8C6B3D67A9F5E20AA6C1EBA4808)



¢ Andel ungdomar som deltar i Blas Gront vid arrangemang. Foljs upp arligen genom
statistik fran blaskontroller.

e Antal arrangemang dar Blas Gront anvands. Foljs upp arligen genom statistik.

¢ Anviandning av Blas Gront: Har antalet arrangemang som anvander konceptet okat
enligt plan?

¢ Andel ungdomar som deltar i Blas Gront vid arrangemang: Har antalet 6kat enligt
plan?

¢ Organisation: Finns en hallbar struktur med samverkan mellan SOC, KFF och AUF?

e Minskad alkoholkonsumtion: Har konsumtionen minskat bland unga. Foljs upp
genom LUPP och ANDTS undersdkningen.

e DProfilering: Har Luled kommun starkt sin profil som ansvarstagande aktor? Foljs upp
arligen genom analys av kommunikationsinsatser och medieexponering.

Implementering

Planering av implementeringsprocessen ska startas tidigt under projektet, parallellt med
utvarderingen, for att sdkerstélla en smidig overgang. Ansvarsfordelningen for de olika
forvaltningarna utformas och tydliggors under projekttiden. Formella beslut behover fattas i
respektive forvaltning om att metoden blir en del av ordinarie verksamhet, med en
styrgrupp som foljer upp. Langsiktig finansiering sdkras i ordinarie budget och resurser for
samordning fordelas. Kommunikation och samverkan fortsatter med civilsamhalle,
idrottsrorelse och arrangorer for att nd ungdomar och férédldrar. Uppfdljning och
kvalitetssakring sker arligen med matning av deltagande, alkoholkonsumtion och trygghet,
samt rapportering till styrgruppen och politiska ndamnder.

Kontaktperson

Ulrika Nygard tel: 0920-45 55 61 ulrika.nygard@soc.lulea.se
Verksamhet: IFO barn och unga

Ansvarsnummer: 20300000

Projektkod: Bifogas om medel beviljas

Ansodkan skickas till kommunstaben@lulea.se.

Projektansdkan sociala inv4e5st8eringsmedel Blas Gront
(Signerat, SHA-256 5A3D278B2D71400F3D3EA49781D79B96CAFFF8C6B3D67A9F5E20AA6C1EBA4808)
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Underskrifter

Ansokan gors av AUF, SOC, KFF.

Patrik Bylin, Kultur- och fritidsdirektor

Maarit Enbuske, Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor

Gabriella Sjostrom, Socialdirektor

Ansokan skickas till kommunstaben@lulea.se.

Projektansokan sociala inv4e55t9eringsmede| Blas Gront Sida 6 av 7
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Foljande parter har signerat detta dokument
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(4)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-04-22 2025/1900-2.5.0.3

Daniel Granlund

Forslag till beslut gdllande samordnad varudistribution
Arendenr 2025/1900-2.5.0.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att infora smaskalig lokal samordnad
varudistribution med lager och tvattning.
2. Kommunfullmaktige beslutar att behov av utékat kommunbidrag
omhéandertas i Mal och budget 2027-2029.

Sammanfattning av drendet

Samordnad varudistribution (SVD) innebar att varor levereras till en
distributionscentral dar de samlastas och distribueras till kommunens
verksamheter. Syftet dr att minska miljopaverkan, oka trafiksdkerheten,
forbattra arbetsmiljon samt starka lokal livsmedelsforsorjning och beredskap.

En uppdaterad forstudie har genomforts utifran politiskt uppdrag i mal och
budget 2025-2028, med sarskilt fokus pa beredskap och lokal
livsmedelsproduktion.

Forstudien analyserar tre scenarier:
e Scenario 1: fortsatt utveckling av nuvarande arbetssatt
e Scenario 2: smaskalig samordning for lokala livsmedel med lager och
tvittning
e Scenario 3: fullskalig samordnad varudistribution

Scenario 1 bedoms ha hog genomforbarhet och lag kostnad men begransad
effekt pa beredskap och lokal produktion.

Scenario 3 har storst potentiell effekt men innebar omfattande investeringar,
hog komplexitet och betydande risker kopplade till kostnader och
verksamhetsforandring.

Scenario 2 utgdr ett balanserat mellansteg med mojlighet att:
e undanrdja centrala hinder for lokal livsmedelsproduktion (tvéttning
och lagring)
e stdarka kommunens beredskap
e provanya arbetssitt i begransad skala

Samtidigt innebdr scenario 2 6kade kostnader och kréaver fordjupad analys av
genomforande, volymer och ekonomi.
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Mot denna bakgrund foreslar kommunstyrelseforvaltningen att
kommunfullméaktige beslutar att inféra samordnad varudistribution med
smaskalig samordning for lokala livsmedel med lager och tvéttning (scenario
2). Berorda namnder ges i uppdrag att, inom ramen for kommande
budgetprocess, omhanderta utokade kostnader kopplade till scenario 2. De
identifierade kostnader som inte omhandertagits i budgetprocessen 2027-2029
ar hogre inkOpspriser pa ravarorna (ca 1,2 mkr), personal- och lokalkostnader
(ca 1,3 mkr)samt transportkostnader (1-1,3 mkr). Totalt handlar det om cirka
3,8 mkr i 6kade kostnader.

Ett inférande av scenario 2 kan pa sikt leda till en fullskalig implementation
av samordnad varudistribution, d.v.s. scenario 3. Detta sker efter utvardering
av scenario 2, vilket kan goras tidigaste 2029. Darefter finns forutsattningar for
ett nytt beslut om scenario 3.

Beskrivning av drendet
Kommunen utredde samordnad varudistribution 2020 men avvaktade
inférande pa grund av organisatoriska och strukturella forutsattningar. Sedan
dess har viktiga steg tagits, bland annat inférande av kategoristyrning och
utveckling av arbetssitt inom inkdp och logistik. Aven forbattringar i
logistikkedjan har skett bland annat

e minskat antal leveranser

e Okad samordning via grossist

e anpassningar for lokala producenter

o effektivisering av bestdllning och fakturahantering

Kommunen har idag cirka 900 bestallare, 550 mottagande enheter och ett 20-
tal varuavtal som ar relevanta for samordnad varudistribution.

Parallellt har omvarldslaget forandrats. Fragor om beredskap och lokal
livsmedelsforsorjning har fatt en mer framtradande roll, vilket ocksa paverkar
kommunens behov av en mer robust och kontrollerad distributionslosning.
Den politiska majoriteten har darfor, inom ramen for mal och budget 2025
2027, gett i uppdrag att pa nytt utreda hur kommunen kan ta steg mot
samordnad varudistribution, med sarskilt fokus pa dessa perspektiv.

En uppdaterad forstudie har tagits fram som analyserar tre scenarier for hur
kommunen kan utveckla sin varudistribution.

Nedan beskrivs de tre scenarierna i mer detalj.
Scenario 1 - Nulidge med stindiga forbattringar

I detta scenario fortsatter kommunen att utveckla och forbattra nuvarande
arbetssatt for varudistribution. Detta inkluderar:
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o Effektivisering av leveranser, till exempel minskning av antalet
leveransdagar och samordning mellan leverantorer.

e Samordning av leveranser for lokala producenter, vilket mojliggor for
fler mindre leverantorer att leverera till kommunen.

e Anpassning av krav och ldsningar per leverantér, vilket oppnar for fler
lokala aktorer.

e Effektivisering av bestéllnings- och fakturahantering, bland annat
genom abonnemang och skéapservice.

e DPagdende utvecklingsinsatser, till exempel 6kad lagringskapacitet,
nattleveranser och garanterade inkdpsvolymer till lokala producenter.

Scenario 1 har redan gett positiva effekter, sdsom effektivisering, samordning,
okad trafiksakerhet och forbattrad arbetsmiljo. Det ar ett kostnadseffektivt
alternativ med hog genomforbarhet, men bidrar i begransad utstrackning till
okad lokal produktion och beredskap. Risker finns kopplat till brist pa
lagringsutrymme och tekniska forutsattningar for till exempel nattleveranser.

Scenario 2 — Smaskalig lokal SVD med lager och tvittning

I detta scenario tar kommunen ett forsta steg mot samordnad varudistribution
genom att skapa en smaskalig 16sning for utvalda lokala rotfrukter och
gronsaker, kombinerat med lager och tvattning. Huvuddragen ar:

¢ Luled kommun tillhandahaller en distributionscentral, ett mindre lager
och drift men upphandlar transport.

e Lokala producenter eller grossister levererar ravaror till
distributionscentralen, dar de lagras och tvattas efter behov.

e Samordnad utkorning sker till mottagande enheter, och
driftpersonalen ansvarar for lagring, tvattning och koordinering.

e Sdsongen for lagring och leverans kan forlangas, vilket okar
mojligheten till lokal sjalvforsorjning.

e DPraktiska forutsattningar ar till viss del utredda, till exempel
anvandning av befintliga lokaler och samarbeten med
Hushallningssallskapet.

De identifierade kostnader som inte omhéndertagits i budgetprocessen 2027-
2029 ar hogre inkopspriser pa ravarorna (ca 1,2 mkr), personal- och
lokalkostnader (ca 1,3 mkr)samt transportkostnader (1-1,3 mkr). Totalt
handlar det om cirka 3,8 mkr i 6kade kostnader.

Scenario 2 leder till 6kade arliga kostnader, men undanréjer hinder f6r 6kad

lokal produktion och stiarker beredskapen. Det ar ett flexibelt alternativ som
kan utvecklas stegvis och anpassas efter erfarenheter.
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Scenario 3 — Fullskalig samordnad varudistribution
I detta scenario infor kommunen en fullskalig, traditionell samordnad
varudistribution for samtliga varukategorier. Huvuddragen ar:

¢ Upphandling av distributionscentral, drift och transport.

e Tillsdttande av en intern koordinator som ansvarar for kontakten med
leverantdrer och mottagande enheter.

e Samtliga lampliga avtal ansluts, bade inom livsmedel och 6vriga
kategorier.

e Mojlighet att kombinera distributionscentralen med lager for till
exempel torrvaror, forbrukningsmaterial, mediciner, drivmedel och
vatten.

Scenario 3 har storst potential att padverka samhallsekonomiska kostnader,
miljo och beredskap, men innebaér stora investeringar, organisatoriska
forandringar och nya arbetssatt for bade leverantorer och kommunens
verksamheter. Det ar ett langsiktigt atagande som kraver férankring och
dedikation.

Mot denna bakgrund foreslar kommunstyrelseforvaltningen att
kommunfullmaktige beslutar att inféra samordnad varudistribution med
smaskalig samordning for lokala livsmedel med lager och tvattning (scenario
2). Berorda namnder ges i uppdrag att, inom ramen for kommande
budgetprocess, omhénderta eventuella utokade kostnader kopplade till
scenario 2. Ett inférande av scenario 2 kan pa sikt leda till en fullskalig
implementation av samordnad varudistribution, d.v.s. scenario 3.

Dialog

Dialog har forts med socialforvaltningen, infrastruktur- och
serviceforvaltningen samt arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen,
referensgrupp och externa aktorer inom livsmedelsférsorjning och beredskap.

Beslutsunderlag
e Forstudie Samordnad varudistribution 2025-02-27, KLF Hid: 2025.5829
e Presentation - forstudierapport samordnad varudistribution

Daniel Granlund
Ink6pschef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, inlép och upphandling
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden
Socialnamnden
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1 Inledning

Fragan om samordnad varudistribution aktualiserats ater under 2024 av den styrande majoriteten
(Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet) i Luled kommun. Samordnad varudistribution
(SVD) innebaér att varor levereras till en distributionscentral (DC), dar de sedan samlastas och kors ut
till kommunens verksamheter. En viktig komponent &r transportplanering och logistik, ofta i

samarbete mellan leverantdor och kommun.

En utredning genomfoérdes 2020 dar ett inférande rekommenderades men utifran de risker som
identifierades och forvaltningsorganisationens forutsattningar startades ingen implementering. Nu
finns viljan att undersdka hur ett forsta steg mot samordnad varudistribution skulle kunna se ut inom

Luled kommun.

1.1 Bakgrund & tidigare utredning

I den tidigare utredningen rekommenderades ett inférande av SVD da bade intressenter pa
marknaden och storre nyttor hade identifierats. Lulea kommun foreslogs att upphandla samtliga delar
av SVD dar transportplaneringen skulle genomféras tillsammans med leverantdren. Dessutom visade
kostnads-nyttoanalysen positivt resultat redan ar 1 och mélbilden med farre fordonskilometer, antal
stopp och minskade utslapp berdknades kunna uppfyllas med rage (80%, 50 % resp. 83% minskning).
Ytterligare styrkor som identifierades var synliggdrandet av transportkostnader, méjligheten att
ytterligare 6ka nyttorna med hjalp av storre kluster i Norrbotten och det arbete som pagick kring e-
handel, livsmedel och upphandling (till exempel kategoristyrning av livsmedel).

Beslutet som fattades var dock att inte direkt implementera SVD, i stéllet beslutades att fortsatta

utredningen da:

e Viktiga forutsattningar var pa gang men inte pa plats, till exempel kategoristyrning av inkop,
operativt inkép och tydliga mal kopplade till livsmedel och andra varor.

e  Storsta grossisten av livsmedel da sig inte virdet av 16sningen da de ansag att de redan
agerade som kommunens distributionscentral till hog grad.

e Den begrénsade tillgdngen till lagerlokaler.

e Osidkerhet kopplat till nytto-kostnadskalkylen, svart att estimera besparingar och det lyftes i
forstudien att detta inte bor vara framsta motivatorn for ett inférande.

Sedan tidigare utredning 2020 har féljande utveckling skett:

e Kategoristyrning av livsmedel har inforts (6vriga varor som forvéantades ingd i varuflodet
saknar fortsatt kategoristyrning).

e Tydliga mal finns kopplat till varukategorin livsmedel.

e Fokuset pa lokal livsmedelsforsorjning har okat. Luled kommun arbetar tydligare for att
framja lokala livsmedelsproducenter i branschen. Bristen pa lagringsutrymme é&r ett hinder for
att livsmedelsproducenter och odlare ska kunna skala upp sin produktion och darmed
leverera storre volymer.

e Beredskapsperspektivet har fatt en storre plats pa agendan pa grund av situationen i
omvarlden och Sverige.
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1.2 Onskat lige

Styrande majoritet i Luled kommun &nskar ta kliv mot de effekter som samordnad varudistribution
kan leda till. De effekter som lyftes i tidigare forstudie och som fortfarande ar aktuella &r:

e Milj6vinster

e Okad trafiksikerhet

¢ Ekonomiska besparingar

e Forbattrad arbetsmiljo i mottagande kok

e Frdmja lokala leverantorer

¢ Nya arbetstillfdllen inom kommunen

Dé omvaérldsldget har dndrats undersoks dven hur SVD skulle kunna bidra till ett 6nskat ldge med
effekter kopplat till:

e Frdmjandet av lokal livsmedelsproduktion

e Okad beredskap i handelse av krig eller kris

1.3 Syfte & mal

Syftet dr att utreda hur ett forsta steg mot samordnad varudistribution skulle kunna ske for att na
fortsédtta utvecklingen mot dnskade effekter.

Forstudiens mal:

e Folja upp omvirldsbevakningen som utférdes 2020 och samla in information om vilka resultat
som kommuner som infort samordnad varudistribution uppnatt.

e Komplettera forstudien fran 2020 med nya perspektiv inom beredskap och lokal
livsmedelsforsorjning.

e Uppdatera nytto- och kostnadskalkylen (for samtliga varukategorier).

o Ge forslag pa hur ett forsta steg av samordnad varudistribution skulle kunna se ut i Lulea
kommun.

e Ta fram kostnadskalkyl for ett forsta steg av samordnad varudistribution.

e Ge forslag/inspel till hur ett forsta steg till samordnad varudistribution skulle kunna hanteras
i kommande upphandling av livsmedel.

14 Avgransning

Forstudien fokuserar pa Luled kommuns lagring och leverans av lokala livsmedel och innefattar
utredning om samordnad varudistribution {6r lokala producenter. Storre grossister och dvriga
varukategorier ingdr inte, forutom i en uppdaterad nytto- och kostnadskalkyl for samtliga
varukategorier.

1.5 Genomforande

Forstudien har genomforts av en utredningsgrupp som ansvarat for att driva arbetet framat, analysera
insamlad information och ta fram I6sningsforslag. Utredningsgruppen har kontinuerligt stamt av
arbetet och framtagna 16sningsforslag med referensgruppen. Externa konsulter har anlitats for att
uppdatera nytto-kostnadskalkylen fran 2020 samt for att estimera kostnader for 16sningsforslag.

Organisationen framgar av tabell 1 och 2.
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Tabell 1: Utredningsgrupp

Roll i forstudien
Forstudieledare
Forstudiedeltagare
Férstudiedeltagare

Tabell 2: Referensgrupp

Roll i forstudien

Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare

Roll i ordinarie verksamhet
Projektledare

Strateg, livsmedel

Externa konsulter

Roll i ordinarie verksamhet
Upphandlare, férstudieledare 2020
Verksamhetschef Resurscentrum
Beredskapssamordnare
Beredskapssamordnare
Maltidsutvecklare

Avdelningschef Fastigheter

I genomfdrandet av forstudien har fokus varit att uppdatera relevanta delar av tidigare forstudie,

sasom nuldgesbeskrivning och omvérldsbevakning. Vidare har perspektiv inhdmtats kopplat till

forstudiens mal, analys och 16sningsforslag. De aktiviteter som utredningsgruppen genomfort i

samverkan med forstudiens intressenter framgar av tabell 3.

Tabell 3: Genomforda aktiviteter

Aktivitet
Insamling av information och
inspel via méten och mejl

Insamling av information via
moten och mejl

Intervju

Intervju

Intervju

Mottagit material: forstudie
och utvérdering

Intervju

Intervju

Intervju

Intervju
Avstamningsmoéten och
datainsamling

Intressent
Referensgrupp

Ink&pskontoret

Norrképings kommun
Link6pings kommun
Sédertornskommunerna
Kristianstad kommun

Kontoret f6r Sakerhet &
Beredskap

Leverantér Noah

Néra mat (Lansstyrelsen)
Hushallningsséllskapet
Extern konsult
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Amne/syfte

Uppdatera nuldgesbeskrivning
Beredskapsperspektivet

Lokal livsmedelsforsorjning
Forankring och analys av
16sningsforslag

Uppdatera nuldgesbeskrivning

Utvardera effekter av SVD
Utvardera effekter av SVD
Utvardera effekter av SVD
Utvardera effekter av SVD

Beredskapsperspektivet

Lokal livsmedelsférsorjning
Lokal livsmedelsforsorjning
Lokal livsmedelsforsorjning
Uppdatera/ta fram kalkyler
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2 Nulagesbeskrivning & utveckling

2.1 Varudistribution

I dagsldget upphandlas vara och transport tillsammans, dédr kostnaden for transporten ar inraknad i
priset som kommunen betalar. Transportkostnaden ligger som ett dolt paslag i det pris som betalas.

Utgangspunkten ar att samtliga varor i Lulea kommun ska bestéllas via e-handel dér en order skickas
till varuleverantoren som skickar tillbaka ett ordersvar. Sedan levereras varorna till mottagande enhet.
En faktura skickas per order till Luleda kommun som matchas i e-handelssystemet med hjalp av
ordernumret som sedan betalas. Transporter samordnas vanligtvis inte mellan olika varuleverantdrer,
se illustrerande figur 1.

LEVERANTORER

? © ©

ﬁggﬁ

MOTTAGARE / ENHETER

Figur 1: Kommunens inkop av varor med fri leverans (Nationellt centrum for kommunal samordnad varudistribution, 2023)

Det finns i nulaget:
o Cirka 900 bestillare i Lulea kommun
e Cirka 550 antal aktiva mottagande enheter, varav cirka 130 for livsmedel
e (irka 21 relevanta varuavtal som skulle passa i en SVD
e C(Cirka 19 antal varuleverantdrer vars avtal skulle passa en SVD

Om kommunen skulle 6verga till en fullskalig samordnad varudistribution skulle det kunna
illustreras enligt figur 2, dér leverantorer levererar till en distributionscentral dar varor samlastas och
kors ut pa ett samordnat sitt enligt en forbestimd ruttoptimering.

? © ©
Rl

*— &
::: 0 5|
MOTTAGARE [ ENHETER

Figur 2: Kommunens inkop av varor med fri leverans (Nationellt centrum for kommunal samordnad varudistribution, 2023)
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2.2 Utveckling av nya arbetssatt

Sedan forstudien faststélldes varen 2020 har utveckling av arbetssatt och vissa atgarder vidtagits for
att arbeta mot de effekter som dnskades uppnas med hjélp av samordnad varudistribution.

2.2.1 Effektivisering av leveranser

I samband med nya avtal ses behovet av antal leveransdagar per enhet 6ver och minskas sa mycket
som mojligt. Antal leveranser som en enhet dr i behov av beror huvudsakligen pa hur manga
portioner som lagas och hur mycket lagringsutrymme som finns tillgangligt. Utifran det faststalls
fasta leveransdagar och ses dérefter 6ver kontinuerligt. I samband med nytt grossistavtal i november
2023 samordnas dven alla leveranser av mejeriprodukter med grossisten. Det innebar att Norrmejerier
inte utfor egna leveranser som de gjorde tidigare. Grossisten agerar underleverantor till Norrmejerier
och skoter allt frén bestallning och leverans till inkdpsstatistik. Samordningen innebaér att farre bilar
kor till kommunens enheter.

2.2.2 Samordning av leveranser for lokala producenter

Kommunen har avtalat en samordning av leverans {or lokala producenter via en lokal leverantor av
livsmedel. Via avtalet majliggors inkop fran mindre leverantorer som tidigare inte har kunnat leverera
till kommunen. Samordningen &r i manga fall en forutséttning for att de sma lokala producenterna ska
kunna leverera sina produkter, da den samordnande leverantdren dven ansvarar for andra delar som
minskar arbetsbordan for de sma foretagen.

Leverantorer till Lulea kommun kan valja mellan att leverera via den mindre samordningen for lokala
producenter, grossist eller direkt till kommunen vilket Sppnar upp for fler valméjligheter och
anpassade 10sningar per leverantdr. Vad som &r lampligt bedoms i varje enskilt fall tillsammans med
leverantor och Lulea kommun och beror bland annat pa typ av produkt, bestallningsfrekvens och
befintliga logistiklosningar.

2.2.3 Frangatt princip om “lika for alla” till anpassningar per leverantor

Kommunen arbetar med avtal for livsmedelsproducenter pa ett annat satt. Tidigare fanns storre krav
pa att det skulle vara lika for alla leverantorer, nu anpassas krav och 16sning beroende pa leverantor.
Detta har bland annat mdéjliggjorts av “"Maltidsresan” inom Maltidsservice dar respektive kok nu
planerar en egen meny, vilket innebar att lokala leverantorer inte behover leverera till samtliga
mottagningsstallen for varje bestdllning. Detta majliggor for mindre leverantdrer som inte behdver
(eller kan) na upp till samma krav som en stor grossist.

2.2.4 Effektivisering av bestdllning och fakturahantering

For att ytterligare effektivisera bestéllningar, leverans och fakturahantering anvander kommunen sig
av abonnemang och skapservice. Detta minskar manuell hantering och forbattrar darmed
tillganglighet och eliminerar onddig manuell hantering.

Abonnemang dr aterkommande inkdp med samma belopp, till exempel entrémattor, men dven
kostnader som inte foregas av en bestédllning sdsom telefonabonnemang. Ekonomicenter lagger upp
ett abonnemang mot leverantdren som da anger abonnemangsnummer istéllet for ordernummer pa
fakturan. Beloppet ar attesterat av chef i forvdg (med tolerans pa 3%) vilket innebaér att fakturorna
hanteras automatiskt.

471



. ) Sida: 6 (31)
Forstudierapport

Samordnad varudistribution 2025-02-27

Utgava: 1

Vid skapservice placeras ett skap hos verksamheten, ofta med forbrukningsvaror sdsom
kontorsmaterial eller kaffe, som leverantoren fyller pa med ett bestdmt tidsintervall. Det finns ett
maxbelopp for vad pafyllnaden far kosta. Detta Okar tillgéngligheten for varorna, minskar tiden for
bestallning och volymen fakturor som kréaver hantering. Skapservice skulle kunna vidareutvecklas for
det mesta inom forbrukning, till exempel personlig skyddsutrustning, sjukvardsmateriel och
skolmaterial.

2.3 Fortsatta mojligheter & forbattringsbehov

For att ytterligare framja onskade effekter finns omraden med utvecklingspotential dar nya arbetssatt
testas och utvecklas i skrivande stund.

2.3.1 Garanti av inkdpsvolym for att fraimja lokal odling

Om Luled kommun i storre utstrackning skulle kunna arbeta med garanterade inkdpsvolymer skulle
det framja den lokala odlingen av livsmedel, da riskfordelningen jamnas ut mellan kommun och de
lokala odlarna. Ett test i mindre skala pagéar med leverantdren Noah. Ett mal pé langre sikt skulle
kunna vara att garantera inkdp av arsproduktionen, oavsett vilken volym det galler, for att pa sa satt
starka den lokala forsorjningsgraden.

Verksamheten arbetar med kategoristyrning av inkdp och mal for livsmedelskategorin behover finnas
pa plats for att styra ambitionsnivan gallande detta. Malen tas fram under 2025 och ska borja galla
fran och med 2026.

2.3.2 Forlanga sasong med lagring och tvattning

Om storre lagringskapacitet fanns pa mottagande enheter, eller pa annan plats internt eller externt,
skulle det mojliggora att lagringsdugliga gronsaker, rotfrukter och potatis kan kopas in under en
langre period, kring ett halvar i stdllet for under tva till tre ménader som det ser ut i dagsldget. Da
skulle inkopsvolymen kunna 6ka. En betydande 6kning av inkdpsvolymen kraver dock att mojlighet
till tvattning av jordiga gronsaker, rotfrukter och potatis finns eftersom det innebér att fler kok,
sarskilt kok som koper in och tillagar stora volymer, skulle ha mdjlighet att kdpa in dessa livsmedel.
Denna 6kade inkdpsvolym tryggar avsattning for grodorna och kan darmed leda till en 6kad odling
och lokal sjalv{orsorjning.

2.3.3 Effektivisering transport & mottagande av varor

En mojlighet som borjade utredas tillsammans med foregéende livsmedelsgrossist var leveranser
under kvallar och natter. Genom att optimera bilarnas nyttjandegrad over dygnet sparar man pa miljo
samt arbetstid for mottagande enhet som slipper hantera varuleveransen da det i stdllet skots av
leverantoren som ser till att varorna finns pa rétt plats nar arbetsdagen borjar. Inférande av
nattleveranser skulle kréva investering i tekniska forutsattningar hos mottagande enheter.
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3 Uppfoljning av andra kommuner

Uppfoljningen bestar av intervjuer med kommunerna som intervjuades i forstudien 2020; Norrkoping

och Sodertdrnskommunerna (kluster av atta kommuner). Aven Linkdpings kommun har intervjuats

da de haft samordnad varudistribution ett antal ar. Slutligen har forstudien tagit del av material fran

Kristianstad kommun som bade infort och avslutat sitt uppldgg med samordnad varudistribution.

Samtliga omvérldsbevakade kommuner har eller har haft SVD ett antal ar och har darmed hunnit

utvardera de mal och effekter som sattes fran start.

3.1

Upplagg

Kommunernas olika uppldgg framgar av tabell 4:

e Enav fyra kommuner har ett samarbetsuppldgg (Sodertornskommunerna), resterande har

SVD £6r respektive kommun.

e Samtliga kommuner har interna resurser avsatta for SVD men omfattningen varierar.

e Tre av fyra kommuner har samtliga lampliga varor i upplagget. Norrkdping har endast

livsmedel da det ar dar kommunen bedomer att dnskade effekter som motiverar kostnaden

for upplédgget nas.

e Det varierar om floden for kyl- och frysvaror packas i samma bil eller kors i olika floden.

e Endast Linkoping har kombinerad distributionscentral och lager for utvalda varor.

Tabell 4: Uppligg for samordnad varudistribution hos omvidrldsbevakade kommuner

Norrképing Linkdping Sodertorn Kristianstad
Uppstart 2016 2018 2015 2013
Avslut Pagaende Pagaende Pégaende 2020
Omfattning Norrkoping Linképing (ca 170  Sodertorns- Kristianstad
(ca 145 000 inv.) 000 inv.) kommunerna, (drygt 86 000 inv.)
totalt 8 kommuner
(ca 500 000 inv.)
Upphandling  Upphandling av Upphandling av Upphandling av Upphandling av
vs. internt samtliga delar samtliga delar samtliga delar samtliga delar
(DC, drift, (DC, drift, (DC, drift, (DC, drift,
transport). transport). transport). transport).
Resurser Intern koordinator Intern koordinator = Central -
50 % 75 % forvaltnings-
organisation
3x100 %.
Lokala
samordnare for
respektive
kommun,
10-50 %.
Varor Livsmedel Allalampliga Allalampliga Allalampliga
varor varor varor
Transport Bilar dr anpassade = Samtliga Livsmedel kors -
for livsmedel. varukategorier med kyl- och

samlastas, avskiljs
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med plastskynken  godskorsiett

ibilarna. separat flode.
Distributions- =~ Omlastning Omlastning + Omlastning Omlastning
central lager for vissa

forbrukningsvaror

3.2 Utvardering av effekter

Syftet med att fora in samordnad varudistribution f6r omvéarldsbevakade kommuner har primart varit
minskad miljobelastning och 6kad trafiksdkerhet genom att minska antalet leveranser till mottagare.

3.2.1 Kvalitativa effekter
Kommunerna med pagaende SVD uppger att de natt fdljande effekter:

e Minskad miljobelastning, bade genom firre leveranser och béttre drivmedel (biogas, HVO)

e Okad trafiksidkerhet genom firre leveranser till mottagare

e Okad leveranssikerhet genom bestimda tidsfonster for leverans.

e Battre kvalitetskontroll, fraimst for livsmedel, genom méjlighet till kontroller pa DC innan
leverans till mottagare.

Gallande 6kad konkurrens vid upphandling varierar uppfattningen bland kommunerna. Norrkdping
och Sodertorn uppger att fler leverantorer kan konkurrera pa mer lika villkor da SVD inte stéller lika
hoga krav pa leverantorernas egen transportlosning. Linkoping har inte kunnat pavisa tydliga effekter
pa antalet leverantorer.

En utmaning som lyfts dr att bibehalla hog kundnojdhet. Néar avvikelser uppstar behdver processen
for hur hanteringen av avvikelsen ska ske vara tydlig for leveransmottagare. Denna utmaning lyfts lite
extra av Sodertorn som har atta kommuner i sitt kluster, vilket staller hoga krav pa tydliga
kommunikationsvagar.

Kristianstad, som avslutat sitt uppldagg med SVD, har i sin utvardering uppgett fdljande:

e De har uppnatt minskad miljobelastning, frimst pga. inférande av biogasbilar. Svarare att
utvérdera faktiska koldioxidutslapp kopplat till minskade transporter pa grund av avsaknad
av faktiska védrden innan SVD men bedomningen ar dnda att totala utsldppen har minskat
bade pa grund av annat drivmedel och minskade leveranser.

o Trafiksdkerheten har inte forbattrats i onskad utstrackning, de flesta mottagare har inte
upplevt ndgon skillnad mot tidigare da leveransen tas emot utanfér mottagarens omrade vid
anslutande vag.

e Hogre leveranssakerhet har lett till forbattrad arbetsmiljo. Daremot har utmaningar uppstatt
ju fler leverantdrer som anslutits till SVD, da det medfort fler avvikelser och akuta inkop.

3.2.2 Ekonomiska effekter

De ekonomiska effekterna av SVD &r svarbedémda. Ingen av kommunerna (férutom Kristianstad)
namner ekonomiska besparingar som ett mal, daremot har forvantan varit att SVD ska béra sina egna
kostnader (ga plus — minus - noll):

¢ Norrkdping kan inte med sidkerhet sdga att varupriserna har sjunkit.
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e Linkoping inférde SVD i samband med en ny livsmedelsupphandling och leverantdrerna fick
darmed information om att leveransen endast skulle ske till DC innan anbudsforfarandet. I
upphandlingen sjonk priserna med 12-15 % jamfort med tidigare avtal. Detta innebar att
mottagande enheter for livsmedel sédnkte kostnaderna med ca 10 miljoner per ar, medan
transportkostnaden dkade till 4,5 miljoner per ar (da den lyftes ut fran varupriset och
fordelades internt inom kommunen). Totalt sett blev det alltsa en besparing for mottagande
enheter. Dock spelar flera faktorer in och Linkdping kan inte med sdkerhet saga att det var pa
grund av inforandet av SVD.

e Sodertornskommunerna foljer kostnaden for ett transporterat kg. Kostnaden har legat relativt
fast 6ver tid och de beddmer att den ligger nagot lagre dn branschstandard for grossist. Ju fler
leverantorer som kopplas pé desto lagre har kostnaden blivit.

e Isinutvdrdering har Kristianstad berdknat en 6kad totalkostnad efter inférandet av SVD med
4,5 miljoner per ar. Leverantorer uppger att den vinst som SVD medf6r f6r dem kompenserar
de merkostnader som uppstatt for administrativa uppgifter kopplat till upplagget.
Kristianstad har inte kunnat faststélla en sankning i inkdpspris efter inférandet av SVD.

3.2.3 Lokala leverantorer av livsmedel

Tre av fyra kommuner uppger att enstaka lokala leverantorer har tillkommit efter inférandet av SVD.
Det géller leverantorer som tidigare inte kunnat delta vid upphandling pa grund av kraven pa
transportldsning, men som nu kan delta da de inte behover tillhandahalla transportlosning till
samtliga mottagande enheter. Sodertérnskommunerna saknar betydande lokal produktion av
livsmedel och har darfor inte haft det fokuset vid inférandet.

3.2.4 Beredskapsperspektivet

En av fyra intervjuade kommuner (Linkoping) har kombinerat inférandet av SVD med lagring pa
distributionscentral for att 0ka beredskapen. Linkdping lagrar forbrukningsmaterial saisom handskar
och ansiktsmasker. Allt internt inkdp av dessa varor styrs via e-handelssystemet till
distributionscentralen. Det finns tankar pa att utoka till fler varukategorier men inga beslut ar fattade.
Linkdping uppger att det var en fordel under pandemin att ha distributionslosningen pa plats. De
hade dven mgjlighet att stotta omkringliggande kommuner (sésom Norrképing) med
forbrukningsmaterial.

Ovriga kommuner kombinerar inte SVD med lagring, de arbetar med beredskap pa olika sétt pa
mottagande enheter. For Sodertdrnskommunerna ligger ansvaret for beredskap pa respektive
kommun. Norrkoping lyfter flera risker med SVD sdsom elavbrott, 6versvamningar, i handelse av
krig eller kris pa grund av beroendet av en distributor och distributionscentral.

3.3 Nasta steg

Tre av fyra kommuner kommer att rekommendera en ny upphandling av SVD nér avtalen utgar. De
har natt dnskade effekter och 19sningen som helhet fungerar bra. De kommer att arbeta vidare med
standiga forbattringar i avtalen. Kristianstad har som tidigare nimnt valt att avveckla SVD till f6ljd av
hoga kostnader och utmaningar kopplat till kundnojdhet.
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4 Intressenters inspel

Intervjuer har genomforts med utgadngspunkt i lokal livsmedelsforsorjning och beredskap. Nedan
sammanstélls inspel fran intervjuer med leverantdren Noah, Kontoret Sakerhet & Beredskap,
Hushallningssallskapet och Ndra Mat (Lansstyrelsen) och avstimningar med referensgruppen.

41 SVD & lokal livsmedelsforsorjning

Ett betydande hinder for att 6ka volymen av lokala livsmedel sasom rotfrukter och gronsaker ar att
mojligheten till tvattning inte finns och mdjligheten till lagring ar begransad, bade hos kommunen och
leverantorer. Mottagande enheter internt hos Luled kommun har inte mojlighet att hantera otvéttade
rotfrukter och gronsaker i stor skala da tvittanldggning saknas. Detta begransar inkdpsvolymen och
dédrmed incitamenten f&r odlarna att skala upp.

Lulea kommun har avtal med leverantdren Noah som utgor en lokal grossist for lokala livsmedel. De
tillhandahaller viss lagring och transportlosning for lokala odlare. Noah séljer lokala livsmedel via
direktforséljning till kund och genom sitt varumarke hos utvalda matvarubutiker. Gronsaker siljs i
mindre skala och framst till privatpersoner, dar behovet av tvattning inte dr detsamma som for Lulea
kommuns storkok. Enligt Noah finns darfor inte incitament till att investera i tvattanlaggning och drift
i dagslaget.

Lansstyrelsen (Ndra Mat) dr ddremot av uppfattningen att med ratt incitament bor lokala odlare som
vill satsa kunna investera i kyl och ev. tvitt, daremot finns hindret kopplat till transporter kvar. De
har ofta inte mojlighet att kora ut till samtliga mottagande enheter och &r i behov av en annan 16sning,
till exempel den som Noah tillhandahaller eller en eventuell SVD.

Att ta steget till fullskalig samordnad varudistribution frén ett nulédge kan vara ett for stort steg
uppger Noah. Leverantoren skulle foredra mojligheten till att skala upp 6ver tid, att testa ett forsta
steg som inkluderar tvattning och pa sa satt dra viktiga lardomar infor att potentiellt skala upp
samordningen pa sikt. Leverantdren ser ocksa potential i att samordna fler leveranser med
kommunens vriga grossister och storre leverantorer, till exempel Svensk Cater och Norrmejerier.

Lansstyrelsen (Ndra Mat) tror ocksa att en smaskalig SVD kan vara ett bra forsta steg, men det kraver
att det finns odlare i naromradet som ér villiga att skala upp och satsa pa sin odling. Odlarnas behov
och forutsédttningar skulle behova undersokas ytterligare for att kunna sdga om SVD ar den basta

16sningen.

Hushallningsséllskapet ser ocksa fordelar med SVD, framforallt majligheten att inleda samarbeten
mellan kommun och Hushallningssallskapet. De har till exempel lager, lokal och mark som potentiellt
skulle kunna undersokas vidare.

For Luled kommun skulle ytterligare en foérdel med att infora tvéattning vara mojligheten att 6ppna
upp for arbetstraning, likt arbetssittet som i nulaget finns for vedhantering. Detta skulle framja social
héllbarhet och minska kostnaderna for drift av en eventuell tvattanlaggning.

4.2 SVD & beredskap

En ny lag angaende kommuners beredskap &r ute pa remiss och férvintas borja gélla ar 2027. Den
kommer sannolikt att innebédra att kraven pd kommuners egen beredskap okar, vilket troligen
kommer innebéra att en 6kad lagerhdllning av livsmedel, mediciner, drivmedel och
forbrukningsvaror kravs av Luled kommun. Samordnad varudistribution skulle kunna spela en viktig
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roll i detta, genom att tillhandahalla en transportldsning for dessa varor i kombination med
lagerhallning for att mota beredskapskraven. Ett gemensamt lager for kommunen skulle ocksa ge
battre forutsattningar for omsattningen av varor i jaimforelse med att lagra pa mottagande enheter.

Ett alternativ till samordnad varudistribution och lager skulle vara att stélla krav pé enskilda
leverantorer om att 6ka beredskapen till Luled kommun. Det dr dock troligt att egen lagerhéllning och
kontroll av transportlosningen skulle vara ett sédkrare alternativ, da det kan vara svart och kostsamt
for leverantorer att snabbt skala upp i handelse av krig eller kris.

Vid utformning av ett eventuellt lager blir skalbarhet en viktig parameter. Ett forsta steg skulle kunna
vara en containerldsning som vid behov enkelt kan skalas upp. Vid en situation dar hojd beredskap
kravs skulle driften i lagret kunna kompletteras med kommunens egen personal som kan omplaceras
utifran behov. Distributionscentralen och lagret skulle ocksa pa sikt kunna utgora en sa kallad
trygghetspunkt som Luleas invanare kan hénvisas till f6r laddning, varme, dricksvatten och mat i
héndelse av kris eller krig. Det pagar ett arbete kring sa kallat nddvatten som ocksa kan behéva lagras
och distribueras vilket ytterligare skulle kunna tala for ett SVD.

Vid inférande av kommunal samordnad varudistribution stélls ofta hoga krav pa miljovanliga fordon
och drivmedel. Om ett beredskapsperspektiv vager tungt vid inférande bor det kravet ses 6ver, da
traditionella drivmedel sdsom diesel eller bensin kan vara sdkrare ur ett beredskapsperspektiv.
Nuvarande direktiv inom Luled kommun ar dock att avveckla dieselbilar. Ett alternativ skulle kunna
vara att stilla krav pa hybridlastbilar for att mota bade beredskaps- och miljoperspektiv.

Vissa risker finns kopplat till att samla lagret vid distributionscentralen. Lagret riskerar att bli en
maltavla och blir kansligt for till exempel elavbrott, 6versvamning eller andra kriser. Utformningen
och sdkerheten blir ddarav viktig att ta hansyn till. Lagret skulle ocksa kunna kombineras med viss
lagerhéllning hos mottagande verksamheter for att sprida riskerna.

11
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5 Losningsforslag, maojliga effekter och risker

En av forstudiens malsattningar var att rekommendera ett forsta steg inom samordnad
varudistribution. Baserat pa analys av genomfdrda aktiviteter och insamlad information har tre olika

scenarion fOr 19sningar tagits fram enligt figur 3.

Figur 3: Losningsforslag. Streckad linje indikerar potentiellt tilligg till Iosningsforslaget.
Bedomning:
Varje scenario bedoms utifran sin paverkan pa 6nskade effekter, genomforbarhet och kostnad.

SVD-effekter inkluderar minskad miljobelastning, 6kad trafiksakerhet, 6kad leveranssiakerhet, 6kad
kvalitetskontroll, forbattrad arbetsmiljo och nya arbetstillfdllen. Scenariot beddms ocksa for sin
paverkan pa lokal livsmedelsférsorjning och beredskap. Se aven kapitel 5 for framtagna/uppdaterade
nytto-kostnadskalkyler for scenario 2 och 3.

Poangskala:

3) Hog effekt, hog genomfdrbarhet, lag kostnad

2) Medel effekt, medel genomforbarhet, medelkostnad
1) Lag effekt, lag genomforbarhet, hog kostnad

Maxpoang per scenario ar 15 poang.
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478



Sida: 13 (31)

Forstudierapport

Samordnad varudistribution

2025-02-27
Utgava: 1

5.1 Scenario 1 - Nuldge med standiga forbattringar

Scenario 1 innebér att fortsétta pa inslagen vag med utveckling av arbetssétt och standiga

forbattringar. I nuldgeskartlaggningen har det framkommit ett antal utvecklingsinsatser som redan

genomforts eller pabdrjats som delvis eller helt leder kommunen mot de effekter som samordnad

varudistribution skulle kunna medfora. Utvecklingen av arbetssétt finns beskriven i avsnitt 2.2 men

kan sammanfattas enligt nedan:

* Effektivisering av leveranser, bade antal leveransdagar och samordning mellan leverantérer

e Samordning av leveranser for lokala producenter f6r att mdjliggora for fler producenter

e Frangatt princip om “lika for alla” till anpassningar per leverantor
e Effektivisering av bestdllning och fakturahantering

Utover det som redan genomfors i olika skala finns ocksa potential inom:

o Oka lagringskapacitet i mottagande kok f6r att 6ka ink&psvolym och beredskap

* Inf6ra nattleveranser for att 6ka tratiksdkerheten, leveranssdkerheten och méjliggdra

ytterligare samordning

* Arbeta med garanterad inkdpsvolym fran lokala producenter f6r att férdela risken mellan

kommunen och producenten och darmed &ka incitament till odling och 6ka ink&psvolym

Tabell 5: Effektbedomning av scenario 1

Bedmaiigutitilas sdng Bisdeatmia —

SVD-eftekter 1 Viss positiv paverkan pa minskad miljobelastning, 6kad
trafiksdkerhet, 6kad leveranssédkerhet och arbetsmiljo.

| Saknar paverkan pa arbetstillfallen.

Lokal livsmedelsférsorjning 1 Viss positiv paverkan. Mgjliggor leveranser fran fler
lokala producenter via samordning.

Beredskap - | Ingen direkt paverkan i nuldget &ven om potential finns

- om lagringskapacitet i mottagande kok skulle 6ka.

Genomférbarhet 3 ' Da flera initiativ redan genomfrts beddms scenariot ha

| hég genomférbarhet.

Kostnad 9 Lag kostnad, de insatser som redan utforts har inte lett
till kade kostnader. Insatser sasom 6kad
lagringskapacitet, nattleveranser eller 6kad
ink6psvolym skulle dock 6ka kostnaderna.

Summa 7 av 15
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De risker som scenariot skulle kunna medfdra beskrivs i tabell 6.

Tabell 6: Riskbedomning av scenario 1

Risk

Beskrivning/hantering

I scenariot skulle det vara svart att 6ka
sjalviérsorjningsgraden da scenariot inte
inkluderar inférande av tvéttning.

Brist pa lagringsutrymme, samt rétt
lagringstorutsattningar (kyl- och frysutrymme)
hos mottagande enheter paverkar
beredskapsformagan.

Utformning av mottagande kok stodjer inte
nattleveranser.

Avsaknad av tekniska f6rutséittningar for
inférande av nattleveranser (las & larm).

' Scenariot skulle kunna kombineras med att

inféra tvattningar av gronsaker och rotfrukter
pa kommunens anldggningar enligt scenario 2.
Kréver ink6p av tvattanlaggning och
undersokning av férutsattningar hos

' mottagande enheter.

Mottagande enheter saknar férutsattningar for
att lagra en storre méangd livsmedel. En
ombyggnad/utbyggnad av mottagande enheter

| skulle ta lang tid (10 ar).
| Ett exempel ar att vid nattleveranser behover en

skrinda kunna rullas in i ett kylrum av
distribut6r, denna forutsattning saknas idag.
Kyl- och frysvaror kraver manuell hantering

 vilket ej dr m&jligt nattetid.

Inférande av nattleveranser skulle kriva
investering i tekniska férutsattningar hos
mottagande enheter.

5.2 Scenario 2 — Smaskalig lokal SVD med lager och tvattning

Scenario 2 innebir ett forsta steg mot samordnad varudistribution genom att skapa en SVD for

utvalda lokala rotfrukter och grénsaker och kombinera det med tviattning och lagring av varorna.

Scenariot skulle innebéra, se dven figur 4:

¢ Lulea kommun tillhandahaller distributionscentral, ett mindre lager, drift och transport. Detta
kan tillhandahallas internt, genom upphandling eller en kombination.

* Lokala livsmedelsproducenter alt. lokal grossist f6r dessa levererar rotfrukter och grénsaker

till DC.

* Jordiga livsmedel lagras och tvéttas efter behov hos mottagande enheter.

* Livsmedlen lagras, lastas och kors ut samordnat till mottagande enheter.

® Driftpersonal ansvarar for lagring, tvéattning och koordinering av leveranser.

Lagra
jordiga
livsmedel

Leverera jordiga
livsmedel

Distrioutionscentral

Producert/grossist

Driftpersenal

Lagra

tvAttade Packa & Samprdpad
: lasta utkérning
livsmedel

Distributionscentral Driftpersonal Distributor

Figur 4: Process for smaskalig lokal SVD med lager och toittning

Sasongen for rotfrukter och gronsaker stracker sig fran september till februari, vilket &r den period
ink6p och lagring i sa fall skulle ske. Inleveransen till distributionscentralen skulle troligen besta av
enstaka storre leveranser i takt med att odlarna skoérdar, medan utleveransen skulle ske behovsstyrt

per vecka till mottagande enheter.
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Som namnt tidigare har Lulea kommun en variant av detta genom den lokala grossisten Noah, som
samordnar transporter f6r lokala livsmedelsproducenter. Detta scenario skulle innebéra att ett hinder
for att 6ka odling- och inkdpsvolym r&js, ndmligen tvattning. Kommunens mottagande enheter kan
inte hantera stora volymer av jordiga rotfrukter och gronsaker i nuldget da tvattmdjligheter i den
skalan inte finns. Det rGjer &ven hindret lagring, eftersom gronsakerna kan lagras under langre tid och

Det finns vissa praktiska férutsattningar som skulle kunna undersdkas vidare om viljan finns att ga

vidare med scenario 2:

* Bockens matsal star tom och skulle potentiellt kunna anvandas som tvattanldggning och
mindre lager.

e Stadstradgarden i Bjorsbyn har tillgang till vaxthus och lager (som idag anvands for odling
och lagring av blommor). Det kan finnas framtida méjligheter att hitta synergier med SVD
kopplat till lagring, drift och arbetstraning inom AUF.

e Samarbetsmdjligheter med Hushallningssallskapet kopplat till lager, lokal och mark i
Sunderbyn.

* En distribut6r skulle kunna upphandlas, bedémningen &r att det finns leverantdrer som ar
intresserade av detta, eventuellt i kombination med drift internt i Luled kommun.

® Driftpersonalen skulle kunna kompletteras med arbetstraning inom AUF, vilket skulle kunna
fungera likt det uppldagg kommunen har f6r vedhantering i nuléget. Det skulle framja social
hallbarhet och minska kostnaderna f6r arbetskraft.

Tabell 7: Effektbedomning av scenario 2

Bed6mning utifran: Poing Effekter/nytta
SVD-effekter 1 Framjar nya arbetstillfallen. Samordnar transporter men
. da de redan samordnas i nulaget minskar paverkan.
Lokal livsmedelsférsorjning 2 Hinder for att 6ka odlings- och inképsvolym av
| gronsaker rjs, tvattning och lagring.

Beredskap 2 Framjar lokal livsmedelsforsorjning och darmed var
beredskap kopplat till detta. Viss lagerhallning paverkar
ocksa beredskapen positivt.

Genomforbarhet 2 ' Praktiska férutsattningar behdver undersokas vidare

| men delar av 16sningen finns redan pa plats.
Kostnad 2 Kostnaderna kommer 6ka pa grund av 6kat andel lokala
ink6p och lagerhallning. Se avsnitt 6.1 for
: | kostnadsanalys.
Summa 9av15
15
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De risker som scenariot skulle kunna medfdra beskrivs i tabell 8.

Tabell 8: Riskbedomning av scenario 2

Risk Beskrivning/hantering
Nar inte 6nskade volymer (som motiverar ' Om Lulea kommun kan 6ka ink&psvolymen

lagerhallning och tvattning) pa grund av odlares = samt arbeta med garanterade volymer bor
férutsattningar/vilja att odla, till exempel ar férutsattningarna forbattras for odlarna och
potatis inte ett populért livsmedel att odla pa viljan till att 6ka odlingsvolymen finnas.
grund av lag vinstmarginal och angrepp pa

Det tar lang tid att bygga upp odlingen tll ' Investering av lager och tvattanldggning bor
onskade volymer. | varalangsiktig och tillata en uppbyggnadsfas.
Nytt arbetssatt driver komplexitet. ' Inférandet kommer troligen att ske stegvis da

odlingsvolymen beh6ver 6ka. Darav finns tid att
| utveckla arbetssitt och rutiner.

Att torlanga sdsongen av rotfrukter och Viktig aspekt att ta hdnsyn till vid utformning

gronsaker genom lagring stéller krav pa av DC och lager.

kylkedjan, vilket stéller hdgre krav pa

distributionscentralen/lagerhallningen. .

Prisbilden/6kade kostnader - Priseffekter uppstar for att 6ka inképsvolym for
lokala livsmedel och av inférandet av SVD utan
att minska Ovriga transporter.

5.3 Scenario 3 — Fullskalig samordnad varudistribution
Scenario 3 skulle innebéra en fullskalig, traditionell samordnad varudistribution:

¢ Upphandling av distributionscentral, drift och transport.
e Tillsdttandet av en intern koordinator som fungerar som ansvarar for kontakten gentemot
leverantdr och mottagande enheter.

e Samtliga lampliga avtal ansluts, bade inom livsmedel och &vriga kategorier.

Leverera Mellanlagra Samordnad

(stt ellar atal dygn) utkérning

Leverantor Driftpersonal Driftpersonal Dnftpersonal Distributor
Figur 5: Process for fullskalig, upphandlad SVD

Detta scenario beskrivs och rekommenderas i forstudien fran 2020. Det som ytterligare talar for ett
inférande ar uppfoljningen av andra kommuner som har SVD, dér majoriteten av kommunerna &r
néjda med upplagget och kommer upphandla pa nytt. Dock ar det tydligt att den framsta drivkraften
bor vara kvalitativa effekter, sasom minskad miljobelastning, trafiksékerhet, leveranssékerhet och
Okad kvalitet pa varorna. Det har visat sig vara svart att faststélla en ekonomisk besparing och malet
bor vara plus-minus-noll. Nytto- och kostnadsanalysen fran 2020 har uppdaterats med aktuella siffror

och antaganden och aterfinns i avsnitt 6.2.

Scenario 3 har utav de olika scenarierna storst potential att paverka beredskapsférmagan genom att
kombinera distributionscentralen med ett lager {Gr till exempel torrvaror, férbrukningsmaterial,
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mediciner, drivmedel och vatten, nagot som lyfts bade i upptdljningen av andra kommuner och

internt inom Lulead kommun. For att scenariot ska paverka lokala leverantdrer i nagon storre

utstrackning bor det kombineras med tvattning fran scenario 2, da detta &r det enskilt storsta hindret

for att 6ka volymen av livsmedel som kraver tvattning.

Tabell 9: Effektbedomning av scenario 3

Bed6mning utifran: Poing Effekter/nytta
SVD-eftekter 3 - Forstudien fran 2020 visar tydliga effekter kopplat till
miljobelastning (utslappsminskning) och antal
 fordonskilometer.
Lokal 1/3 1 - Viss paverkan om transportlésningen medfér att fler
livsmedelsforsorjning lokala leverantorer kan ansluta.
3 - I kombination med tvittning r&js betydande hinder.
Beredskap 1/3 1 - Med en transportlésning pa plats kan
beredskapstérmagan.
' 3 - I kombination med lager 6kar beredskapen markant.
Genomforbarhet 1 En fullskalig SVD stéller hoga krav pa upphandling,
investering hos leverant6r/distributdr, interna resurser
| och nya arbetssitt.
Kostnad 1 En ekonomisk besparing ar svar att faststalla. Nytto-
kostnadsanalysen visar pa positivt utfall (se avsnitt 6.2).
Summa 7/11 av 15

Ett flertal risker lyftes i forstudien 2020. Dessa har kompletterats med risker som lyfts i uppfdljningen

av andra kommuner och sammanstalls i tabell 10.

Tabell 10: Riskbedomning av scenario 3.

Risk
Prisbilden/6kade kostnader

Lagerlokaler

Forvantade nyttor uppnas
inte

Beskrivning/hantering

Erfarenheter visar att leverantorer inte sanker priseti den
utstrdckning som kravs for en besparing eller plus-minus-noll-
resultat. Det kan ocksa vara svart att avgora om det ar just SVD som

- bidragit till eventuell sankning eller andra faktorer.

Det finns begrénsade lagerytor hos mottagande enheter som
paverkar leveransfrekvensen och ddarmed effekten av SVD.

En fallgrop fran omvarldsbevakningen 2020 visar att forvantade
nyttor inte alltid uppnas. Uppfdljningen av andra kommuner visar
dock att majoriteten dr néjda med de effekter som uppstatt fran SVD

nagra ar senare.

Otydlig ansvarsférdelning, | Antalet aktorer i leveranskedjan ¢kar vilket kan bidra till otydlig

avvikelsehantering ansvarsfordelning. Sarskilt kansligt vid kluster av flera kommuner,
som dock inte &r aktuellt for Lulea.

Suboptimering Nar kommunen optimerar sina egna varufldoden kan suboptimering
uppsta i Luled kommuns varufléden. Denna risk minimeras nar
transportplaneringen genomfors tillsammans med leverantdren, dar
leverant6ren daven har mojlighet att transportera andra varudgares

_gods tillsammans med kommunens varor.

Minskad hallbarhet pa SVD innebir en extra aktor i leveranskedjan som kan paverka

livsmedel hallbarheten pa livsmedel. Detta &r dock samma problematik som
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uppstar hos en grossist vilket gor att risken anses vara liten och att
det gar att 16sa tillsammans med varuleverantérerna. Hallbarheten
pa produkterna paverkas inte lika mycket dér transport sker direkt
fran produktion till DC.

Internt motstand Det finns en risk att kommunens medarbetare frangar e-handel om
leveransfrekvensen minskar, specifikt for 6vriga varor. Darfor ar det
viktigt med f6rankring och informationsspridning om varfor detta
genomfdrs och se till att férandra tankesattet kring bestallningar.

Kundnéjdhet I uppfdljningen av andra kommuner har kundndjdheten hos

mottagande enheter varit en nyckel for upplevelsen av SVD. I
Kristianstad som avvecklade sin SVD paverkades kundnéjdheten

‘negativt av langre leveranstider.
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6 Analys av samhallsekonomiska effekter och kostnader

I detta kapitel presenteras de analyser som &r utférda gillande de olika 16sningsforslagens effekter och
kostnader.

6.1 Scenario 1 — Nuldge med standiga forbattringar

Aven om Luled Kommun inte infért en samordnad varudistribution sa har det sedan forstudien 2020
skett ett antal initiativ som har medfort positiva samhéllsekonomiska effekter kopplat till transporten
av varor inom Luled Kommun. Antalet leveranser fran livsmedelsleverantorer har minskat da
leveranserna samordnas i storre utstrackning, till exempel via grossisten Svensk Cater. Rutiner for
bestéllning av varor har ocksa forbattrats. Sjukvardsartiklar levereras exempelvis ~2 ganger per vecka
i dagslédget, vilket dr en betydande forbattring jamfért med under forstudien.

Genom att ha minskat antalet leverantorer samt forbattrat rutinerna for inkdp estimeras de
samhallsekonomiska kostnaderna redan ha minskat med 18% i jamforelse med utgangslaget fran
forstudien. Mer information finns i Bilaga 1, konsulternas slutrapport.

Figur 6: Jimforelse av samhillsekonomiska kostnader, tidigare forstudie vs. nulige.

6.2 Scenario 2 — Smaskalig lokal SVD med lager och tvattning

En berdkning har genomfdrts for att synliggora troliga finansiella effekter av att implementera en
smaskalig samordnad varudistribution for lokala ravaror. En férdjupad beskrivning aterfinns i
konsulternas slutrapport, bilaga 1, och det slutgiltiga arbetsdokumentet i bilaga 2.

Analysen bygger pa en jamfdrelse mellan tva scenarier {Or tre stora varukategorier (potatis, vitkal,

morotter):

1. Nuléget: varukategorierna upphandlas med dagens géllande avtal med leverantor
2. Smaskalig samordnad varudistribution: Varukategorierna upphandlas av lokala leverantdrer
och distribueras genom en samordning i egen regi (upphandlad)

Analysen tar inte hansyn till om lokala leverantorer har majlighet att tillgodose Luled kommuns hela
volymbehov. Vidare har analysen avgransats till att jamfora endast de direkta finansiella
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konsekvenserna av inforandet vid analysens tidpunkt och tar inte hansyn till samhallsekonomiska
effekter.

Inférandet av en smaskalig samordnad varudistribution férvantas 6ka kommunens kostnader med 4,4
MSEK:

Figur 7: Kalkyl - finansiella effekter vid inforande

Priseffekterna (i form av ett hogre kilopris for ravaror) beskriver den kostnadsokning som skulle
paverka kommunens finansiella utfall for livsmedel.

Kostnaderna férenade med att tillhandahalla en samordning av distributionen kan generellt delas in i:

o Lokalkostnader: Inkommande varuhantering, tvattning, paketering, lastning samt planering
och koordinering med kommunens enheter.

o Fordonskostnad: For att distribuera varorna till kommunens enheter. Behovet bedoms tackas
med ett fordon.

e Personalkostnad: Personal som arbetar i DC och som forare. Behovet bedoms vara tva
heltidsanstdllda som hanterar varor och koordinerar utkérningarna pa DC, samt en forare.

Da det troligaste driftsuppldgget ar genom upphandling har en marginal pa 25% adderas till
kostnader f6r DC.

Totalt skulle kostnaden for Lulea kommuns livsmedel 6ka med ~7,5% jamfért med nuldget 2026.
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Figur 8: Finansiella effekter av implementeringen av smdskalig samordnad varudistribution

Priseffekten star for ~30% av kostnadsokningen: Detta da lokala ravaror generellt sett ar betydligt
dyrare dn de som kops in i dagslédget. Skulle fler varukategorier anslutas kommer ocksa de bli annu
dyrare.

Kostnader for DC star for ~70% av kostnadsokningen: Vissa av kostnaderna férenade med DC ar fasta
(som exempelvis kostnader for lager), eller halvfasta (som exempelvis kostnader {6r fordon). En viss
volymokning utan effekt pa kostnader ar darfér mojligt.

Referensgruppen beddmer att kalkylen troligen &r i underkant kopplat till kostnaderna f6r DC. Vid ett
inforande av scenario 2 behover darfér uppldagg och kostnader undersdkas mer exakt. Kalkylen ska
ses som en indikation pa att kostnaderna kopplat till lokala livsmedel kommer att 6ka vid inforande
av DC/lager.

6.3 Scenario 3 - Fullskalig samordnad varudistribution

I forstudien fran 2020 gjordes en nytto- och kostnadsanalys for inforande av fullskalig samordnad
varudistribution. Kalkylen har uppdaterats och utvecklats for att ocksa kunna anvéndas som ett
arbetsdokument. Uppdateringarna berdr ramar och struktur i syfte att mota de forandringar som skett
sedan 2020 och for att skapa en mer detaljerad och dynamisk modell. Ingangsvarden (data och
antaganden) har uppdaterats da leverantorssituationen ser annorlunda ut i dagslaget &n under
tidigare forstudie. En fordjupad beskrivning aterfinns i konsulternas slutrapport, bilaga 1, och det
slutgiltiga arbetsdokumentet i bilaga 3.

Analyserna tar endast hansyn till en traditionell samordnad varudistribution med omlastning pa en
distributionscentral. Eventuella kostnader for mojliga tilldgg sasom tvattning av rotfrukter och
gronsaker eller lagring av Ovriga varor ingar inte i berdkningarna. Eventuella tilldgg skulle 6ka
kostnaderna for ett inférande av en fullskalig SVD.
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6.3.1 Simulering

Analyserna har utgatt fran den simulering/ruttoptimering som togs fram med hjalp av Nationellt
centrum f6r kommunal samordnad varudistribution i férstudien fran 2020. Enligt simuleringen

férvantades féljande vid inférande av SVD:

Tabell 11: Forindring av antalet fordonskilometer

Lulea Antal fordonskm fri Antal fordonskm SVD Procentuell
leverans fordandring

Livsmedel 113 360 | 28912 74%

Ovriga varor 88 140 12220 86%

Livsmedel + 201 500 41132 80%

Gvriga varor

Tabell 12: Forindring av antalet stopp

Lulea Antal stopp fri leverans Antal stopp SVD Procentuell
forandring

Livsmedel 17847 8320 | 53%

Ovriga varor | 14398 | 7442 | 48%

6.3.2 Analys av kostnader

Med utgangspunkt fran inhdmtade data kring nulédget, simulering av ruttoptimering fran tidigare
forstudie samt antaganden framtagna i samarbete med férstudiegruppen, konsulter och externa
aktdrer behdver den totala varukostnaden f6r livsmedel och Gvriga varor sénkas med ~6,8% for att
tacka kostnaderna f6r implementeringen av en samordnad varudistribution. Da antas investeringen

fér implementationen av en samordnad varudistribution ha aterbetalat sig vid 2030.

Tabell 13: Uppdaterad kalkyl for fullskalig samordnad varudistribution

2026 (Projektar) 2027 2028 2029 2030

Total besparing: Varukostnad - kr 3176123 kr 7518 268 kr 7748 942 kr 7986 693 kr
Total kostnad: DC - kr 2869111 kr 6185824 kr 6265 884 kr 6347 544 kr
Lokal - kr 350 000 kr 357 000 kr 364 140 kr 371423 kr

Fordon - kr 645 289 kr 1939659 kr 1943527 kr 1947 472 kr

Personal DC - kr 650 000 kr 663 000 kr 676 260 kr 689 785 kr

Personal Transport - kr 650 000 kr 1989000 kr 2028 780 kr 2069 356 kr

Marginal - kr 573 822 kr 1237 165 kr 1253177 kr 1269 509 kr

Total kostnad: Interna resurser LuleG Kommun 1330000 kr 1055 190 kr 870 295 kr 748 152 kr 727 936 kr
Verksamhet AUF/SOC 162 500 kr 99 450 kr 67 626 kr 34 489 kr - kr

Upphandling/Uppfoijning 487 500 kr 331500 kr 236 691 kr 172 446 kr 175 895 kr

Projektledare 680 000 kr 624 240 kr 565978 kr 541 216 kr 552 040 kr

Totalt - 1330000 kr - 748 179 kr 462 149 kr 734 906 kr 911 213 kr
Ackumulerad - 1330000kr - 2078179kr - 1616030kr - 881 123 kr 30089 kr

Skulle implementationen av en samordnad varudistribution inte uppna den simulerade forbattringen
av totala antalet leveranser och korda kilometer skulle det kunna resultera i att det kravs fler fordon

och forare for att genomfora samtliga leveranser.
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For att illustrera hur antalet fordon och férare paverkar den nédvindiga prissankningen har
kostnaden for tre, fyra och fem fordon/fdrare berdknats (i samtliga fall har antalet fordon for livsmedel
forandrats medan antalet for 6vriga varor har hallits konstant). Skulle det kravas fem fordon/forare i
stéllet for tre som simulerats under forstudien skulle den totala kostnaden for att implementera en
samordnad varudistribution dirmed kunna 6ka med ~50%. Detta skulle i sin tur medféra att den
totala varukostnaden for livsmedel och 6vriga varor skulle behova sanks med ~9,35% for att
investeringen finansiellt ska kunna leda till en aterbetalning ar 2030.

Figur 9: Hur antalet fordon/férare pdverkar prissinkningen som krévs for att ticka kostnaderna for SVD

6.3.3 Analys av samhallsekonomiska effekter

Effekterna av en fullskalig samordnad varudistribution berdknas i tre mojliga case. Skulle
implementationen av en samordnad varudistribution inte uppna den simulerade férbattringen av
totala antalet leveranser och korda kilometer skulle det resultera i att samhéllsekonomiska kostnader
minskar i lagre utstrackning.

For att illustrera hur antalet leveranser och kilometrar paverkar utfallet har tre case jamforts i analysen
av samhaéllsekonomiska effekter. Samtliga case utgar fran nuldget med en stor leverantor for livsmedel
och fem stora leverantorer for dvriga varor.

Det ar dock rimligt att anta att en samordnad varudistribution skulle kunna optimera ruttplaneringen
for livsmedel ytterligare (dn genom en stor livsmedelsleverantor) sa livsmedelsleverantdren optimerar
sina rutter utifran samtliga leveranser, inte bara Lulea Kommuns. Det dr dven rimligt att anta att
samordning av bade livsmedel och 6vriga varor bor leda till ytterligare optimering da leveranser med
langre avstand kan samkoras i storre utstrackning.
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Figur 10: Samhillsekonomiska effekter i tre mojliga case

6.3.3.1 Case 1 — Enligt simulering

Detta case utgar fran att simuleringen ar korrekt och att en samordnad varudistribution skulle uppna
det forvantade resultatet for bade livsmedel och dvriga varor. De samhallsekonomiska effekterna
skulle da reduceras med 44%.

6.3.3.2  Case 2 — Redan uppnddda effekter for livsmedel, enligt simulering for dvriga varor

Lulea Kommun har gatt fran fyra stora livsmedelsleverantorer till en, vilket i stor utstrackning skulle
kunna jaimforas med en samordnad varudistribution. Detta case utgar fran att en samordnad
varudistribution endast skulle uppna en likvardig forbéattring for livsmedel som observerats fran att
ga fran fyra stora livsmedelsleverantorer till en, samt den simulerade forbéttringen f6r dvriga varor.
Se samhallsekonomiska effekterna skulle da reduceras med 26%.

6.3.3.3 Case 3 — Redan uppnddda effekter for livsmedel, likvirdig effekt for dvriga varor

Detta case utgar fran att en samordnad varudistribution endast skulle uppna en likvardig forbattring
for bade livsmedel och 6vriga varor som observerats fran att ga fran fyra stora livsmedelsleverantorer
till en. De samhaéllsekonomiska effekterna skulle da reduceras med 11%.
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6.3.3.4 Djupdykning & slutsatser

Figur 11: Samhiillsekonomiska effekter av case 2

Om en samordnad varudistribution for livsmedel effektiviseras i samma utstrackning som idag och
enligt simuleringen for vriga varor kan samhéllsekonomiska kostnader minska med 26%. Troligtvis
blir det verkliga utfallet ndgonstans mellan 26% (case 2) och 11% (case 1).

Minskade resursbehov vid varuhanteringen hos mottagande enheter utgér majoriteten av de samlade
effekterna som kan observeras nér varudistributionen samordnas. Bakgrunden till dessa positiva
resultat dr framst att antalet leveranser till respektive mottagande enhet kan reduceras, vilket gor att
verksamheter slipper hantera lika ménga transporter och darmed sparar bade tid och resurser.

Resterande delar av effekterna handlar om fordelar for samhallet i stort, dar okad trafiksakerhet och
lagre bullernivaer ar de mest omfattande férdelarna. Néar antalet kdrda kilometrar minskar genom
effektivare ruttplanering och samlastning, minskar risken for trafikolyckor, samtidigt som en lagre
ljudniva bidrar till en mer behaglig och hidlsosam milj6. Dessutom kan minskad trafikbelastning ge
positiva foljdeffekter pa luftkvaliteten, vilket ytterligare stdrker de hallbarhetsvinster som en
samordnad varudistribution kan inforliva, bade for enskilda verksamheter och for samhallet som
helhet.
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7 Rekommendationer & forslag till genomforande

For att kunna besluta om ett nésta steg inom samordnad varudistribution behéver Lulea kommun
landa i vilken eller vilka effekter som ska prioriteras vid inférande av samordnad varudistribution, da
de olika 18sningsforslagen (scenarierna) bidrar till onskade effekter i olika stor utstrackning.

Lulea kommun bor oavsett beslut fortsatta arbeta med standiga forbattringar.

7.1 Scenario 1 — Nuldge med standiga forbattringar

Om hog genomforbarhet och lag kostnad vager tyngst ar scenario 1 ett bra alternativ.
Samhaéllsekonomiska kostnader kopplat till traditionella SVD-effekter har redan minskat med 18% och
det finns potential att utveckla detta vidare.

Att beakta: Scenariot bidrar inte i ndgon betydande utstrackning till att 6ka beredskapen eller
mojligheten att 6ka volymen lokalproducerade varor.

7.2 Scenario 2 — Smaskalig lokal SVD med lager och tvittning

Baserat pa inspel fran interna intressenter och om livsmedelsforsorjning (och beredskap kopplat till
detta) vager tyngst dr scenario 2 ett majligt forsta steg inom samordnad varudistribution. Detta
alternativ skulle r&ja ett hinder f6r volymokning hos lokala producenter samt moéta malet om att
framja lokalproducerat. Scenariot gar ocksa i linje med hur Lulea kommun 6nskat arbeta med
forbattringar, det vill sdga att testa nya arbetssitt i mindre steg vilket minskar riskerna. Scenariot kan
utvecklas pa sikt med fler livsmedel, fler typer av leverantorer eller storre lager {or att 6ka de positiva
effekterna.

Att beakta: Scenariot dr kostnadsdrivande. Fordyring sker bade pa grund av en 6vergang till fler
lokalproducerade varor (som &r dyrare i grunden) och pa grund inférandet av ett till steg i
leveranskedjan (tvattning, drift och lagring). I praktiken innebér scenariot negativ paverkan pa de
samhéllsekonomiska effekterna, da en variant av samordnad varudistribution f6rs in (vilket innebér
ett extra steg) men samtliga dvriga transporter fortfarande kors.

Innan ett eventuellt inférande bor andra potentiella samarbeten/l6sningar (se forslag till
genomforande) undersokas for att minska kostnaden fér smaskaligt SVD. Fragan om vad som ar
kommunens uppgift bor ocksa beaktas, ska Lulea kommun tillhandahalla ett lager/DC eller bor denna

investering tas av marknaden for att inte stéra konkurrensen.
Forslag till genomfoérande:

e Undersok djupare odlares behov kopplat till lagring, tvéttning och transport. Vad ar rimligt
att odlare investerar i sjdlva och vad skulle kommunen kunna tillhandahalla. Foérslagsvis
genom fordjupade intervjuer.

e Besluta om Luled kommun ska ta en eventuell investering eller inte — och vad far den i sa fall
kosta?

¢ Om kommunen ska investera — undersok potentiella samarbetsmojligheter:

o Kan transporter samordnas med Svensk Cater (fran DC/lager till mottagande enhet)?

o Kan samarbete uppréttas med Hushéllningssallskapet eller med befintlig
leverantor/distributor (till exempel Noah)?

o Hur kan kommunens interna resurser anvandas (Bockens matsal, Stadstradgarden i
Bjorsbyn)?
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7.3 Scenario 3 - Fullskalig samordnad varudistribution

Baserat pa uppfoljningen av andra kommuner och analys av effekter och kostnader och om
traditionella SVD-effekter och beredskapsperspektivet vager tyngst bor en fullskalig samordnad
varudistribution inforas. Scenariot har stora utvecklingsmojligheter och har potential att sénka
samhallsekonomiska kostnader. Kostnadskalkylen visar att en minskning av varupriserna med 6,8%
leder till ett plus-minus-noll resultat ar 2030, vilket anses vara en minskning som ar sannolik att

uppna.

Att beakta: Forstudierapporten fran 2020 lyfter viktiga perspektiv kopplat till inforandet av
samordnad varudistribution, se bilaga 4. I korthet innebér ett inférande ett langsiktigt dtagande, storre
investeringar och nya arbetssatt for leverantorer och verksamheterna inom kommunen. Ett inférande
innebar ett stort atagande av kommunens verksamheter och kraver férankring, dedikation och arbete
for att na dnskade effekter. Erfarenheter fran andra kommuner visar att en sankning av varupriserna
ar svar att faststdlla och att det finns risker kopplat till 6kade kostnader och kundndjdhet (kopplat till
langre leveranstider och avvikelser).

Forslag till genomforande: ett forslag pa inforande finns i forstudierapporten fran 2020. Till analysen
av kostnader har inférandet justerats utifran nuvarande avtalsforutsattningar, vilket skulle innebéra
att Ovriga varukategorier infors i ett forsta steg och livsmedel som andra steg nér det storre
grossistavtalet utgar.
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Samordnad varudistribution (SVD)

c T o
\A/
-

4/7'.-- \

g H
He. B
OTTAGAR [/ 'ENHETER




Varfor SVD?

Styrande majoritet i Lulea kommun 6nskat ta kliv mot de effekter

som samordnad varudistribution skulle kunna leda till:

Nya
arbetstillfallen

-

_/

Framjar lokala

leverantorer

Ekonomiska

besparingar
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Forstudiens mal

1. Folja upp omvarldsbevakningen som utférdes 2020 och samla in information om
vilka resultat som kommuner som infért samordnad varudistribution uppnatt.

2. Komplettera férstudien fran 2020 med nya perspektivinom beredskap och lokal
livsmedelsforsorjning.

3. Uppdatera nytto- och kostnadskalkylen (for samtliga varukategorier).

4. Ge forslag pa hur ett férsta steg av samordnad varudistribution skulle kunna se ut i
Luleda kommun.

5. Tafram kostnadskalkyl for ett fOrsta steg av samordnad varudistribution.

6. Ge forslag/inspel till hur ett férsta steg till samordnad varudistribution skulle kunna

hanteras i kommande upphandling av livsmedel.
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Nulage

LEVERANTORER Det finns i nulaget:

Cirka 900 bestallare i Lulea kommun

& \\ vl « Cirka 550 antal aktiva mottagande
N enheter, varav cirka 130 for livsmedel
* Cirka 21 relevanta varuavtal som skulle
b passaien SVD
ﬁ ﬁ  Cirka 19 antal varuleverantodrer vars

avtal skulle passa en SVD

MOTTAGARE / ENHETER
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Nya arbetssatt har utvecklats

Sedan den tidigare forstudien faststalldes varen 2020 har utveckling av arbetsséatt och vissa atgarder
vidtagits for att arbeta mot de effekter som énskades uppnas med hjalp av samordnad varudistribution.

Effektivisering av

leveranser

Samordning av

leveranser for

lokala producenter

Anpassningar per

leverantor

Effektivisering av
bestallning och
fakturahantering

Minskat antal
leveransdagar och
infort fasta
leveransdagar

Okad samordning
hos grossist, t.ex.

levereras mjélk via
Svensk Cater

Leveranser for
lokala producenter
samordnas via
lokal distributor

Leverantorer kan
véalja mellan att
leverera direkt, via
lokala distributéren
eller grossisten
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Tidigare fanns stérre
krav pa att alla
leverantérer ska ha
lika villkor, trots olika
férutsattningar.

Arbetar med
anpassningar per
leverantér som bland
annat majliggjorts av
"Maltidsresan”

Skapservice och
abonnemang
minskar manuell
hantering av
bestallningar och
fakturor



Mojligheter & forbattringsbehov

For att ytterligare framja énskade effekter finns omraden med utvecklingspotential dar nya
arbetssatt testas och utvecklas i skrivande stund.

Garanti av inkdpsvolym for Foérlanga sasong med Effektivisering av transport

att framja lokal odling

lagring och tvattning

och mottagande

Jamnar ut riskférdelning
mellan Lulea kommun
och lokal producent.
Test pagar med
leverantdéren Noah.

Storre lagringskapacitet
skulle mojliggoéra att
gronsaker, rotfrukter och
potatis kan képas in
under en langre period.

For att komma upp i en
betydande 6kning kravs
majlighet till tvattning av
jordiga livsmedel.
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Nattleveranser av
livsmedel skulle 6ka
bilarnas nyttjandegrad
och arbetstid for
mottagande enheter.

Kraver investeringar i
mottagande lokaler och
tekniska forutsattningar.



Uppfoljning

* Norrkoping, fr.om. 2016,
livsmedel

* Linkoping, fr.om. 2018,
samtliga varor

o Sddertdrnskommunerna,
fr.om. 2015, kluster, samtliga
varor

» Kiristianstad, 2013-2020,
samtliga varor




Slutsatser/utvardering

Kvalitativa effekter Ekonomiska effekter
+ Minskad miljobelastning Effekterna ar svarbedémda och malsattning
+ Okad trafiksdkerhet bér vara att ga plus-minus-noll.
+ Okad leveranssékerhet
+ Battre kvalitetskontroll Upphandlingens tajming och
+ Okad konkurrens omvarldsfaktorer spelar in pa

. e livsmedelspriserna och upplevelsen av

+ Battre arbetsmiljo

ekonomiska effekter.

Lokal livsmedelsforsorjning Beredskap
Generellt har enstaka lokala leverantérer Endast en av kommunerna har lager kopplat
tillkommit enbart pa grund av inférandet av till distributionscentral.

SVD.
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1. Nulage med standiga
férbattringar

Fokus pa att hitta I16sningar for att
na énskade effekter

®

Tre olika I6sningsforslag

2. Smaskalig lokal SVD med lager
och tvattning

Qé

For utvalda lokala rotfrukter och
gronsaker

3. Fullskalig samordnad
varudistribution

A=n N3

Foér samtliga lampliga avtal enl.
rekommendation fran forstudie
20 72{0)

Genom upphandling, kommunal
investering eller kombination

Genom upphandling

Foradling

Lager och tvattning av lokala
rotfrukter och grénsaker
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Lager av torrvaror, medicin,
férbrukningsmaterial & drivmedel




& Bedomning

Varje l6sningsforslag bedéms utifran sin Poangskala:
paverkan pa onskade effekter,
genomforbarhet och kostnad. 3) Hog effekt, hdg genomforbarhet, lag kostnad

; 2) Medel effekt, medel genomférbarhet,
SVD-effekter inkluderar: medelkostnad

« Minskad miljébelastning
« Okad trafiksakerhet

»  Okad leveranssakerhet Maxpoéang per scenario ar 15 poang.
« Okad kvalitetskontroll

« Forbattrad arbetsmiljo

1) Lag effekt, lag genomférbarhet, hég kostnad

* Nya arbetstillfallen

Scenariot beddms ocksa for sin paverkan
pa lokal livsmedelsférsérjning och
beredskap.

507



Nulage

Effektivisering av leveranser, bade antal o
leveransdagar och samordning mellan
leverantorer

Samordning av leveranser for lokala
producenter

Frangatt princip om “lika for alla” till .
anpassningar per leverantor

Effektivisering av bestallning och
fakturahantering, t.ex. skapservice
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Utvecklingsmoijligheter

Oka lagringskapacitet i mottagande
kok

Inféra nattleveranser for att 6ka trafik-
och leveranssakerhet samt ytterligare
samordning

Arbeta med garanterad inkdpsvolym
fran lokala producenter for att framja
produktionen

®



Sedan férstudien faststélldes varen 2020 har utveckling av arbetssétt och vissa atgarder vidtagits
for att arbeta mot de effekter som énskades uppnas med hjalp av samordnad varudistribution
vilket har inneburit en sankning av samhallsekonomiska kostnader med 18 %.

1800 000 -

1400 000 -

1000 000 -

600 000 -

200 000 H

1715 834
61408
75639
: 1414 354

50277
61929
68845
94 202

205561

1128575

933540

2018/2019 2025

_ | PM2,5avgas
7] NOx utslapp
B co2

- Buller

I Trafiksakerhet
Il Varuhantering

SVD-effekter 1
Lokal livsmedelsfoérsérjning 1
Beredskap -
Genomfdrbarhet 3
Kostnad 2

Summa | 7avis_
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2. Smaskalig lokal SVD med lager

och tvattning

Upplagg Fordelar

« Leverans till distributionscentral. « Rojer hinder i form av tvattning och lagring

« Distributionscentral med mindre lager. « Okar incitament till att 6ka odlingsvolym

« Tvattning, lagring, packning & lastning. « Foérlanger perioden for inkdp av rotfrukter och
gronsaker

Transport av lokala rotfrukter & gronsaker till
mottagande enheter. » Potential att framja social hallbarhet i form av

arbetstillfallen

Lagra Lagra
jordiga tvattade
livsmedel livsmedel

Samordnad
utkérning

Leverera jordiga

livsmedel

Producent/grossist Distributionscentral Driftpersonal Distributionscentral Driftpersonal Distributor
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och tvattning

Risker

Nar inte 6nskade volymer (som motiverar
lagerhallning & tvattning) pga. odlares
forutsattningar

Det riskerar att ta lang tid att bygga upp
odlingen till 6nskade volymer

Nytt arbetssatt driver komplexitet i
leveranskedjan

Forlanga sasong staller krav pa kylkedjan
och lagerhallningen

Prisbilden/o6kade kostnader
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SVD-effekter
Lokal livsmedelsférsérjning

1
2
Beredskap 2
Genomférbarhet 2

2

Kostnad



och tvattning

Exempel: inférandet av en smaskalig
samordnad varudistribution forvantas oka
kommunens kostnader med 4,4 MSEK

Finansiella effekter f6r implementeringen
skulle resultera i en total kostnadsdkning
for kommunens livsmedel med 7,5%

5% )
Finansiella effekter 2961313 kr 63147 339 kr
56760905 kr 1425121k
Priseffekter Totala priseffekter 1425121 kr
Priseffekt potatis 951 168kr
Priseffekt moroétter 304336 kr
Priseffekt vitkal 169617 kr
Kostnad DC Total kostnad DC 2961313 kr
Lokalkostnad 425 000 kr
Fordonskostnad 644 050 kr
Personalkostnad DC 650 000 kr
Personalkostnad Transport 650000 kr
Totalt 4386434 kr
Varukostnad Priseffekt Kostnad DC Totalkostnad
2026
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varudistribution

Upplagg

« Samtliga lampliga varor

« Leverans till distributionscentral

« Omlastning pa distributionscentral

« Utkdrning till mottagande enheter
(ruttoptimerad)

Leverera Mellanlagra

(ett eller fatal dygn)

Vad talar for en fullskalig SVD?

Rekommenderas i férstudien fran 2020
Uppfdéljningen av andra kommuner

Hbég potential att framja samhéallsekonomiska
effekter

Hog potential att utvecklas utifran ett
beredskapsperspektiv

Samordnad
utkérning

Leverantor Driftpersonal Driftpersonal

Driftpersonal Distributor
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varudistribution

Risker

Prisbilden/6kade kostnader

Tillgang till lagring hos mottagande enheter
Forvantade nyttor uppnas inte

Otydlig ansvarsférdelning/avvikelsehantering
Suboptimering

Minskad hallbarhet f6r livsmedel

Internt motstand

Kundndjdhet
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SVD-effekter
Lokal livsmedelsférsérining

3
1
Beredskap 1
Genomforbarhet 1

1

Kostnad

Summa | 7avis_

*Vid utveckling med lagerhallning och
kombination med tvattning finns potential
att oka till 11/15.




3. Fullskalig samordnad

varudistribution

Finansiell prognos: Om den totala varukostnaden sanks med ~6,8% férvantas

iImplementationen av samordnad varudistribution ha aterbetalat sig vid 2030

2026 (Projektar) 2027 2028 2029 2030

Total besparing: Varukostnad - kr 3176123 kr 7518 268 kr 7 748 542 kr 7 986 693 kr
Total kostnad: DC - kr 2869111 kr 6 185824 kr 6 265 884 kr 6 347 544 kr
Lokal - kr 350 000 kr 357 000 kr 364 140 kr 371423 kr

Fordon - kr 645 289 kr 1939659 kr 1943527 kr 1947 472 kr

Personal DC - kr 650 000 kr 663 000 kr 676 260 kr 689 785 kr

Personal Transport - kr 650 000 kr 1989 000 kr 2028 780 kr 2 069 356 kr

Marginal - kr 573822 kr 1237 165kr 1253177 kr 1269509 kr

Total kostnad: Interna resurser Lulea Kommun 1330000 kr 1055190 kr 870 295 kr 748 152 kr 727 936 kr
Verksamhet AUF/SOC 162 500 kr 99 450 kr 67 626 kr 34 489 kr - kr

Upphandling/Uppféljning 487 500 kr 331 500 kr 236 691 kr 172 446 kr 175895 kr

Projektledare 680 000 kr 624 240 kr 565 978 kr 541 216 kr 552 040 kr

Totalt 1330000 kr - 748 179 kr 462 149 kr 734 906 kr 911 213 kr
Ackumulerad 1330000kr - 1616 030kr - 881123 kr 30089 kr

2 07%%&9 kr -




3. Fullskalig samordnad
varudistribution

Finansiell prognos: Antalet fordon och férare som kravs fér en samordnad varudistribution
utgor den storsta osakerheten i prognosen

Kostnad for implementering av samordnad varudistribution

12 000 000

10 000 000 med 5 fordon/forare ) Nédvandig prissdnkning pé totala varukostnaden: ~9,35%

med 4 fordon/fGrare ) Nodvandig prissankning pa totala varukostnaden: ~8,07%

8 000 000

med 3 fordon/forare ) Nodvandig prissankning pa totala varukostnaden: ~6,80%

6 000 000

4 000 000

2 000 000

0 I 1 I 1
2026 2027 2028 2029 2030
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3. Fullskalig samordnad
varudistribution

Samhallsekonomisk prognos: Effekterna av en fullskalig SVD beraknas i tre méjliga case

L . Case 2 - Redan uppnéadda effekter for Case 3 - Redan uppnadda effekter for
Case 1 -Enligt simulering : s : AT : RS
livsmedel enligt simulering for ovriga varor livsmedel och samma effekt for ovriga varor

1414 354 1414 354 1414 354
1264616
1044 410
v
794 867
2025 2030 2025 2030 2025 2030
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varudistribution

Djupdykning: Samhallsekonomiska kostnader kan minska med 26% om en samordnad
varudistribution uppnar observerade och simulerade effektiviseringar

(25%)

1414 354

PM2,5 avgas
NOx utslapp
B co2
- Buller

B Trafiksakerhet
- Varuhantering

1044 410

2025 2030

518

Det verkliga utfallet blir troligen
nagonstans mellan 26 % (case
2) och 11 % (case 3).

Minskade resursbehov vid
varuhantering utgér majoriteten
av de samlade effekterna.

Resterande effekter handlar om
fordelar for samhallet i stort.
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1. Nulage med standiga &

forbattringar

Vad talar for?

Om hog genomforbarhet och
lag kostnad véager tyngst

Pa grund av redan
genomforda forbattringar har
samhallsekonomiska
kostnader minskat med 18 %

Finns potential att fortsatta
férbattringsarbetet for att na
fler effekter

Att beakta

Bidrar inte i nagon betydande
utstrackning till att Oka
beredskapen eller Oka
volymen lokalproducerade
varor utan storre insatser



2. Smaskalig lokal SVD med
lager och tvattning

Vad talar for?

Om livsmedelsforsorjning
(och beredskap kopplat till
det) vager tyngst

Inspel fran interna och
externa intressenter

Rojer hinder for
volymokning

Gar i linje med hur Lulea
kommun édnskar arbeta
med forbattringar

Att beakta

Losningen ar kostnadsdrivande pa grund av
6vergang till lokalproducerade varor och
infOorandet av ett steg till i leveranskedjan

Innebar i praktiken negativ paverkan pa
samhallsekonomiska effekter, da en variant
av SVD inférs men samtliga Ovriga
transporter fortskrider

Kan finnas potentiella samarbeten for att
minska kostnaden fér smaskaligt SVD som
bor utredas vidare vid val av denna losning



3. Fullskalig samordnad

varudistribution

Vad talar for? Att beakta

« Om traditionella SVD-effekter och » Risker och perspektiv fran
beredskapsperspektivet vager forstudien 2020
tyngst .

HOg potential att sanka
samhallsekonomiska kostnader

Potential att minska varupriser .
som tacker kostnaden for SVD

Forstudien fran 2020 &
uppfoljning av andra kommuner

Innebar ett langsiktigt
atagande och stérre
investeringar

Kraver férankring, dedikation
och arbete for att na 6nskade
effekter




Tack!
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LULEA KOMMUN
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-04-16 2025/1896-2.5.1.1
Therese Lindback

Forslag till beslut gdllande upphandling Grus och

krossmaterial
Arendenr 2025/1896-2.5.1.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att tilldela ramavtal for
Delomrade 1 till leverantor xxx med organisationsnummer xxx,
Delomrade 2 till leverantor xxx med organisationsnummer xxx,
Delomrade 3 till leverantor xxx med organisationsnummer xxx,
Delomrade 4 till leverantdr xxx med organisationsnummer xxx,
avseende upphandling Grus- och krossmaterial.

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att underteckna avtal efter att tiden
for avtalssparr har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbar justerad.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har upphandlar grus- och krossmaterial till Luled kommun
samt de kommunala bolagen Lulea Miljoresurs AB och Luled Hamn AB.
Upphandlingen omfattar leverans, tillhandahallning samt hamtning och
hantering av grus- och krossmaterial enligt nedan anbudsomraden.

Upphandlingen bestod av 5 delomriden:
1. Avhamtat material och mottagning av rena schaktmassor - zon 1

(Ostra)

2. Avhamtat material och mottagning av rena schaktmassor - zon 2
(vastra)

3. Avhamtat material och mottagning av rena schaktmassor - zon 3
(sodra)

4. Avhamtat material och mottagning av rena schaktmassor - zon 4
(norra)

5. Levererat material - hela Luled kommun — Avbruten 2026-04-16 pga
felaktigt utformad utvarderingsmodell, avser omarbetas och
preliminért annonseras pa nytt under maj. Preliminar tilldelning under
juni.

Omfattning

Omfattningen pa grus- och krossmaterial varierar fran ar till &r med en
uppskattad mangd enligt nedan per ar:
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-04-16 2025/1896-2.5.1.1
Therese Lindback

1. Avhamtat material och mottagning av rena schaktmassor - zon 1
uppskattas till 12 500 ton

2. Avhamtat material och mottagning av rena schaktmassor - zon 2
uppskattas till 11 400 ton

3. Avhamtat material och mottagning av rena schaktmassor - zon 3
uppskattas till 6 800 ton

4. Avhamtat material och mottagning av rena schaktmassor - zon 4
uppskattas till 6 800 ton

Kommunen har {or avsikt att teckna ramavtal med en (1) leverantor per
delomrade. Upphandlingen genomfordes enligt upphandlingsformen 6ppet
forfarande och avtal kommer att tilldelas den leverantor vars anbud ar det
ekonomiskt mest fordelaktiga for bestéllaren. Vilket anbud som &r det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet ska utvarderas utifran basta
torhallande mellan pris och kvalitet.

Krav har stallt gallande:
e Miljokrav pa fordonen
e Arbetsrattsliga villkor

Mervarden for delomrade 1-4 kan tilldelas for:
e Klimatpaverkan vid transport.

For att ta hansyn till klimatpaverkan vid transporter gors avdrag i
utvarderingen. Syftet med utvarderingskriteriet dr att beakta miljo- och
klimatpaverkan vid utférande av tjansten samt beakta narheten for
tidsbesparing for bestdllaren.

Utvarderingen kommer att ske utifran avstandet mellan leverantorens
anldggning for avhamtning av material och kommunens centrumpunkt per
anbudsomrade.

For att ta hansyn till den miljobelastning vid bade leverans och avhamtning
gors avdrag pa anbudspriset i utvarderingen enligt nedanstdende modell:
e Om avstandet ar 0-10 km tilldelas 800 000 SEK i mervardesavdrag pa
utvarderingspriset.
e Om avstandet ar 10 km < = tilldelas 0 SEK i mervardesavdrag pa
utvarderingspriset.

Ovrigt

Antal anbud: xxx

Avtalsvarde: Uppskattat varde ar 25 000 000 SEK for alla 4 delomraden.
Avtalstid: Avtalet galler fran och med 2026-07-01 till och med 2027-06-30.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-04-16 2025/1896-2.5.1.1
Therese Lindback

Parterna ges majlighet att forlanga tecknat avtal med en eller flera perioder
om totalt hogst 36 manader. Vid forlangning av avtalet galler det med
oforandrade villkor. Ambitionen ar att forlangning sker skriftligen i god tid
innan avtalet forfaller.

Beskrivning av drendet
Arendet foredras i sin helhet vid kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantrade 2026-05-04.

Dialog

Berorda verksamheter har varit en del av dialogen. Leverantorsdialoger har
forts med relevanta leverantorer pd marknaden for att skapa oss en bild av
marknaden och dess forutsattningar.

Beslutsunderlag
e Upphandlingsprotokoll
e Anbudsutvdrdering

Therese Lindbéack
Upphandlare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, inkép och upphandling
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1Q1)

Kommunstyrelseforvaltningen Arendenr

Ekonomi 2026-04-20 2026/645-2.1.0.1
Lena Sallkvist

Information om mdnadsrapporten per mars 2026
Arendenr 2026/645-2.1.0.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att 1agga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens arbetsutskott delges information om manadsrapporten
per mars 2026.

Beslutsunderlag
e Manadsrapport mars 2026

Lena Sallkvist
Ekonomichef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, meddelandelista
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1 Snanssead anaays

11 Samhiaasekonoms

Kommuner och regioner stéller om for att hantera nya demografiska utmaningar och invanarnas
férindrade vilfardsbehov. Sverige 4r fortfarande 1lagkonjunktur med svag tillvixt och hushallen
paverkas av hoga kostnader och global oro. Liget ser nagot bittre ut efter tva tuffa ar, men
ekonomun ir fortsatt pressad och skillnaderna mellan kommunerna ar stora. Férskola och
grundskola behéver anpassa verksamheten da elevantalet fortsitter att minska samtidigt som
antalet dldre okar kraftigt vilket kriaver 6kade resurser.

Fo6r Lulea kommun ses samma utmaningar som 1 riket sa som en aldrande befolkning och
minskande antal barn och unga trots att barnafédandet var nagot hogre féregaende ar. Det stiller
krav pa omstillning och effektivisering inom kommunen. I Mal och budget 2026-2028 har en
6kning av befolkningen med 400-500 personer arligen beriknats, vilket ser ut att uppfyllas fér
aret med god marginal. Behovet av 6kad befolkning kommer dock vara hogre framéver for att
sakerstilla nuvarande och kommande behov av arbetskraft samt 6ka kommunens intikter av
skatter och statsbidrag. Lulea kommun har behov av stora investeringar under de kommande
aren for att skapa en attraktiv plats f6r bade féretagare och invanare. Eftersom kommunen inte
fullt ut kan finansiera dessa investeringar med egna medel, kommer extern upplaning vara

nédvindig.

12Resuatatriknsngjanuars -mars med prognos ar 2026
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Korrunen
Utfal 1 Utfall Prognos  Budget ar 2026  Avvikelse ar
Resultatiikning, mke Jan - Mar 2026 Jan Mar 2025 2026

Verksarm etens Foti kter 287 277 3350 3350 0
Vecksarmetens kostnader -1 727 -1640 9050 9066 16
Awkrmrogr 108 10 A43 443 0
Verksamhetens nettokostn ad -1 548 -1467 6143 -6 159 16
Ska tteF n ta kter 1361 1289 5434 545 10
Genere.-a statshrdrag och ufimarag 201 245 807 797 10
Verksamhetens resultat 14 67 98 63 36
o — 7 5 73 73 0
FnansFerra kosmader -24 -20 -74 -76 1
Resultat efter finansiella poster -4 51 97 60 37
Extra ordFnidra poste
Arets resultat -4 51 97 60 37
Resurtatexks seresterréneskurd 59 110 106 62

2




Kommunens resultat for perioden &r -4 miljoner kronor, vilket &r en minskning jamfort med
samma period foregaende ar med 55 miljoner kronor. Om semesterloneskuldens
resultatpadverkan exkluderas ar utfallet +59 miljoner kronor.

Den aktuella prognosen for aret &r +97 miljoner kronor, vilket dr 37 miljoner kronor béattre jamfort
med budget for aret. Ett av de ekonomiska malen for kommunen dr att nd en niva pa 1-3 procent
av skatter och bidrag, ett resultat pd +97 miljoner kronor ger en nivd pd 1,6 procent.

Att prognosen ér bdttre dn budget beror frimst pa att nimndernas och finansforvaltningens
prognoser nu dr 1 6 miljoner kronor hogre och prognosen for skatter, statsbidrag och finansiella
poster har forbattrats med 21 miljoner kronor.
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13 Namndesnas dsrftssedovrsnrng med psogn os

e b b Jan lr:/tlf:rl I2026 Jan ll:;faarHZOZS bivgrs  Addgstar 228 AW';(e)Izs: !
nk/ nommunstyeeisefdevaitnrn gen 69 -70 -270 -270 0
nK/ noiieetr vtea fr een -47 -43 -185 -185 0
EK/-addningsttanstn -21 -18 -88 -87 -1
Aebetsmaeenads- och gymnasrenamnden -124 -111 490 490 1
aen-och utoridnrngsnamnden -505 451 -1951 -1965 14
nuitue-och fertrdsnamnden -102 -97 -408 -409 1
Mrijo- och byggnadsn@amnden -6 -10 -33 -33 0
Kocrainamnden -580 -516 -2293 -2293 0
Enfeasteuetue- och seevrcendamnden -108 -106 -426 -439 13
Vaendmndn 2 0 -4 -4 0
Oveefoemyndaenamnden -3 -3 -13 13 0
nommuneevr sron 0 -1 -3 -3 0
F2n an s/orvaltn 2n g

-pensroneer i oneseuidr aebetsgrvaeavgr ftee -326 -388 -1390 -1379 -11
--nttent dtteroeda Sostnadte 446 454 1859 1861 -2
-Ansiagfoe nderngsirvsbefeimjande atgiedee 0 0 -5 -5 0
--eairsatronsvrnstee 1 2 1 0 1
—-taelsationsroee ustte 0 -4 0 0 0
Overgt 0 2 -2 0
Avseervnrngae -108 -103 -443 -443 0
Verksamhetens nettokostnad -1548 -1 467 6144 6159 16
KSa tttl n ta Stte 1361 1289 5434 5 425 10
Geneeeiia statsbrdeagoch utjamnrng 201 245 807 797 10
Verksamhetens resultat 13 66 98 63 35
Einansitrea IntiSte 7 5 73 73 0
Elnansitrea Sostnadte -24 -20 -74 -76 1
Resultat efter finansiella poster 4 51 97 60 37
fEtea oedIndea postte 0 0 0 0
Arets resultat -4 51 97 60 37
Resu Itat exkl /orandring semesterlon esku Id 58 110

Utfallet for verksamhets nettokostnader exklusive avskrivningar ar hogre 4n foregdende ar7 Arets
resu:tat ar for perioden ar -4 mi:joner kronor vilket ar en férsamring med 55 miljoner kronor
jamfort med samma period foregaende ar7

Prognosen for verksamhetens nettokostnad ligger pa +1 6 mi:joner kronor jamfort med budget for
aret, vilket beror pa ndmndernas positiva prognoser7 For skatter och generella statsbidrag ses en
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positiv prognos pa +20 miljoner kronor jamfort med budget for aret. Finansiella intdkter och
kostnader ar 1 miljoner kronor béttre jamfort med budget vilket framst beror pa forbattrad
prognos for de finansiella kostnaderna pa pensionerna.

Av samtliga ndmnder 4r det endast raddningstjansten som uppvisar en negativ prognos, med en
avvikelse pa -1 miljoner kronor. Ovriga namnder rapporterar positiva utfall eller foljer budget.

e Utfall Utfall Prighas Budget i 2026 Avvike | se

edovisning, m kr Jan - Mar 2026 Jan Mar 2025 bu dge t-pr ogn os
KS/Kommunsfyre seforva ‘ tningen -69 -70 270 270 0
KS/ Ko “ ekti vira fi ken -47 -43 -185 -185 0
(Sjliddn®ng-tjin-te 21 -18 -88 -87 -1
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden -124 -111 -490 -490 1
Barn- och uthi‘dningsndmnden -505 451 -1 951 -1 965 14
Ku‘fur- och fritidsndmnden -102 97 -408 -409 1
Mi®j6- och byggnadsndmnden -6 -10 -33 -33 0
Socia‘ndmnden -580 =516 -2 293 -2 293 0
*nfrasfruktur- och servicenimnden -108 -106 -426 439 13
Vaknimnden 2 0 -4 -4 0
Overfsrmyndarnimnden -3 -3 -13 -13 0
Kommunrevi sion 0 -1 -3 -3 0
SUMMA N AMN DER -1561 -1 428 -6 164 -6 192 28
Einansfirva‘ ming 121 64 463 476 -12
Summa nettokostnad exkl avskrivnin gar -1 440 -1 364 -5 701 -5716 16

+ Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett resultat pa +14,1 mkr, men prognosen
ar osdker till foljd av oklara barn- och elevantal infér hostterminen. Minskade volymer
och osdkerheter kring val av fristdende verksamhet paverkar samtliga skolformer. Inom
forskolan finns underskott kopplade till hdga personalkostnader och vikariat, vilket
delvis balanseras av lagre ersittningar till fristaende forskolor och ett dverskott inom
centrala poster. Prognoserna &r sarskilt osékra pa grund av 16pande inflode av barn.
Grundskolan beddms 1 nuldget ha en budget 1 balans, men osadkerheter finns kopplade till
elevplaceringar, bemanningsplanering samt kommande fastighetskostnader, bland annat
avveckling av moduler vid Herts6skolan. Ett tillfalligt forstarkt kunskapsbidrag starker
resultatet under aret. Resurscentrum redovisar ett prognosticerat 6verskott som skapar
utrymme for riktade satsningar, men genomforda atgarder kan paverka arets slutliga
resultat.

+ Infrastruktur- och servicenamnden prognostiserar ett dverskott pa +1 3,0 mkr. De
kommunbidragsfinansierade verksamheterna redovisar ett positivt resultat om +5,5 mkr,
framst till f6ljd av vakanta tjanster, 6verskott avseende internrdnta inom gata samt
effektiviseringsatgérder. Underskott for atgarder pa enskilda vagar och kapitalkostnader
inom servicecenter beddms kunna hanteras mom ramen. Bland resultatenheterna
prognostiserar IT-avdelningen ett 6verskott pa +7,5 mkr, frimst pa grund av vakanta
tjanster samt lagre licens- och konsultkostnader. Fastighetsforvaltning och
verksamhetsnédra service bedoms sammantaget halla budget, a&ven om vissa kostnader,
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framst for tomma lokaler inom lokalbanken, 6verstiger budget och tacks av overskott i
andra delar. VA-verksamheten prognostiserar ett resultat i linje med budget for aret, med
krav pa aterstillning av eventuella underskott inom tre ar.

+ Finansforvaltningen prognostiserar ett underskott pa -1 2 miljoner kronor vilket till
storsta del beror pa en forsamrad prognos for pensioner.

+  Ovriga nimnder har en prognos som dverensstimmer med arsbudget.

Avvikelse prognos

Nedan ses en jimforelse av namndernas prognoser under aret.

AvvikeSse prognos - budget mar-26 apr-26 aug-26 okt-26
KS/ Kommunstyreo seforvao tntngen 0

KS Koo o ektt vtra ft ken 0

I<S/{@ddn ngstjansten -

Arbetsmarknads- och ggmnastenimnden I

Barn- och utbtodntngsnaimnden 14

Kuotur-och frtttdsnamnden I

Mtojo- och byggnadsnamnden 0

Soctaonamnden 0

"nfrastruktur- och servtcenamnden I3

Va-narnden 0

Overformyndarnimnden 0

Kommunrevt st on 0

Summa namnder 28 0 0
Otnansbrvaottng -12

Summ a nettokostnad exkS avskrivnin gar 16 0 0
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14 nvester ngsredov sn ng samt

Investeringsredovisning, mkr

KS/KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING
ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND
SOCIALNAMND

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
INFRASTRUKTUR- OCH SERVICENAMND
KS/RADDNINGSTJANST

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
VALNAMND

KS/FINANSFORVALTNING

Total Summa

Under perioden januari till mars har Luled kommun investerat for 158 miljoner kronor.

nvester ngsprogn 0s

Utfall jan-
mar 2026

-4,4

-157,6

Utfall jan-
mar 2025

-3,3

-134,9

Prognos
2026

-169,1

-1346,3

Budget 2026

-388,2
-11,6
-59,0
21,9

-103,6

-968,9

-1563,5

Avvikelse
2026

-219,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0

-0,1
0,0
0,0

-217,2

Helarsprognosen visar pd 1 346 miljoner kronor vilket &r 21 7 miljoner kronor lagre &n budget.

Avvikelsen mot budget dterfinns huvudsakligen inom kommunstyrelseforvaltningen och

rdddningstjdnsten. I riddningstjdnstensbudget for 2027 ar det upptaget ett hjdfordon for 11
mkr. .hassit kommer att levereras under 2026 och beloppet dr 2,0 mkr vilket tas upp i prognosen

for 2026.

Kommunstyrelseférvaltningen
Investeringsredovisning (mkr)

Investeringar KSF
Investeringar Exploatering
Investeringar VA-exploatering

Summa KS/Kommunstyrelsefarvaltningen

Utfall jan-mar

2026
-1,7
2,7

0

-4,4

Utfall jan-mars

2025
-0,1
3,2

0

-3,3

Prognos

24,5
-116,5
-28,1

-169,1

Budget ar
2026

-44,5
274,6
-69,2

-388,3

Avvikelse
2026

-20
-158,1
-41,1

-219,2

Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i Kommunstyrelseforvaltningen att vara 24,5
miljoner kronor. Detta avser bland annat strategiska markforvirv, sédkerhetsatgarder for hela

Luled Kommun och investeringar i stadshuset. Avvikelsen pd 20 miljoner kronor avser
projektering av ny bussdepa till LLT, den ska nu LLT projektera och bygga i egen regi.

Totalt prognostiseras investeringar for Exploatering om 116,5 miljoner kronor. Under 2026
planeras igdngsdttning av medel for exploateringsprojekt om 1 16,5 miljoner kronor, som G&verfors
till Infrastruktur- och serviceforvaltningen for utforande. Avvikelsen beror pa tidsforskjutning i
projekten, bland annat Hertsoheden om 92,2 miljoner kronor samt Hertsofdltet 40,0 miljoner

kronor.
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For VA-exploatering prognostiseras igangsittning om 28,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
tidsforskjutning i projekten, bland annat Herts6heden om 18,7 miljoner kronor.

Exploatering (igangsatta projekt)

Prognosen for den skattefinansierade exploateringsverksamheten dr 43,9 miljoner kronor ligre dn
arets budget (88,7 mkr). Detta beror frimst pa foljande:
* Rutvik arbetsplatsomrade, (27,5 mkr under budget), 31 miljoner kronor ir igingsatta for
2025 men merparten beriknas upparbetas under 2026 och 2027.

¢ Entreprenadbostider Porson (11,9 mkr under budget) vilket beror pa att en annan

trafiklésning dn den ursprungliga planen.

* Kronandalen (4,6 mkr under budget) relaterat till tidsférskjutning.
¢ Prognosen for den avgiftsfinansierade exploateringsverksamheten dr 58,6 miljoner kronor
ligre dn budget (94,7 mkr). De enskilt frimsta orsakerna till detta dr att relatera till:

*  Rutvik arbetsplatsomrade (40 mkr under budget), 41 miljoner kronor ar igangsatta for
2025 men merparten beriknas upparbetas under 2026 och 2027.

* Hertsofiltet 11 miljoner kronor under budget (34,8 mkr) relaterat till tidsférskjutning.

* Entreprenadbostider Porson gar 3,8 miljoner kronor under savil drets budget som budget
tor hela projektet. Detta beroende pa smalare schaktbredd dn berdknat kopplat till bra

markforhallanden.

Exploateringsverksarnheten (KS)

Exploateringsprojekt

39491 - Hertsofiltet

39509 - Rutvik AO
39705 - Kronan exploatering
39719 - Kronanvégen
39718 - Storporson
Ovriga omraden

Total

Exploateringsverksamhet

Inkomster
Utgifter
Inkomster VA
Utgifter VA

Total

Budget Utfall Jan
2026 - Mars
2026
-93.1 -5,1
74 -6,1
-6,8 -0,9
-4,6 0,0
-29,8 0,0
-202,4 -1,9
-343,7 -14,0

Utfall Jan -

Mars 2026

0,0

-5,6

0,0

-8,4
-14,0 .

Prognos
2026

-86,4
-14,2

22,5

1,7
-6,3

-76,6

Utfall Jan -
Mars 2025

0,0
7,0
0,0

5,0

-12,0
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Ack utgifter
t.o.m. 2025

-136,9
-5,7
-401,3
90,8

-5,6

-640,3

Ack inkomster
t.o.m. 2025

321,3
0,3
172,1
0,0

0,0

493,7

Budget ar
2026

0,0
-274,6
0,0
-69,2

-343,8

Igdngsatta medel
t.o.m. 2025

-167,9
-76,3
-402,4
-99,5

21,5

-767,6

Avvikelse ar
2026

108,9
125,7
13,1
19,5

267,2



Exploateringsverksamheten prognostiseras inbringa ett underskott om 76,7 miljoner kronor 2026.
Fran 2025 tillimpas bruttoredovisning for investeringar vilket innebér att inga inkomster
budgeteras, ddrav en avvikelse om 108,8 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget for utgifter
beror pa att ett antal projekt har fordndrade tidplaner mot planerat nir budget faststélldes, bland
annat Hertsoheden, Hertsofédltet och Rutvik Mitt.

Hertsoféltet, prognos for 2026 pa 86,4 miljoner kronor. Kostnaderna for entreprenad
forsenades pa grund av dverklagad upphandling men utfordes under 2025. Igéngsittning
av medel planeras om 55 miljoner kronor som avser gata, gronomraden/landskap och VA
infrastruktur. Avvikelse mot budget beror pa fordndrad tidplan och ny detaljplan.

Rutvik AO, prognos for 2026 pa 14,2 miljoner kronor. Detta projekt dr beviljat EU-medel
fran Tillvaxtverket om 40% dock hogst 16,9 miljoner kronor for gata. Under 2026 sé
prognostiseras 8,5 miljoner kronor i investeringsbidrag. Utgifterna avser entreprenad gata
och VA. Avvikelsen mot budget beror pd att igangséttning av medel &ven avser
entreprenadkostnader 2026 och 2027. Det ska ombudgeteras 30 miljoner kronor fran 2025-
2026.

Kronandalen, prognos for 2026 pa 22,5 miljoner kronor. Utgifterna avser gator och VA-
infrastruktur. Markf6rséljningar prognostiseras om 28,5 miljoner kronor under 2026.

Kronanvdgen, prognos for 2026 med 6,1 miljoner kronor. Utgifterna avser fardigstéllande
av gata samt VA-infrastruktur. Markforsaljningar prognostiseras om 1 2 miljoner kronor
under 2026.

Storporson, prognos for 2026 med 1,7 miljoner kronor. Utgifterna avser entreprenad gata

samt VA infrastruktur och inkomsterna avser anslutningsavgift VA. Avvikelsen mot
budget beror pd en annan trafiklosning 4n 1 den ursprungliga planen.
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80 600
+172
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80 400 HLQ/’_’/"‘

80 200
80 000

79 800

Antal invanare

79 600
79 400
79 200

79 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Luled kommun nadde &ver 80 000 invéanare i september foregaende ar och den positiva
befolkningsutvecklingen fortstter under arets forsta manaderna. Per mars har kommunen haft
en befolkningsokning pa 172 invéanare. Flyttnettot dr fortsatt positivt +201 invanare, vilket dr en
forbéttring jamfort med samma period foregdende ar, d befolkningen under samma period
endast 6kade med 32 invénare. Barnafodandet ar 2025 var historiskt 1agt 1 hela riket men for
Luleda kommun ses inte samma trend d& barnafodandet 6kade for kommunen under aret.
Fodelsenettot dr dock fortsatt negativt -29 invénare for Luled kommun men forbéttrat jamfort
med samma period forra aret da nettot 1ag pa -65 invanare.

Kommunen genomfor olika dtgdrder och initiativ for att gora Lulea mer attraktivt for inflyttare.
Kommunen har tidigare &r genomfort kampanjer i delar av Sverige och dven utomlands for att
locka tillbaka tidigare utflyttade invanare och attrahera nya familjer och yrkesverksamma att
komma till Luled. Aven foretagsetableringar i grannkommuner bidrar till inflyttning for
kommunen vilket dr positivt. Dessa insatser ska hjélpa till att under kommande ar dka
inflyttningen vilket kan leda till att det positiva flyttnettot fortsdtter stiga. I budgeten 2026 finns
en prognos for befolkningsokningen med +400 invanare, fortsitter utvecklingen i takt med &rets
forsta madnader kommer malet nds med god marginal.
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